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Los economistas como filósofos mundanos
ROBERT J. SHILLER Y VIRGINIA M. SHILLER

Mientras que las principales figuras de la historia de la economía 
la concibieron como una ciencia inseparable de la filosofía y de 
otras ciencias humanas, en las últimas décadas se ha producido un 
movimiento hacia la transformación de la economía en una disciplina 
esencialmente técnica, con áreas de investigación estrechamente 
especializadas. Si bien es cierto que la especialización ha permitido 
realizar un gran progreso en la ciencia económica, los hechos que 
han ocurrido en los últimos años relacionados con la crisis financiera, 
sustentan los argumentos de quienes plantean la necesidad de 
desarrollar foros de interacción interdisciplinaria y aspirar a una 
visión más amplia de la economía como ciencia. 

Palabras clave: historia de la economía – ciencia económica – moral 
filosofía económica – crisis financiera 

Economists as Wordly Philosophers

While leading figures in the early history of economics conceived it as 
inseparable from philosophy and the humanities, there has been a tendency 
especially in recent decades, towards its becoming an essentially technical 
field with narrowly specialized areas of inquiry. Certainly, specialization 
has allowed for great progress in economic science. However, recent events 
surrounding the financial crisis support the arguments of those who suggest 
the need to develop forums for interdisciplinary interaction and to aspire to 
a broader view of economics as a science.

Keywords: economic history – economics – moral values –philosophy of 
economics – financial crisis

Después de la crisis financiera. Revisión del debate entre la ética y la 
economía
JACOB DAHL RENDTORFF

La fuerte crisis financiera y los hechos internacionales más recientes 
están atravesados por grandes cuestionamientos acerca de la relación 
entre la ética y la economía, y la responsabilidad que la economía 
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de mercado pueda tener en problemas sociales y políticos más 
profundos. En este artículo se presentan algunas de las dimensiones 
del debate entre la ética y la economía que están detrás de la 
cuestión fundamental del rol de las responsabilidades éticas en la 
crisis financiera. El tema es abordado desde una perspectiva que 
considera que existe un fuerte vínculo entre la ética y la economía. 
Esta visión representa un desafío frente al punto de vista tradicional, 
que sostiene que debe haber una separación estricta entre la 
racionalidad ética y la racionalidad económica. 

Palabras clave: ética – economía – responsabilidad empresaria – crisis 
financiera – racionalidad ética 

After the Financial Crisis. The Ethics and Economics’ Debate Revisited

The global financial crisis and recent international events are interwoven 
by important questions about the connection between ethics and economics, 
and the responsibilities the economic market has in relation to broader 
social and political concerns. This paper presents some of the dimensions of 
the debate between ethics and economics that lie beneath the fundamental 
matter of ethical responsibilities’ importance in the financial crisis. This will 
be analyzed from a point of view that considers there is a strong link between 
ethics and economics, which represents a challenge to the traditional scope 
that states there should be a strict separation between ethical and economic 
rationality.

Keywords: ethics – economics – corporate responsibility – financial crisis – 
ethical rationality

La moral y los modelos de optimización económica: una reflexión acerca 
de la antropología en la teoría económica neoclásica
CARLOS CARVALLO SPALDING

del paradigma neoclásico, edificado sobre un atractivo formalismo 

este artículo plantea la necesidad de revisar sus fundamentos, en 
especial la concepción antropológica y la metodología que subyace 
detrás del modelo. El autor analiza al mainstream como un modelo 
reduccionista de la naturaleza humana, y postula la necesidad de 
modificar el rumbo de la ciencia económica hacia una dirección 
personalista, enfocada en el bienestar social de las personas, que 
considere la importancia de la moral en la toma de decisiones. 

perspectiva reflexiva y de diálogo con el resto de las ciencias sociales.

Palabras clave: teoría neoclásica – homo oeconomicus – economía 
personalista – reciprocidad – ética 

Moral Values and Economic Optimization Models: a Reflection on the 
Anthropology underneath Neoclassical Economic Theory

After the global financial crisis of 2008, the neoclassical paradigm’s concepts, 
built upon an attractive mathematical formalism, have revealed their flaws. 
In this sense, this paper outlines the need for revising the anthropological 
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concepts and the method underneath the models. The author analyzes 
mainstream economics as a reductionist theory of human nature, and 
poses the need for changing the course of economics towards a personalist 
perspective, focused on social welfare, that considers the importance of moral 
values in decision-making. According to the author, economists should carry 
out their work from a reflexive perspective and dialogue with the rest of the 
social sciences.

Keywords: neoclassical theory – homo oeconomicus – personalist economy 
reciprocity – ethics 

Enfoques de la teoría de la firma y su vinculación con el cambio 
tecnológico y la innovación 
DIEGO FAVARO VILLEGAS

evolucionista representada por Joseph Schumpeter, el artículo 
presenta la evolución del concepto de empresa desde una perspectiva 
estática y exógena, a analizarse dinámicamente, a una perspectiva 
evolutiva y endógena al sistema económico. La firma es desde este 
punto de vista, el principal agente innovador de la economía, y se 
concibe en la nueva economía institucional como respuesta a los 
problemas de información inherentes a los procesos productivos. 
En la coyuntura actual, el desarrollo económico está basado en 
la información; por lo tanto, cada empresa debe capitalizar la 
cualificación de sus recursos humanos, su saber-hacer, y la creación y 
difusión de tecnología innovadora.

Palabras clave: teoría de la firma – teoría neoclásica – desarrollo 

Perspectives on the Theory of the Firm and its Correlation with Technological 
Change and Innovation

Starting from the neoclassical theory, Ronald Coase’s ideas, and the 
evolutionist theory represented by Joseph Schumpeter, the paper presents the 
evolution of the notion of the firm from a static and exogenous perspective, to 
a dynamic, evolutionary and endogenous perspective. The firm is the main 
innovative agent of the economy, and in the new institutional economics it 
is conceived as the answer to information problems attached to productive 
processes. In the current situation, economic development is based on 
information; therefore each company should capitalize its human resources 
qualification, its know-how, and the creation and spreading of innovative 
technology.

Keywords: theory of the firm – neoclassical theory – technology development 
innovation – Ronald Coase – Joseph Schumpeter 
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La ciencia económica, en su fase actual, ha logrado ciertamente un alto grado 
de sofisticación técnica y rigor metodológico por medio de una coherente 
aplicación de sus supuestos heurísticos, tales como la tesis de la racionalidad 
maximizadora de los agentes o el individualismo metodológico, y una 
generalizada y precisa formalización matemática. Sin embargo, cada vez son más 
las personas que señalan los costos excesivos que puede implicar esta coherencia 
metodológica, tanto para la ciencia como para la realidad en general. La pérdida 
de perspectiva, la excesiva unilateralidad y la falta de f lexibilidad ante una 

en buena medida su origen, según estos críticos, en un verdadero encierro 
metodológico. Esto impidió tomar en cuenta las advertencias provenientes tanto 
desde fuera como desde dentro de la propia disciplina económica. 

Sin embargo, en los últimos años, todavía en medio de la gran incertidumbre 

parecen apuntar a una reflexión más amplia, con el fin de comenzar a modificar 
el statu quo en el cual hasta ahora se encuentra dicha ciencia. Entre ellos cabría 

económica y de la buena economía: valores individuales, f ines humanos y 
autorrealización”, en la que participaron economistas de la talla de Edmund S. 

de esta reunión fue especialmente el hecho de que un grupo tan destacado de 
economistas tomara la iniciativa de apartarse por un momento de la urgencia 
que planteaba la coyuntura de la crisis para ref lexionar acerca del problema 
de fondo que afecta a la ciencia económica, es decir, acerca de sus principios 
fundamentales y su modo de acercamiento a la realidad. En tal sentido, algo más 
para destacar de este encuentro constituyó el hecho de que los mencionados 
economistas no se reunieron solos, sino que se arriesgaron a entablar un diálogo 
abierto con importantes filósofos y científicos sociales tales como Thomas Nagel, 

la forma nueva que podría adquirir el pensamiento económico en el futuro.
Otro signo de un posible cambio viene del Instituto para el Nuevo Pensamiento 

Económico, organizado a nivel global por destacados economistas en el que se 
intenta comenzar un proceso de apertura de la ciencia económica hacia una 
visión más interdisciplinaria, histórica y ligada a los problemas reales. Dentro 

el Centro para la Historia de la Política Económica

El futuro de la ciencia económica
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en la Universidad de Duke, y el Programa de Investigación en Historia económica 

los cuales apuntan a la educación de economistas formados en historia con 
capacidad para inf luir de modo efectivo en el debate y el diseño de políticas 

Comité 
para la reforma del Curriculum de Enseñanza de la Economía dirigido por Lord 

en Universidades de todo el mundo.
Cultura Económica publicamos 

una serie de artículos que apuntan precisamente a profundizar la reflexión del 
pensamiento económico sobre sí mismo que, como se ve, parece haber tomado 
más fuerza en los últimos años. En primer lugar, presentamos el artículo que el 

Schiller, ambos profesores de la Universidad de Yale. Inspirado en las ideas 

worldly 
philosopher). En contraposición a la idea puramente especializada y técnica que 
fue adquiriendo la profesión económica, los autores consideran que el cambio 
de perspectiva central que necesitaría la economía radicaría en volver a pensarla 

con la capacidad de realizar preguntas no sólo acerca de los medios más eficaces 
para obtener ciertos fines ya dados, sino también acerca de la razonabilidad 

demás agentes de la economía nos proponemos cada día y hacia los cuales 
dichos medios van dirigidos. Esta sola exigencia –que rompería con el tabú de 
la llamada neutralidad valorativa de la ciencia- llevaría al economista, según los 
Schiller, a adoptar enfoques metodológicos lo suficientemente flexibles como 
para poder insertar su visión, análisis y recomendaciones dentro del marco más 

la ciencia económica y la ética revisitado luego de la crisis financiera global. 

del bienestar reconocían las vinculaciones entre ambas disciplinas, la ciencia 
económica neoclásica, predominante en las décadas previas a la crisis, se concibió 
a sí misma como libre en su totalidad de estos vínculos. Sin embargo, un análisis 
más pormenorizado de los modelos de análisis neoclásico permitiría ver, según 

dichos modelos contienen implícitamente múltiples supuestos normativos, 
especialmente aquellos provenientes del pensamiento ético utilitarista. En tal 
sentido, el profesor danés propone explicitar la dimensión ético- normativa 
inevitable en cualquier análisis económico, haciendo entrar en relación los 
conceptos básicos de la ciencia económica como el de utilidad, preferencias o 
competencia con conceptos éticos y sociales como los de necesidad, libertad o 

-y no simplemente fáctica- de las propuestas de políticas públicas.

En ese contexto, el artículo plantea la necesidad de revisar sus fundamentos, 
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en especial la concepción antropológica que subyace detrás del modelo, y su 
metodología, postulando la necesidad de modificar el rumbo de la ciencia 
económica hacia una dirección personalista en diálogo con el resto de las 
ciencias sociales.

presenta la evolución del concepto de empresa desde una perspectiva estática 
y exógena, propia de la teoría neoclásica convencional, hacia una perspectiva 
dinámica, evolutiva y endógena, en relación a la teoría evolucionista representada 

perspectiva de este tipo permitiría ampliar la visión de la teoría económica de 

del mundo en un momento todavía muy delicado de la economía mundial, se 
puede ver con claridad, desde la perspectiva universal que le exige su misión 
pontificia comenzada este año, la continuidad en la preocupación de los tres 
últimos Papas porque el proceso económico propio de la globalización logre 
finalmente encauzarse dentro de un nuevo tipo de cultura en la cual la dimensión 
ética y humana tenga un lugar mucho más central y decisivo en la economía. En 
tal sentido, este número de Cultura Económica tiene la intención de realizar un 
pequeño aporte, desde el campo del pensamiento y la reflexión universitarias, 



Economics as it is today, has certainly achieved a high level of technical 
sophistication and methodological rigor due to a consistent application 
of heuristic assumptions, such as the maximizing rationality thesis or 
methodological individualism, and a generalized and accurate mathematical 

excessive cost this methodological coherence might involve for science and for 
reality itself. The loss of perspective, an excessive unilateralism and the lack of 
f lexibility before a complex and changeable reality, evidenced by many of the 

considered.

crisis, over the last years some signs that seem to lead to a broader reflection, 

Economy: individual values, human pursuits, self-realization and becoming”, in 

took the initiative of stepping aside for a moment from the urgency of the 
crisis to think about the problem that affects economics in its fundamental 
principles and in its mode of approach to reality. It is also noticeable that these 
economists did not isolate themselves, but risked to engage in an open dialogue 

scope economic thinking might achieve in the future.
The Institute for New Economic 

Thinking

out the Center for the History of Political Economy
Duke University and the Research Program in Economic History, directed by Barry 

the Economics Curriculum Committee

In this spirit, the papers in this issue of Cultura Económica go further in the 

The Future of Economics
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the capacity to raise questions not only about the most efficient means to achieve 

entrepreneurs and all the other economic agents aim for. This exigency – that 

enough to insert their vision, analyses and recommendations into the broader 

both disciplines, neoclassical economics, preeminent in the decades before the 

from utilitarian ethical thinking – have multiple normative assumptions. In 
this sense, the Danish Professor suggests to make explicit the normative ethical 

concepts, such as utility, preferences or competition, can be related to ethical 
and social concepts as necessity, freedom and cooperation, in order to achieve 

policy proposals. 

neoclassical paradigm, edified on an attractive mathematical formalism, have 

underlying anthropological concepts and its method. In the end, it is necessary 

evolution of the concept of the firm from the static and exogenous perspective 
 related to 

the evolucionist theory of Joseph Schumpeter. 

In this sense, this issue of Cultura Económica intends to make a contribution 
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Los economistas como 
filósofos mundanos*

Junio 2013: 10-20

ROBERT J. SHILLER Y VIRGINIA M. SHILLER

Los 
f i l ó so fo s  mundanos :  la  v ida ,  e l  t i empo 
y  l a s  i d e a s  d e  l o s  g ra n d e s  p e n s a d o re s 
económicos
vivificante descripción acerca de lo que 
los economistas hacen; descripción que 
durante décadas fue asignada a incontables 
a lumnos  de  economía  como lectura 

se debe a la pregunta por la amplitud y 
profundidad moral de los economistas. 
La denominación prevaleció, y durante 
muchos años fue común referirse a los 
economistas como filósofos mundanos. 
La inspiración de ese libro ha contribuido 
al deseo de muchos de ser economistas, y 
tener vidas fructíferas como investigadores.

Sin embargo, mientras la cantidad de 
investigaciones hechas por economistas 
e s  s o r p re n d e n te ,  s e  c u e s t i o n a  s i  l a 
investigación económica encarna las 

en la forma en que debería. ¿La economía 
como profesión ha perdido sustancialmente 
de vista la noción de idealismo que existió 
en las décadas anteriores? ¿El  fuerte 
impulso por desarrollar una especialización 
profunda  para  impulsar  a l  l ími te  la 
investigación ha conducido a una pérdida 
de la perspectiva moral?

La crisis f inanciera que comenzó en 
2007 y continúa hoy, es ampliamente 
entendida en la prensa popular como 
evidencia de un decaimiento, ya sea moral 

de la profesión del economista. ¿Por qué 

anticipar ni plantear ninguna advertencia 
signif icativa acerca de la mayor crisis 

profesión sostienen que los modelos en 
los que confiaban los economistas estaban 
demasiado depurados o especializados 
como para permitir que la mayor parte de 

y dar alarma sobre los problemas que se 
estaban desarrollando. En este punto, 
creemos que es importante considerar 
las tendencias que hubo en economía 
a lo largo de los años, y pensar en los 
factores que inf luyeron en las agendas 

En general ,  los  hombres  que fueron 

inf luencia en el desarrollo temprano de 

y John Stuart Mill – estaban interesados 
en la corriente intelectual más general 
de sus días, y estaban involucrados en 
impor tantes  cuest iones  de  pol í t icas 

vidas de los ciudadanos. Ellos concebían 
su disciplina en forma más amplia, y más 
en términos de imperativos morales de lo 
que parecen hacerlo hoy la mayor parte de 
los economistas.
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I. Ejemplos

economía, sino de f ilosofía moral1. Su 
Teoría de los sentimientos morales, publicada 

de f ilosofía, psicología y economía. Su 
concepción de la fuerza rectora detrás de 
la actividad económica desconcierta: es 
gente egoísta por naturaleza, ¿o acaso se 
preocupan por otros? En su evaluación de 
la moralidad humana, Smith se encaminó 
hacia la psicología, esforzándose por 
descr ib i r  con  prec i s ión  los  móv i le s 
humanos. Este libro fue el fundamento 
que le permitió escribir La riqueza de las 
naciones en 1776, el libro que sentó las 
bases de la economía moderna.

filosófico Tratado sobre probabilidad 
acerca de los fundamentos profundos 
de la teoría probabilística. Dudaba de 
que uno debiera  s iquiera  pensar  en 

frecuencias estadísticas son, con límites 
más estrechos o más amplios, estables. 
Pero las frecuencias estables no son muy 
comunes, y no pueden adoptarse a la 

a pensar en las  probabil idades como 
grados de convicción, y por lo tanto, como 
fenómenos psicológicos, para así rechazar 
una buena parte del modelo económico 
probabilístico, y formular el concepto de 

la economía. De este modo, su filosofía 
de la probabilidad, y su rechazo de la 
manipulación mecánica de los modelos 
probabilísticos fueron centrales a la Teoría 
general del  empleo,  el  interés y el  dinero 

2.

filosóficas derivó en su inf luyente libro 
a c e rc a  d e  l a  c o n fe re n c i a  d e  p a z  d e 

Las consecuencias económicas de la 
paz

sobre los duros pagos de compensación 

a los alemanes, e intercaló el análisis 
puramente económico con ideas acerca 
del impacto psicológico que tendrían las 
compensaciones de guerra, la opinión 

así como el carácter moral de la gente que 

anticipó los sucesos económicos, sociales 

éxitos más significativos en la historia de 
las predicciones hechas por economistas, 
reveló una modalidad de investigación 
extremadamente amplia, inductiva.

P a r e c i e r a  q u e  e l  m i s m o  t i p o  d e 
interrogante se hallaba muchas veces 
detrás de las advertencias de quienes, 
antes  de 2007,  previnieron la  últ ima 
crisis f inanciera. Una vez más, percibir 
una crisis inminente implicó pensar en la 
falta de confianza en nuestros modelos 
de probabilidad, en la psicología humana 
y en el curso de los hechos históricos 
y de los cambios institucionales,  que 
no eran contemplados por los modelos 
econométricos modernos.

La  espec ia l i zac ión,  por  supuesto , 

p r o g re s o  c i e n t í f i c o ,  p o r  l o  m e n o s 
siguiendo las directivas indicadas por 
los visionarios que no se especializaron 
tan en profundidad.  Pero el  espíritu 
de especia l ización profesional  t iene 

especialización es demasiado extrema, 

originales, más allá de su propósito útil. 
En la academia, la especialización sumada 
a las fuertes presiones competitivas, genera 
una situación en la cual los académicos 
generalmente sienten que no tienen tiempo 
para considerar cuestiones más amplias, 
e incluso estar familiarizados con hechos 
básicos y simples que excedan el campo de 
su especialidad. Su conocimiento general 
puede ser vergonzosamente limitado, y así 
pueden retraerse en su propia especialidad 
y producir investigaciones que contribuyen 
en pequeña medida al desarrollo de su 
campo de estudio, pero carecen de una 

II. Una tendencia a largo plazo hacia 
el incremento del rigor científico y la 
especialización

Los departamentos de ciencias sociales 
modernos comenzaron a proliferar a 
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The Sun 
de Baltimore explicaba el desarrollo de la 

La economía política ha pasado 
a designar un grupo de ciencias. 

cualquier persona de inteligencia 
ordinaria podía enseñar economía 

d e p a r t a m e n to  d e  e c o n o m í a  s e 
requiere de una combinación de 
especialistas para la presentación de 
los resultados de las investigaciones 

Ya en esa época había una tensión 
en la profesión de la ciencia económica 
entre aquellos que veían los problemas 
sociales y éticos que desafiaban al análisis 
formal, y aquellos que enfatizaban la pura 

de política económica de la Universidad 

ley natural a-priori

Seligman sugería que los adherentes a la 

y que eran los economistas más grandes 
los que se hallaban más inclinados hacia 
lo f ilosóf ico. Es interesante notar que 
estar observación podría hacerse acerca 
los economistas de hoy. Quizás haya algo 
de cierto en eso de las intuiciones que 
se obtienen con el tiempo, percepciones 
que trascienden la época en la que uno 
vive. La tendencia de largo plazo hacia 
la ampliación del sentido de la disciplina 
científ ica,  no siempre derivó en una 
especialización estrecha. En 1916, un 

Barton Perry, observó cómo una visión más 
profunda de la naturaleza humana había 
estado deslizándose en la economía: 

creciendo ininterrumpidamente 

habido una tendencia de crecimiento 

sostenido, al menos en la teoría, para 
ir más allá de las formas existentes 
y de los instrumentos del proceso 
económico, hacia las motivaciones 
humanas que subyacen y animan el 

economía moderna en representar el 
comportamiento económico humano en 
términos de maximización de funciones 
utilitarias, en medio de restricciones, 
significó un triunfo para una visión más 
humanista de los procesos económicos. 
Entendía a las personas y sus intenciones 
como el centro de la teoría económica, y 

moral al análisis económico.
Sin embargo, desde la perspectiva de 

los críticos, la especialización técnica de 
la economía se volvió prominente hacia 

tales como la teoría de las expectativas 
racionales y las hipótesis de mercados 
eficientes parecían ser desarrolladas hasta 
el exceso por sus entusiastas.

Incluso el inventor del concepto de 
expectativas racionales en 1961, John 

subsiguientes por la estrechez de las 
tendencias relacionadas con este concepto. 

Lovell, profesor de economía en Wesleyan, 
Muth aseveró que: 

Es  un poco sorprendente que 
serias alternativas a las expectativas 
r a c i o n a l e s  n u n c a  h a y a n  s i d o 
efectivamente propuestas. Mi artículo 
o r i g i n a l  e r a  e n  g r a n  p a r te  u n a 
reacción contra las hipótesis ingenuas 
de las expectativas yuxtapuestas 
con el  comportamiento de toma 
de decisiones altamente racional, 
y parece haber sido ampliamente 

pena explorar: 1) explicar por qué las reglas 
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limitaciones y 2) incorporar conocidos 

realmente increíble que se haya avanzado 
tan poco en estas líneas de análisis.

última edición de Filósofos mundanos , 
publicada en 1999, incluyó un capítulo 

preocupación acerca de la  creciente 
focalización de la economía como una 

biología, que busca descubrir las leyes que 
gobiernen los eventos económicos. Sin 

economía no puede ser comparada con 
las ciencias físicas exactas porque trata 
con las fuerzas cambiantes y sutiles de 

economía no puede ser una ciencia pura 
porque la vida social de los seres humanos 
es por naturaleza política.

III. La economía como ciencia moral

como ciencia moral” parece datar del 

del American Economic Association ,  en 

no se considera que las ciencias puedan 
estar inf luenciadas por consideraciones 
morales, ya que apuntan simplemente a 
descubrir conocimientos acerca del mundo. 
Sin embargo, Boulding sostiene que las 
ciencias dependen inherentemente de 
una aceptación común de un sistema de 
valores, y por ende, tienen por naturaleza 
un componente ético. En la exposición de 
este argumento, Boulding aseveró: 

N o  p o d e m o s  e s c a p a r  a  l a 
proposición acerca de que como 
l a  c i e n c i a  s e  m u e v e  d e s d e  e l 
conocimiento puro hacia el control, 
esto es, hacia crear lo que conoce, 
lo que crea se transforma en un 
p r o b l e m a  d e  d e c i s i ó n  é t i c a ,  y 
dependerá de los valores comunes de 
las sociedades en las cuales subyace 

la subcultura científ ica, así como 
de la subcultura científica. En estas 
circunstancias, la ciencia no puede 
proceder s in al  menos una ética 
implícita, esto es, una subcultura 
con valores comunes adecuados. 

señaló una dirección que con frecuencia 

fascinación que estos tienen con el óptimo 
de Pareto como un marco para el análisis 
político. Parece evidente para muchos 
economistas que la ciencia económica 
debiera adoptar el criterio de Pareto como 
una disciplina de investigación: debemos 
perseguir el desarrollo de políticas que 

nuestra consideración, cualquier política 
que empeore la situación económica de 

el supuesto subyacente a la teorización de 
Pareto, que la gente se preocupa sólo por sí 
misma y que no hay ni malicia ni bondad en 
ninguna parte del sistema, es obviamente 

menos descriptivo de la condición humana” 

condición humana” para poder luego 
desarrollar una economía como ciencia 
m o r a l .  D e s d e  e s t a  p e r s p e c t i v a ,  e s 
necesario que los economistas posean 
ciertos conocimientos de historia y de la 
vastedad de las ciencias sociales, sumados 
al desarrollo matemático y las habilidades 
t é c n i c a s .  S i  n o  v a m o s  a  d e p e n d e r 
exclusivamente de un criterio de Pareto 
estrechamente determinado, necesitamos 
tener algún sentido de la interconectividad 
d e  l a s  p e r s o n a s ,  d e  s u s  re a c c i o n e s 
emocionales, y de sus motivaciones. 

IV. Promover la economía como ciencia 
moral
 

T r a s  e l  a p a r e n t e  f r a c a s o  d e  l o s 
economistas para ver las posibilidades 
de nuestra reciente crisis financiera, hay 
signos emergentes de un mayor interés 



14

en un balance entre la especialización y 
el conocimiento de los hallazgos de otros 
campos de estudio, que incluyen la historia, 
la psicología y la sociología. ¿Qué puede 
hacer la profesión para fomentar que sus 

apoyos o incentivos que promuevan que 

interés en reivindicar el título de filósofos 
mundanos?

influenciar la dirección de la investigación 

evalúan las propuestas de investigación, 
se comprometen en la contratación y 
promoción de invest igadores ,  o  que 
dirigen revistas académicas) tienen una 
importancia clave en el  incentivo de 
perspectivas más amplias que armonicen 
distintas aproximaciones, para permitir 

problemas económicos.

Journal of 
Economic Perspectives. En el primer número 

Shapiro y Timothy Taylor, lamentaban 

a otros especialistas”, y aseveraban que 
los economistas necesitaban una nueva 

economía académica para el público de 
economistas en general.” Escribieron: 

su misión: proporcionar una variedad de 
perspectivas sobre la economía y mostrar 
cómo una perspectiva económica puede 
ayudar a entender la sociedad y algunos de 

Si bien los artículos de la revista no 

2007, no obstante cierto número de los 
artículos publicados fueron relevantes 

manifestando la preocupación de los 
autores acerca de los problemas sistémicos 

aunque no sugerían una falla inminente. 

cognitivas y economía” que incluía un 

Tyran, que exponía una teoría cognitiva 

la economía experimental, aunque no 
analizaba la situación de ese momento. El 

en el mercado inmobiliario, pero llegaba 

afirmar categóricamente que exista o no 

de sociología y economía que sentó las 
bases de un debate sobre la sociología de 
la condición especulativa en los mercados; 

Estos académicos vieron con claridad 
los elementos de la crisis pero no lograron 
unirlos para alertar a los lectores de que 
la crisis era inminente. ¿Estos autores no 
anticiparon la crisis en absoluto, o se vieron 
a sí mismos solamente como creadores de 
modelos especializados, renuentes a usar 

dominante acerca de la solidez de nuestro 
sistema financiero? Está claro que no todos 
los problemas de especialización fueron 
resueltos con la fundación de esta revista.

Sin embargo, el esfuerzo ilustrado por el 
Journal of Economic Perspectives de incentivar 
a los economistas profesionales a que 
combinen una amplia variedad de líneas de 

acerca de los problemas apremiantes del 
presente, se halla en la dirección correcta. 
Sencillamente, debemos implementar 
más cambios,  tales  como otros foros 

de incentivos para los investigadores, tanto 
en su formación como en sus subsiguientes 
carreras. El imperativo verdadero para los 
investigadores es la necesidad de redoblar 
esfuerzos para fomentar el enriquecimiento 
mutuo y la amplitud de pensamiento, 
g u i a d o  p o r  e l  p r o p ó s i t o  m o r a l  d e 
perfeccionar el bienestar humano3. 
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1. Los profesores de política económica o de economía 

economía se enseñaba como parte de las ciencias 

fructíferos debates.

ECONOMISTS AS WORDLY 
PHILOSOPHERS

The Worldly 
Philosophers: The Lives, Times And Ideas 
Of The Great Economic Thinkers

countless beginning economics students 

because of the breadth and moral depth of 

inspiration of that book has contributed 
to the desire for many to go on to become 
economists, and to productive lives as 
researchers.

out by economists is most impressive, 

economics as a profession substantially lost 
sight of the idealism that existed in earlier 
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research to the frontier led to some loss of 
moral perspective?

The financial crisis that started in 2007 

the popular press as evidence of a lapse, 

failed to anticipate and raise any significant 

in the better part of a century?

p r o f e s s i o n  t h i n k  t h e  m o d e l s  t h a t 

see the big picture and to sound the alarm 

to consider trends in economics over 
the years,  and to think about factors 

early development of the profession – 

involved in important public policy issues 

citizens. They conceived of their discipline 
more broadly, and more in terms of moral 
imperatives, than most economists seem 
to do today.

I. Examples

economics but of moral philosophy1. 
The Theory of Moral Sentiments, f irst 

philosophy, psychology, and economics. 
It puzzled over the guiding force behind 
economic activity: are people inherently 
self ish, or do they have a concern for 
others? In assessing human morality, Smith 

to describe accurately human drives. This 

Wealth of Nations in 
1776, the book that laid the foundation for 
modern economics.

A Treatise on Probability 

stable. But stable frequencies are not 
very common, and cannot be assumed 

think of probabilities as degrees of belief, 
and hence psychological phenomena, 

modeling, and to formulate a concept of 
animal spirits as a force in the economy. 
Thus, his philosophy of probability and 

The 
General Theory of Employment Interest and 
Money 2

led to his inf luential book The Economic 
Consequences of the Peace

the heavy reparation payments from the 

and interspersed purely economic analysis 

the reparations, the popular sense of their 

analysis anticipated the economic, social, 
and political events that lead to the tragedy 

most significant successes in the history 

an extremely broad, inductive, mode of 
inquiry.

recent financial crisis. Sensing an imminent 
crisis once again involved thinking about 
the unreliability of our probability models, 
and instead of human psychology and 
of the course of historical events and 

in modern econometric models.
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advant ages ,  o f  course :  i t  f ac i l i t a tes 
rapid scientif ic progress, at least along 
directions that have been indicated by 

the profession has potencial disadvantages 

i t  has  a  tendency to lead to carr ying 
original ideas too far, beyond their useful 

ponder broad issues and learn even basic 
simple facts outside their specialty. Their 

l imited, and so they may retreat into 

development of the field, but fails to pay 
attention to the larger picture.

II. A Long-Term Trend Towards Increasing 
Scientific Rigor and Specialization

Modern social sciences departments 
began to prol i ferate in the late  19th 
century. The Baltimore Sun commented on 

 
Political economy has come to 

ordinary intelligence could teach 

a  combinat ion  of  spec ia l i s t s  to 
present the results of the most recent 
researches in every department of 

th

that def ied formal analysis and those 

Seligman suggested that adherents of 

Interestingly, this observation might be 
made by some about economists today. 
Perhaps there is indeed something about 

vision of human nature had been creeping 
into economics:

Economic theor y has  s teadi ly 

in theory at least, to go behind the 
existing forms and instruments of 
the economic process, to the human 

I n d e e d ,  t h e  e mp h a s i s  o f  m o d e r n 
e c o n o m i c s  o n  re p re s e n t i n g  h u m a n 
e c o n o m i c  b e h a v i o r  i n  t e r m s  o f 
maximization of utility functions in the 

motives as the core of economic theory, 

connection to economic analysis.

special ization of f ields in economics 
became more  prominent  in  t he  la te 

as rational expectations theory and the 
efficient markets hypothesis seemed to be 
carried to excess by their enthusiasts.

Even t he inventor,  in  1961,  of  t he 

Muth, had concerns in subsequent decades 

at Wesleyan, Muth asserted that:

It is a little surprising that serious 
alternatives to rational expectations 



have never really been proposed. My 

against  ver y  naïve  expectat ions 

rational decision-making behavior 
a n d  s e e m s  to  h ave  b e e n  r a t h e r 

Tversky). It is really incredible that too little 
has been done along these lines.

seventh and last edition of The Worldly 
Philosophers, published in 1999, included a 

about an increasing focus on economics 

the exact physical sciences, for it deals 

cannot be a pure science because the social 
life of humans is inherently political.

III. Economics as a Moral Science

as a moral science” appears to date from 
American Economic 

Association

considerations, since they are aimed simply 

inherent ly  depend upon a  common 
acceptance of value systems, and hence 
have an inherent ethical component. In 
making this argument, Boulding asserted:

We cannot escape the proposition 
that as science moves from pure 

i t  creates becomes a problem of 

the common values of the societies 

scientif ic subculture. Under these 
circumstances science cannot proceed 

a direction that often carries economists 
too far: the fascination that economists 

self -evident to many economists that 
economic  sc ience  should  adopt  t he 
Pareto criterion as a research discipline: 
We should pursue the development of 
policies that make every single person 
better off, and cast aside any policy as 

the underlying assumption that motivates 
Pareto theorizing, that people care only 
about themselves and that there is neither 

in the system, is  demonstrably false. 

condition could hardly be imagined” 

i n  o rd e r  to  p u r s u e  e c o n o m i c s  a s  a 

history and the broader social sciences, in 
addition to developing mathematical and 

the interconnectedness of people, and of 
their emotional reactions and motivations.

IV. Promoting Economics as a Moral 
Science

to see the possibility of our recent financial 
crisis, there are emerging signs of greater 
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fields, including history, psychology, and 
sociology. What can the profession do to 
encourage its members to continue this 

that could encourage young economists to 
have greater investment in reclaiming the 

inf luence the direct ion of  economic 

research proposals, engage in the hiring 

position to encourage broader perspectives 

of economic problems.

Journal 
of Economic Perspectives. In the first issue 

Shapiro, and Timothy Taylor, lamented 

specialists,” and asserted that economists 

to provide a range of perspectives on 

perspective can help in understanding 

though it did not suggest imminent failure. 

cognitive theory of speculative bubbles 
based on experimental economics, though 
it did not discuss the current situation. 

Sinai about the alleged speculative bubble 
in the housing market, though it reached 

on sociology and economics that set the 
stage for a discussion of the sociology of 
the current speculative situation in the 
markets, though it did not actually do this.

the crisis but did not put all the elements 
together to alert the reader that a crisis 

not anticipate the crisis at all, or did their 

model builders make them hesitant to use 

But the kind of effort exemplified by the 
Journal of Economic Perspectives to encourage 
professional economists to synthesize 

issues of the day is the right direction 
to go. We simply must implement more 
changes, such as other interdisciplinary 
forums, and improved design of incentives 
for researchers, both in their training 
and in their subsequent careers. The real 
imperative for researchers is that efforts 
need to be redoubled to encourage cross-
fertilization and broad-spectrum thinking, 
driven by the broad moral purpose of 
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I. Introducción

El problema de la relación entre la 
ét ica y  la  economía está relacionado 
con el concepto de acción económica 
y el rol de la responsabilidad ética en 

sobre racionalidad económica y filosofía 
política gira en torno al problema de si 
puede haber para todos los miembros de 

el bien común. Desde el punto de vista 
del mainstream economics, este problema 
es abordado como una búsqueda por 
administrar recursos limitados de forma 
eficiente. En este sentido se puede decir 
que la teoría neoclásica es un sistema 
de pensamiento que busca enfrentar 
racionalmente el problema del sacrificio, 
esto es, el problema de quién, cómo o qué 
se debe sacrif icar para alcanzar un uso 
óptimo y más ef iciente de los recursos 

economía de la filosofía política, la primera 
se ha vuelto una ciencia del uso racional 
de recursos basada en el principio de la 
maximización racional de la ganancia del 
homo oeconomicus.

Por consiguiente, la idea de racionalidad 
económica depende del  concepto de 

concepto está marcado por la interacción 
entre  indiv idual ismo,  a l tr uismo y  la 
responsabilidad personal por las acciones 
económicas. La idea de que la acción 
económica debe ser éticamente correcta 
i mp l i c a  u n a  c r í t i c a  a l  c o n c e p to  d e 
interés personal como base de la acción 

económica. Si bien el cálculo económico 
debería estar exclusivamente basado en la 
maximización individual de utilidad, existe 
una preocupación altruista por el bien 
común y por otros individuos humanos. Si 
se considera que existe cierto bien ético de 
la economía, debemos entender al agente 
económico como un individuo que hace 
un cálculo económico que se extiende para 
incluir la responsabilidad por otros seres 
humanos y por la sociedad, integrando 

normas morales bien fundadas y a las 
costumbres éticas de la sociedad. 

 
II. La ética en la historia económica

Desde la perspectiva de la historia 
económica se observa que en la relación 
entre los negocios y la ética, la idea de 
la maximización de ganancias basada 
en el interés personal es un principio 
utilizado desde hace relativamente poco 

filosofía materialista clásica de Epicuro 
existe algún atisbo, esta concepción del 
agente económico surgió y  adquir ió 
preponderancia  con los  pensadores 

de una economía capitalista autónoma 
basada en la eficiencia y en la utilidad. 
La noción de neutralidad social y política 
del mercado ha surgido en el contexto de 
economías de mercado independientes. 
En la política económica clásica, la acción 
de mercado era concebida desde la óptica 

Después de la crisis financiera. 
Revisión del debate entre 
la ética y la economía*
JACOB DAHL RENDTORFF
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y el dinero no son bienes que el hombre 
busque por su propio valor, sino en tanto 
son medios para obtener una buena vida 

por su parte, desarrolló la doctrina del 

de intercambio económico se basan en 

doctr inas  económicas  modernas  del 
interés personal y de la mano invisible, 
una concepción similar de la economía 
como ciencia del bien de la comunidad 

Teoría de los Sentimientos 
Morales
las bases de la acción económica son las 

otros sentimientos morales comunes a 
todos los hombres. El interés personal 
es solamente una entre muchas virtudes 
humanas e inclinaciones de la naturaleza 
humana. Incluso Smith argumentó que 
la  maximización de la  ut i l idad debe 

económico está basado en una visión de la 
naturaleza humana más amplia que la que 
surge de la idea del homo oeconomicus, que 
se ha vuelto predominante en la economía 
neoclásica.

podemos percibir  e l  comienzo de la 
emancipación de la economía de la filosofía 
moral .  El  surgimiento del  individuo 
moderno ha posibilitado el desarrollo de 
un concepto de acción racional totalmente 
basado en el amor individualista y en el 

Bernard de Mandeville,  quién con su 
libro Fábula de las Abejas,  anunció las 
nuevas bases del concepto moderno de 
racionalidad económica, basada en la idea 

mirada como la base de su concepto de 
acción económica en La Riqueza de las 
Naciones de 1776. Desde este punto de 

vista, podría decirse que las ideas de Smith 
fueron muy importantes en el proceso de 
decantación de la acción económica hacia 
las preferencias personales y el interés 
personal del homo oeconomicus. La economía 
es un asunto privado y el estado solo tiene 
la limitada función de proteger la libertad 
y los derechos de los individuos a elegir 
libremente entre sus opciones dentro 
de la sociedad. Por esto, es enigmático 
cómo Smith pudo combinar la creencia 
en el interés personal con el análisis de la 
moralidad y la posible benevolencia entre 
los seres humanos, presente en Teoría 
de los Sentimientos Morales 1. Smith 
parece argumentar que las bases de la 
acción económica son las relaciones entre 
las personas y otros sentimientos morales 
comunes.  De todos modos,  debemos 
recordar que desde el punto de vista de 
Smith la benevolencia es analizada como 
parte de la sensibilidad del individuo 

egoísmo o del desordenado amor por uno 
mismo, sino de una inclinación natural del 

De acuerdo con esto, el interés personal 
parece ser solamente una más entre las 
vir tudes humanas y las  incl inaciones 

dicho, incluso Smith argumenta que la 
maximización de la utilidad tiene que ser 

debe basarse en una visión más profunda 
de la naturaleza humana que la que subyace 
a la idea del homo oeconomicus. Smith no 
logró, sin embargo, resolver las tensiones 
entre el egoísmo y el altruismo, implícitas 

El énfasis puesto en el interés personal, 
no le permitió integrar a la benevolencia 
dentro de su teoría, y por lo tanto, aparece 
una tensión trágica entre la racionalidad 
e c o n ó m i c a  e g o í s t a  y  l a s  p a s i o n e s  y 

hecho, la idea de la mano invisible muestra 
el corazón de esta tensión: el interés por 
la comunidad se borra de la conciencia del 
individuo, y es entregado a la misteriosa 

1992: 94). 
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La historia de la economía política 
enseña que originalmente la economía era 
vista como una ciencia moral, y no como 
una ciencia natural de procesos mecánicos; 
era considerada como parte del arte del 

entre otros, en la economía moderna esta 
concepción ha sido olvidada, puesto que se 
interesa más por los problemas mecánicos 
de la ef iciencia económica que por los 
problemas éticos y sociales de los derechos 

6). Esta tradición incluye a autores clásicos, 

por la tradición neoclásica de Leon Walras 
y Jevons, y desarrollada por autores como 

Principios de Economía 

en la utilidad individual y que olvida la 
importancia del bien común en la teoría 
económica. Debido a esta concentración en 
el interés personal, la idea de racionalidad 
económica queda expuesta a una fuerte 
tensión con restricciones deontológicas 
sobre el mercado económico, basadas 
en la protección de derechos, intereses y 

conceptos de bienestar y racionalidad en el 
pensamiento económico neoclásico deben 
configurarse de acuerdo con principios 
éticos. Debemos prestar más atención al 
aspecto ético de la motivación humana e 
integrar a la economía cuestiones sobre 

tener en cuenta los importantes aportes 
hechos por la economía positiva, podemos 
pronunciarnos en favor de una mirada 
normativa de la teoría económica, ya 
que la ética de los negocios nos brinda 

económica tradicional y la racionalidad 
microeconómica.

Para  proveer  e se  punto  de  un ión 
entre la ética y la  economía polít ica, 
debemos  observar  más  de  cerca  los 
fundamentos de la tradición neoclásica 
en política económica, su concepción 
de  l a  rac iona l idad  económica  y  sus 
implicancias éticas. El concepto neoclásico 
de racionalidad implica una concepción 
ilimitada de racionalidad según la cual los 
agentes económicos tienen competencias 

ilimitadas para tomar decisiones en vistas 
a maximizar el interés personal dentro 
de un espacio exógeno de posibilidades 

 

III. El concepto neoliberal de economía

La economía política se concibe dentro 
del  pensamiento neol iberal  como la 
generalización del concepto económico 
de interés personal, siendo la racionalidad 
económica la base para organizar a la 

libre competencia que se da en el mercado 
entre individuos de hábitos éticos, es la 

mercados competitivos basados en la 
libertad económica, la igualdad parece no 
ser algo tan importante. El pensamiento 
e c o n ó m i c o  n e o c l á s i c o  p r i v i l e g i a  l a 

concepción del  hombre como un ser 
naturalmente competitivo. En la base de 
los mercados económicos del liberalismo 
no existe ningún principio de igualdad 
implicado en los derechos de propiedad, 
sino que la libertad económica es esencial a 
estos derechos. Limitar la libertad humana 
en el mercado económico apelando a 

libertarios radicales y algunos liberales son 
de algún modo críticos de la perspectiva 
deontológica, porque implica restricciones 
morales a la libertad personal.

de la ilimitada racionalidad económica del 
mercado con una crítica a la propuesta del 
rol activo del Estado como promotor de 

un punto de vista epistemológico 

1997). El hombre no es capaz de construir 
reglas sociales en forma racional, sino que 
solamente puede seguir ciertos patrones 
específicos a través de un reconocimiento 
tácito del sentido de algo o por imitación 
de otros. La libertad es lo que el individuo 
hace con lo que la sociedad ha hecho de 
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la libertad de actuar en las condiciones 
situacionales y sociales que le son dadas. 

a la  ética desde el  punto de vista del 
individualismo metodológico. Los seres 
humanos son responsables por su sociedad, 
pero no pueden saber perfectamente cuál 
será el resultado de sus actos, y no tienen 
control  sobre el  nivel  colectivo de la 

el del nivel individual de la acción humana. 
En este contexto, el nivel de la sociedad 

sistema cibernético sobre el cual los seres 
humanos no tienen ningún control. La 
sociedad, que está creada por individuos, 

mismos, que no pueden concebirla en su 

espontáneo, nadie ha realmente querido 
que sea así como es, y puede ser concebido 
como cierta reinterpretación de la idea de 

establecido entre el orden natural y el 
orden artificial. Es el resultado de un largo 
proceso evolutivo, similar al proceso de 
la evolución del mundo natural descripto 

evolución.  Estamos en una sociedad 
abierta, la sociedad de la libertad individual 

evolución, hay una selección de las reglas 
que dependen de la información y de la 
eficiencia. La utilidad y el cálculo son sus 
instrumentos. El mercado es la esencia de 
la evolución de este orden espontáneo y la 
base de la organización social, de su propio 

del precio como información, entendiendo 
que éste no es un instrumento para la 
distribución de la riqueza, sino un signo. 
No es posible calcular el precio desde un 
punto de vista colectivista. El mercado 
se  es tá  convir t iendo en una especie 
de meta-tradición de toda la tradición 
económica. La competencia es la fuerza 
rectora del mercado económico hacia el 
progreso, y la información es la esencia del 
desarrollo económico del mercado. 

Po d e m o s  e n c o n t r a r  e n  l a  t e o r í a 

autotrascendencia son una alienación 
l iberadora  de l  indiv iduo.  Este  debe 

de todas maneras tampoco es capaz de 
controlar a la sociedad. El individuo está 
llamado a actuar en conformidad con las 
reglas del orden espontáneo del cual es 

pero es un concepto que ha sido generado 
por el  mismo orden espontáneo. Los 
derechos de propiedad son derechos a la 
libertad personal. Y la imitación es la base 
del desarrollo personal de los individuos 
y de su autoregulación social y económica. 

evolución socia l .  Los  resul tados  del 
mercado no tienen ética, son ciegos. La 
política social rompe la conexión entre 

económico y social, también encontramos 
esta idea de las consecuencias éticas de 
la acción individual guiada por el interés 
personal. Durante la evolución social 
basada en la interacción entre individuos 
que actúan en base a su interés personal, 
las  acciones  fundadas  en la  l iber tad 
individual y en la elección racional de la 
alternativa más eficiente serán, a largo 
plazo, las que más contribuirán al progreso 
de la  sociedad.  Y lo que es más,  este 

sistema legal y moral. La competencia 

l a  idea  de  competenc ia  inc luye  una 

que contribuye al orden espontáneo de la 

de la espontaneidad de los asuntos sociales 

un argumento contra todo intento por 

restricciones políticas a las acciones de 
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los individuos y las corporaciones. De 
acuerdo con la idea de la mano invisible y 
la idea de orden espontáneo, el mercado 
tiene que tener el derecho a existir como 
una institución humana libre, porque es 
la garantía del desarrollo de la sociedad. 

basada  en  la  supremacía  de  la  l ibre 
toma de decisiones individuales y en 
mercados económicos abiertos con la 
menor intervención posible del gobierno. 
E l  concepto  l ibera l  de  economía  da 
como resultado una concepción de la 

sí misma, y la ética debe ser introducida 
c o m o  u n a  l i m i t a c i ó n  e x t e r n a  a  l a 
economía, cuando ella va más allá de los 
mismos requerimientos de la racionalidad 

los mercados libres y abiertos. 
El ideal de la competencia perfecta 

y en la economía neoclásica presupone 
los derechos de los individuos a tomar 
sus propias decisiones racionales en los 
mercados económicos. Esta mirada de la 
economía está basada en los presupuestos 
de la competencia perfecta, la toma de 
decisiones racional e independiente, 
u n  m e rc a d o  p e r fe c to ,  u n  p ro d u c to 
h o m o g é n e o ,  m u c h o s  v e n d e d o r e s 
compitiendo y la libre posibilidad de entrar 
y salir en los mercados económicos. Se 
presupone también que la empresa es un 
individuo racional, antes que un grupo o 
una coalición de individuos. La empresa es 
una categoría del individuo y una unidad 
de producción capaz de proveer bienes que 
son luego intercambiados en los mercados 

En la mirada de la economía neoclásica, 
la ética se considera una limitación externa 
del mercado. No está integrada en la toma 
de decisiones económicas pero es útil para 
asegurar que en el mercado haya acciones 
económicas libres. La economía se niega a 
integrar valores externos en la racionalidad 
económica. Por lo tanto, podría pensarse 
que la única ética presente en esta doctrina 
es  l a  é t i ca  de  l a  competenc ia ,  l a  de 
maximizar el interés personal, y maximizar 
las  preferencias  personales .  De esta 

manera, la ética parece ser un elemento 
de acción social exógeno a los límites de 
la racionalidad económica. Sin embargo, 

perfectos son presupuestos que deben ser 
aceptados por todos los participantes de la 
competencia económica, que a su vez está 

los contratos. Una interpretación generosa 

puede ser que las ideas de mano invisible 
y de orden espontáneo son intentos por 
integ rar  e l  concepto de bien común 
al liberalismo. Desde esta perspectiva 
optimista, el liberalismo siempre va más 
allá del puro egoísmo, porque se supone 
que el interés personal de alguna manera 

interpretación de este estilo puede ser 
más cercana a la intención moral de la 
filosofía liberal, es un punto de vista que 
parce haber sido más o menos olvidado 
en la economía neoclásica, que aisló la 
preocupación del bien común del concepto 
de análisis económico.

Más aun, aunque tengan importantes 
diferencias con la teoría neoclásica, otros 

agencia– parecen compartir la misma 
mirada  de  separac ión entre  la  é t ica 
y  la  economía,  y  la  concepción de la 
acción económica como algo idealmente 
protagonizado por un individuo egoísta 
y  cuya  rac ional idad cons is te  en una 
maximización de la utilidad. Estos priorizan 
el enfoque individualista como la base de 
la acción económica antes que considerar 
a la economía desde el punto de vista de 
la sociedad como una totalidad que busca 
el bien común.

resolver un problema muy importante de 
la teoría económica neoclásica: el problema 
del equilibrio armonioso que lleva al 
monopolio, lo que es contradictorio con el 

no cooperativos” como el  ideal  de la 
interacción económica. De acuerdo con el 
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una situación de equilibrio es el caso donde 

competir con la estrategia de los demás. 
El equilibrio perfecto en la teoría de los 

tiene razones para elegir otra estrategia que 

De hecho, esta teoría de la competencia 
presupone limitaciones externas en los 
mercados y en el comportamiento de 

que compartir el  mismo concepto de 
racionalidad, considerando a los otros 
actores económicos como maximizadores 
de utilidad auto-interesados.

Una mirada similar del homo oeconomicus 
aparece en la teoría de la agencia, que 
construye su visión sobre la base de agentes 
individuales racionales que actúan en 
función de la maximización de sus propios 
intereses. En la teoría de la agencia, las 
corporaciones son, en primer lugar, vistas 
como instrumentos y  e lementos que 

2000).  Incluso se pueden mencionar 
algunas miradas del homo oeconomicus en 
la economía de los costos transaccionales, 

cual es” seguramente encontraríamos 
no solo individuos maximizadores de 
utilidad auto-interesados, sino también 
potenciales individuos oportunistas que, 
aunque no son racionales en el sentido 
ideal del término, en sus acciones diarias y 
con conocimiento limitado, están prontos 
a seguir estrategias no muy buenas para  
alcanzar la maximización de su utilidad 

los costos transaccionales se manifiestan a 
favor de la importancia de las estructuras 
de gobierno y están de acuerdo en que 
son importantes otros elementos como 
la cooperación, el honor personal y la 

economía institucional considera que el 
móvil principal de la acción es el interés 
personal.

S e  p o d r í a  d e c i r  q u e  e s t a m o s 
c o n f r o n t a n d o  c o n  u n  c o n c e p t o 
instrumental de racionalidad económica, 
que está presupuesto antes que explicitado 

en los sistemas económicos neoliberal y 
neoclásico. Pero, ¿por qué considerar al 
interés personal como el único móvil para 
la acción económica cuando sabemos que 
las personas reales están motivadas por 
una pluralidad de valores y decisiones 

plausible podría ser que la economía es 
vista no como una ciencia aplicada a una 
esfera específica de la realidad, sino como 

que pueden ser aplicadas como un método 
fundamental en todos los aspectos de la 
vida humana, incluyendo la ética, que es 

permite a esa metodología económica 
actuar lo más l ibremente posible.  La 
base de este concepto de economía es 
la  antropología  de l  indiv iduo como 
maximizador de su propio interés y sus 

condiciones de racionalidad limitada y 
voluntariedad acotada. El concepto de bien 

en este concepto de acción económica 
d o n d e  l o s  q u e  c o n d u c e n  l a  a c c i ó n 
económica no son instituciones sociales 
con valores comunes, sino los intereses 
individuales de maximizadores de utilidad.

IV. La economía del bienestar y la crítica al 
concepto neoclásico de racionalidad

Observando de cerca el concepto de 
economía de bienestar podemos criticar 
su foco en un concepto de racionalidad 
puramente económico como fundamento 
de  la  economía  pol í t i ca ,  como es  e l 
c a s o  d e l  p e n s a m i e n to  n e o l i b e r a l  y 
neoclásico. En contraste con el modelo 
liberal neoclásico que se enfoca en la 
maximización individual, la economía 

macroeconómicas  re lac ionadas  con 

concepto de preferencias personales 
como base de las teorías económicas 
y  d e  l o s  m o d e l o s  e c o n ó m i c o s .  E s te 
concepto de racionalidad ha surgido 
de la separación entre ética y economía 
que se ha desarrollado con la aparición 
de la ciencia económica moderna. La 
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economía de bienestar constituye una 
teoría normativa de la maximización de 

MacPherson, 1996). Específicamente, la 
teoría racional de la economía de bienestar 
en macro y microeconomía es una teoría 
normativa de la maximización de las 
preferencias en condiciones de riesgo y 
de incertidumbre, antes que una teoría 
descriptiva de condiciones económicas 

de la acción económica para determinar 
resultados más eficientes en relación con 
el rédito económico. No opera con una 
teoría sustancial de la racionalidad, ya que 
no es posible determinar el contenido de 
cada preferencia individual e incluso éstas 
podrían ser preferencias irracionales. Por 
lo tanto, la teoría económica está basada 
en una teoría formal de la acción individual 
que fundamenta el resultado de la acción 
económica.

Michael S. MacPherson argumentan que 
no hay necesariamente una separación 
absoluta entre la economía y la ética. De 
hecho, las decisiones racionales tomadas 

al final, evaluadas en función de conceptos 

como e l  Banco Mundia l  desar rol lan 
planes económicos o propuestas sobre 

desechos de países occidentales en países 
en desarrollo, a f in de cuentas, no son 
evaluadas solamente en relación a su 
racionalidad económica, sino que también 
son consideradas desde un punto de 
vista moral o de valores éticos. Se podría 
argumentar que hay una presuposición 
en la teoría económica que sostiene que 
satisfacer las preferencias personales de 
un individuo es algo bueno. Este concepto 
de bien, que está presente detrás de la 
racionalidad económica de la economía 
de bienestar, puede ser ilustrado por el 
concepto del óptimo de Pareto, el cual 
señala que una situación económica ha 
llegado a su estado óptimo cuando es 

individuo sin empeorar las condiciones 
de vida de otros. El vertido de basura en 

la situación del mundo occidental, pero 
ciertamente no lleva a ningún tipo de 

lo tanto, no cumple con las condiciones 
mínimamente ét icas  de las  acciones. 
Sin embargo, la economía del bienestar 
comparte los presupuestos de la economía 
liberal al enfatizar que la libre competencia 
es una condición importante de la libertad 
económica de los actores individuales. El 
ideal de la libre competencia como la base 
de la eficiencia económica es compartido 
por la mayoría de los economistas de 
la  economía del  bienestar.  Más aun, 
la  economía del  bienestar  comparte 
también con la economía liberal la idea 
de que la satisfacción racional de las 
preferencias es el fundamento de la toma 
de decisiones económicas. De hecho, 
esto está también basado en la idea del 
bien moral o de una evaluación ética de 
las opciones económicas como la base 
de las decisiones en macroeconomía. 
Se podría decir que este concepto de 
preferencias en la economía supone que 
los individuos son racionales y están bien 
informados, y también que sus preferencias 
no son extrañas ni totalmente inmorales 

sentido, la idea de un bien moral o de la 
aceptabilidad ética puede ser concebida 
c o m o  u n a  c o n d i c i ó n  y  u n a  m í n i m a 
presuposición en la concepción de las 
preferencias individuales de la economía 

66). 
 Se podría decir que para ser aceptable 

como una teoría económica, la economía 
d e l  b i e n e s t a r  d e b e  p r e s u p o n e r  l a 
conciencia ética de los economistas. El 
contra argumento que presenta el punto 
de vista neoliberal o neoclásico es que a 
veces los economistas no pueden ser éticos 
porque las restricciones éticas destruirían 
los requisitos de la libre competencia. 

cercana relación entre libre competencia 
e inmoralidad. Pero esto podría no ser así, 

para una compañía o para las autoridades 
públicas ser morales que inmorales, para 
así asegurar la sustentabilidad a largo 
plazo y limitar los costos de la institución 



este punto de vista, la crítica escéptica 
no ha demostrado verdaderamente que 
haya una clara relación entre la l ibre 
competencia y la inmoralidad. De todos 
modos, los partidarios de la economía de 
bienestar no pueden sustentar su teoría 
de la racionalidad sin considerar los 
posibles límites morales y las consecuencias 
de sus actos. En este sentido, podemos 
argument ar  que en la  economía  del 
bienestar la evaluación ética tiene que ser 
un aspecto interno de la teoría económica. 

De todas maneras, esto no signif ica 
que haya una c lara  re lación entre  la 
racionalidad económica y la ética.  Si 
bien en algunos casos la acción racional 
puede ser moral, en otros casos podría 
c ier t amente  no ser  acept able  desde 
e l  p u n to  d e  v i s t a  é t i c o .  D e s d e  o t r a 
perspectiva, es cierto que en la economía 
del bienestar las preferencias racionales 
no siempre son preferencias individuales. 
El concepto de racionalidad podría estar 
basado en preocupaciones altruistas y por 
eso no necesariamente hay que excluir 
a pr ior i  a l  a l t r uismo de los  modelos 
económicos de la economía del bienestar. 

modelo han argumentado que las normas 
morales y las virtudes tienen un impacto 
positivo en el desarrollo económico. Por 

de los  negocios  torna más conf iable 
a la acción económica y contribuye a 
acrecentar el bienestar. Sin embargo, 
también podría haber normas morales que 
fuesen ineficientes desde el punto de vista 
económico y, casos donde ellas no estén 

dentro de la teoría económica podría estar 

o despido de empleados. Por lo tanto, 
desde el punto de vista de la economía 
del bienestar, las normas morales de los 
actores económicos podrían tener impacto 
en la economía aún cuando no haya una 
conexión directa entre la moral y el deber 
y la eficiencia o la racionalidad económica. 
Esto significa que aunque los individuos 
concretos puedan tener meta-preferencias 
que superen las supuestas preferencias 

actuales, no hay una conexión directa 
entre la racionalidad económica y la ética 

V. La ética dentro de la economía

J u n t o  c o n  l a s  i d e a s  d e  l a  t e o r í a 
neoclásica y de la economía del bienestar 
está la idea de que existe una íntima 
conexión entre la racionalidad ética y la 

argumentan que existe una dimensión 
ética interna dentro de la economía, y 
que incluso es posible definir qué móviles 
económicos pueden ser considerados 
comportamientos éticos válidos, y cuáles 
no2. La pregunta es qué ciencia económica 
puede ayudarnos a decir  algo acerca 
de la buena vida y cómo la economía, 
entendida como una ciencia moral, puede 

De acuerdo con los economistas de la 

normativa, basada en la consecuencias 
lógicas de la noción de acción humana, 
que ayuda al hombre a alcanzar el bien. 

paradigma racionalista e interpretativo 
de la economía, en el cual se argumenta 
que ésta podría estar basada en principios 
sintéticos a priori
convergencia entre la ética utilitarista 
y la visión tradicional de la economía 
normativa, que es vista como la ciencia 
del cálculo de la eficiencia, la ganancia 
y la maximización de las preferencias 
personales y comunes al género humano.

E n  l a  m e d i d a  e n  q u e  l a s  t e o r í a s 
económicas de la organización están 
basadas en las ideas del interés personal 
y de la maximización ef iciente de las 
ganancias, ella parece presuponer algún 
t ipo de ét ica  ut i l i t ar is ta .  Pero es  un 
utilitarismo con un fuerte énfasis en los 
intereses personales y egoístas. En efecto, 
esto es lo que sucede con la economía 

l a s  n o c i o n e s  d e  l o s  s e re s  h u m a n o s 
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por su interés personal y de los actores 
económicos como potenciales oportunistas, 
han sido asumidas dentro de las teorías 
económicas de la organización, como la 
economía de los costos de transacción y la 
teoría de la agencia.

L a  e c o n o m í a  d e  l o s  c o s t o s  d e 
transacción considera a las firmas como 
relaciones contractuales entre individuos 
que buscan maximizar su interés personal 
y luchan contra el oportunismo, sobre 
la base de que un comportamiento legal 
dentro de los límites del contrato puede 
ser considerado como una defensa de la 

alta performance en la ef iciencia de las 

enfoca en los derechos de propiedad como 
la base del comportamiento económico 

una ética de la economía del bienestar, 
no  so lamente  es t amos  mirando a  la 
firma a la luz de la microeconomía, sino 
que también la estamos considerando 
como una organización integrada en 
un sistema social y político más grande 

económica instrumental del individuo tiene 
significado solamente dentro de un marco 
en el que la ética está subordinada a los 
fines de los individuos orientados hacia 
el interés común de la comunidad. En 
contraposición, debemos admitir que hay 
muchos y muy importantes aspectos de los 
principios económicos del interés personal 
y de la acción racional que pueden servir 
para dar forma a la ética. Los economistas 
ortodoxos argumentan que la asignación 
eficiente de recursos escasos está basada 
en una intervención mínima del gobierno 
y de la ley, y que los actores libres son los 

del mercado y las costumbres éticas de 

se ha dicho, economistas importantes 

pero también John Stuart Mill, creían que 
la racionalidad económica de perseguir 
el interés personal, y la búsqueda de la 
maximización de las ganancias dentro de 
los mercados, contenía dentro suyo una 
sólida racionalidad por la cual cualquiera 

que buscase satisfacer su propio interés 
contribuiría al bien común. La ética de los 
negocios no puede ignorar esta ética del 
mercado, que a su vez puede contribuir a 
una nueva forma ética, dada dentro de las 
reglas del mercado pero, al mismo tiempo, 
atenta al bien común de la sociedad. 

Desde la óptica de la ética económica 
sobre la eficiencia de la relación costo-

el problema de la escasez de los bienes 
es el desarrollo de la acción económica 

2002: 211). Esta visión puede tener dos 
formulaciones. La primera enfatiza el 
rol  del  estado como dinamizador de 
la economía, mientras que la segunda 
sostiene que la autonomía del sector 
privado es la forma más eficiente de asignar 
los bienes escasos. Los actores económicos 
se caracterizan por el uso consciente y 
responsable de los bienes escasos. En 
esencia, la economía es una ciencia que 
investiga cómo hacer un uso ef iciente 
y prudente de los recursos. Más aún, la 
acción organizacional debe dar alguna 
ganancia. De acuerdo con la racionalidad 
económica, para que tengamos éxito en los 
negocios no podemos ignorar el balance 
f inal que surge de comparar ingresos y 
egresos. La economía consiste en crear 
valor y en maximizar las ganancias en 
términos de bienestar y utilidad personal 
y social. La economía es la ciencia de la 
eficiencia y la utilidad para la sociedad, y 
la acción económica se trata de asegurar la 
forma más eficiente de lidiar con la escasez 
de recursos.

desarrollo social. La teoría utilitarista está 

2002: 210). Los economistas del bienestar 
enfa t i zan  e l  ro l  de l  e s t ado  en  t a le s 
situaciones, mientras que los libertarios 
consideran que el libre mercado ofrece 

economía es considerada como la ciencia 
que compara y sopesa los diferentes bienes 
de la sociedad y asigna los recursos escasos 
de la manera más ef iciente. La acción 
económica es un modo de contribuir a 
crear riqueza en el mercado y por lo tanto, 
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a crear riqueza en la sociedad; y lo más 
recomendable es hacer esto dentro de las 
reglas básicas y de los principios éticos de 

a las leyes y a los principios de la economía 
cuando se actúa dentro de los mercados. 
Por lo tanto, la acción económica basada 
en la utilidad contribuye a la maximización 
de la eficiencia dentro de los límites del 
respeto de derechos básicos. Un aspecto 
importante de esa concepción ético-
económica es el mencionado caso de la idea 

señala que si cada uno actúa de acuerdo 
con sus propios intereses, respetando 

mercado, la sociedad crecerá y la acción 
de los individuos que buscan su propio 
interés significará una contribución para 

también encontramos referencias a las 
consecuencias éticas de la acción individual 
regida por el interés personal en la filosofía 

la evolución basada en interacciones entre 
los intereses personales de los individuos, 
aquellas prácticas basadas en la libertad 
individual y en la elección racional de la 
opción más ef iciente, colaborarán con 

plazo3

legal y moral será el resultado de este 

y las instituciones económicas saludables 

Desde este punto de vista,  la  idea de 
competencia incluye la dimensión ética 

elementos que contribuyen al  orden 
espontáneo de la sociedad.

Si concebimos a la economía como 
una disciplina que implica una particular 
racionalidad ética, podríamos analizar de 
qué manera las instituciones económicas 
contr ibuyen con la  ét ica .  Dentro de 
los acuerdos inst itucionales,  la  ét ica 
económica que se observa es la de la 

competencia como un instrumento que 

señala John Dienhart, de acuerdo con 
la mirada institucional de la economía, 
los mercados pueden ser considerados 

embargo, el concepto de la racionalidad 
económica es más amplio y más plural 
que el que se desprende de concebir al 

exclusivo de la  búsqueda del  interés 

aproximación externa y una interna a la 
ética y a la economía. De acuerdo con 
la primera, la racionalidad económica 
está basada en el interés personal y hay 
una completa separación entre la ética y 

motores económicos pueden ayudarnos a 
alcanzar valores éticos, pero la economía es 
en sí misma, éticamente neutral. De todas 
maneras, en la racionalidad económica 
parece haber implicada una ética. Por lo 
tanto, podemos argumentar a favor de una 
aproximación interna, según la cual la ética 
no solamente representa una limitación 
externa a la economía, sino también una 
parte de ella. 

E s t a  a p r o x i m a c i ó n  i n t e r n a  n o 
necesariamente tiene que depender de 
una concepción utilitarista o neoclásica 
de la ética económica. Más bien, lo que 
tenemos es una aproximación plural a 
los valores éticos que tiene impacto en 

ser considerada como un aspecto interno 
de las instituciones económicas, pues 
conceptos económicos como la propiedad, 
las estructuras de riesgo y recompensa, la 
información y la competencia tienen todos 
ellos una dimensión ética. Esto implica 
que debemos tener una aproximación 
institucional a la economía, enfatizando 
e l  h e c h o  d e  q u e  l a s  i n s t i t u c i o n e s 

DiMaggio, 1991). Las reglas y los principios 
constitutivos de los mercados, basados en 
las nociones de propiedad, estructuras 
de riesgo-recompensa, información y 
competencia, incluyen ciertas ideas éticas 
que encarnan las condiciones para que 
se desarrollen los sistemas económicos. 

que el acto de prometer es un requisito 
para  que  se  den buenos  contratos  y 
que favorece el desarrollo futuro de la 
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institucional de la propiedad, estructuras 
de riesgo-recompensa, información y 
relaciones de competencia, la ética interna 
de la economía de mercado tiene por 

derechos de propiedad es el fundamento 
del sistema económico, y una parte esencial 

consiste en no cuestionar los derechos 

la mayoría de los economistas liberales, 
han dicho s iempre que los  derechos 
de propiedad deben ser considerados 
c o m o  l a  b a s e  d e l  o rd e n  e c o n ó m i c o 

definiciones de los mismos, se basan en una 
combinación entre el consecuencialismo 
y las consideraciones teleológicas. La 
intervención externa es necesaria cuando 
en las transacciones económicas que se 
dan en el mercado no se respetan los 
derechos básicos. Esto ocurre cuando hay 
una extendida corrupción dentro de los 
sistemas económicos.

En cuanto a los contratos, poseen ciertos 
valores éticos implícitos, que son necesarios 
en las interacciones económicas. Esto es 
evidente cuando algunos teóricos de los 
costos de transacción sostienen que esas 
estructuras de gobierno son importantes en 
los intercambios económicos para evitar el 
oportunismo y para favorecer la confianza y 

encontrar algunos principios éticos dentro 
de la acción económica. La información 
correcta y conf iable es una condición 
necesaria para que haya relaciones de 
confianza dentro de los mercados. 

Para que existan buenos contratos, 
es  necesar io  que la  información sea 

sana competencia podrían incluso ser 
un aspecto importante de los principios 
éticos de los mercados competitivos. Las 
normas sobre prácticas monopólicas 
constituyen una limitación interna a las 
interacciones económicas. Es una creencia 
muy extendida que, dentro del mercado, 
la acción monopólica está en los límites 
de la acción económica y posiblemente, 
incluso en el límite del comportamiento 
económico como tal.

Si analizamos la ética de los costos de 
transacción, se podría argumentar que 
una mirada contractual de la empresa 
no es suficiente para conceptualizar la 
dimensión ética de las organizaciones. Las 
organizaciones no son solamente universos 
de micro contratos, sino que están basadas 
en valores que funcionan como f ines 
organizacionales para el comportamiento 
corporativo. La economía de los costos de 
transacción intenta resolver los problemas 
ét icos  en las  organizaciones  cuando 
discute problemas de comportamiento 
oportunistas con temas relacionados con la 
información, la agencia y la responsabilidad 
de los individuos, pero no puede explicar 
el comportamiento leal y altruista en 
las empresas. Puede que sea cierto que 
las organizaciones intentan controlar el 
comportamiento organizacional y asegurar 
la eficiencia al establecer infraestructuras 
organizacionales basadas en contratos 

esto es realmente suficiente para entender 
los casos de ausencia de comportamiento 
oportunista en ellas. Podemos argumentar, 

de los costos de transacción no puede 
explicar por qué la gente se identif ica 
con las organizaciones y se siente mucho 
más comprometida de lo que se requiere 
desde la perspectiva del interés personal 

y la motivación no pueden ser entendidas 
como contratos incompletos, sino como 
algo basado en los fines y en los valores de 
la organización como premisas implícitas 
para la decisión. La motivación de los 
empleados, entonces, no está solamente 
basada en incentivos económicos, sino 

organización. Más aún, las organizaciones 
no deberían ser entendidas solamente 
como micro  mercados  de  contra tos 
c o m p e t i t i v o s ,  s i n o  t a m b i é n  c o m o 
instrumentos de coordinación de la acción 
humana, que facilitan la acción en los 

la racionalidad de util idad basada en 
e l  homo oe conomicus  no  puede ser  la 
única explicación de la función de las 
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organizaciones en los mercados, ya que 

en el comportamiento comunitario es 
un aspecto mucho más importante de la 
acción organizacional. De todas maneras, 
dentro de la nueva teoría institucional 
podemos percibir una orientación hacia 
la integración de diferentes aspectos 
de la racionalidad cuando trata sobre 

DiMaggio, 1991). Por esto, al analizar las 
organizaciones podría haber algún tipo de 
convergencia entre una concepción basada 

En este intento por deducir a la ética a 
partir de la economía, podríamos concluir 
diciendo que la ética no siempre es externa 
a la racionalidad económica, sino que a 
veces es también interna a ella. Podemos 
sostener que algunos aspectos éticos de 
la economía están basados en los valores 
básicos del sistema económico. El sistema 
que surge a partir de los conceptos básicos 

r i e s g o - re c o m p e n s a ,  i n fo r m a c i ó n  y 

es neutral pero tampoco implica valores 
ét icos ,  s ino que están basados  en la 

una pluralidad de racionalidad ética que 

valores de las organizaciones y los valores 
de las comunidades. Esto signif ica que 
las organizaciones económicas no están 
determinadas solamente por el interés 
p e r s o n a l  d e  i n d i v i d u o s  q u e  a c t ú a n 
buscando su utilidad, sino por valores 
éticos de las organizaciones económicas, 

valores personales  de cada miembro 

de valores también implica una gran 
tensión entre la economía tradicional, 
que valora la utilidad y el interés personal, 
con los valores de la comunidad que están 
basados en una visión ética de la economía.

VI. La antropología económica y los 
fundamentos de la racionalidad

El debate sobre la relación entre la 
economía con la ética y la política se 
centra en la visión sobre la antropología 

económica y en los motivos para la acción 

del bienestar ya hemos sido capaces de 

conceptos de preferencia y de racionalidad 

más usual a la idea del interés personal 
de los actores económicos dice que los 
seres humanos no son maximizadores de 
utilidad egoístas, sino que por pertenecer 
a comunidades y ser parte de una cultura, 
están también preocupados por el bien 
común, y esto no puede ser excluido al 
momento de analizar la motivación de las 

Más aún, los presupuestos neoclásicos 
de situaciones ideales en la que se da 
la acción económica están concebidos 

condiciones reales en las que se producen 
estas acciones en la vida real. Una mirada 
más amplia de los fundamentos éticos 
de la acción económica señala que la 
antropología económica se caracteriza 
por una tensión entre altruismo y egoísmo 

argumentan que una acción económica 
sabia implica reciprocidad y preocupación 
por el otro. Por lo tanto, el interés personal 
nunca es el único motivo para la acción 
económica.  En contraposición a esta 
visión social de la acción económica, 

han defendido al altruismo como una 
for ma avanzada  de  la  maximizac ión 
individual de la utilidad. Becker desarrolla 

señalando que las personas que actúan 

su interés personal –como el niño que se 
porta bien para obtener una recompensa 

Desde esta perspectiva, las estrategias de 
cooperación y la simpatía son solamente 
formas avanzadas de interés personal, 
que reconocen la importancia que tiene 
decir la verdad, mantener las promesas y 
los contratos para obtener luego futuras 
colaboraciones  e  intercambios.  Este 
argumento ha s ido desarrol lado por 

The Evolution 
of  Cooperation
comportamiento cooperat ivo puede 
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ser encontrado en el comportamiento 
maximizador de utilidad porque, en el 
largo plazo, las estrategias cooperativas 
beneficiarán a los individuos mucho más 

hemos observado en la discusión sobre la 
economía del bienestar, las preferencias 
fundamentales no son siempre egoístas, y 
la maximización no siempre equivale a una 
maximización de la ganancia individual. 
De hecho, un desarrollo importante de la 
economía del bienestar en la dirección del 
comportamiento cívico de la empresa, la 
ética de los negocios y la responsabilidad 

económico no es concebido solamente 
como un maximizador de preferencias, 
sino que desde la antropología económica 
se reconoce que tiene también preferencias 
altruistas. Podemos decir que el homo 
oeconomicus debe ser completado con la 

los individuos están caracterizados por 
una estructura de preferencias dobles, 
donde las preferencias individuales están 
también relacionadas con otras personas. 

a nuestro argumento, ya que considera 
a la tradición antropológica francesa, 
que va de Marcel Mauss y el concepto 
de responsabilidad de la fenomenología 
de Emmanuel Lévinas, como posibles 
críticos a la restrictiva concepción liberal 

2000: 99). Esta aproximación, nos permite 
valernos de la tradición antropológica 
francesa para iluminar el concepto de 

Essai sur 
le don. Forme et Raison de l’echange dans les 
sociétés archaiques” de 1924, Mauss analiza 
los  fundamentos  antropológicos  del 

punto principal es que esta reducción de 
todo intercambio a uno de tipo económico, 
no captura  las  bases  antropológicas 
del intercambio, que son la verdadera 

del análisis arqueológico del origen del 
intercambio, Mauss logra entender los 
fundamentos de las instituciones sociales 

intercambio, el sociólogo muestra que el 

contraste con el concepto neoclásico 
de intercambio económico. De hecho, 
la estructura triádica del dar, recibir y 

donner-recevoir-rendre) permite 
ver cómo el intercambio es una condición 
de interacción social, ya que es una forma 
de integración social entre seres humanos 

4. Esto es ilustrado por el 
fenómeno de Potlatch, practicado por 

de regalo agresivo que daba inicio a una 
prestations totales de type 

agonistiques), donde el ganador era quien 

los intercambios de regalos eran una parte 
importante de los eventos simbólicos de la 

religiosas. En este contexto, el regalo tenía 
un contenido religioso, y recibir algo de 
otras personas significaba recibir partes 

como mediación divina entre el dadivoso 
y el receptor. 

económico, el don aún mantiene aspectos 
de tales signif icados. Sin embargo, en 
la metafísica del don, el intercambio no 
se reduce a un cálculo económico de las 
preferencias, sino que está asociado con 
relaciones espirituales entre individuos; 
incluso cuando tratamos con transacciones 
económicas esta dimensión espiritual es 
parte del intercambio. Un don implica una 
obligación para ambos, quien da y quien 
recibe, y en algunas situaciones también 
implica la obligación de responder con una 
expresión de reconocimiento y gratitud. 

En la antigua mitología de la India, 
Dios se def ine como una generosidad 
divina que brinda el mundo a los seres 
humanos, y en las sociedades germanas 
arcaicas, el don se asociaba con relaciones 
soc ia les  profundas ,  un ins tr umento 
simbólico y a veces espiritual de integración 
entre diferentes grupos de sociedades. 
M a u s s  a r g u m e n t a  q u e  l a  s o c i e d a d 
moderna todavía contiene elementos 
de este concepto original de don. En la 
economía y en el comercio es frecuente 
que las interacciones se caractericen por 
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expectativas de satisfacción mutua entre el 
comprador y el vendedor, y se presupone 
que la relación de intercambio se basa en la 

nuestros conceptos de generosidad se 
definen como una transgresión respecto 
del concepto de intercambio. Según Mauss, 

surgió con la tradición liberal neoclásica, 
podría concebirse como una especie 
de alienación del concepto original del 

metafísica del don, en la sociedad moderna 
hemos desarrollado un sistema económico 
donde el don ha sido olvidado a causa del 
predominio del concepto de individualismo 
m e to d o l ó g i c o  d e  m a x i m i z a c i ó n  d e 

Sin embargo, existen muchos fenómenos 

l a  s e g u r i d a d  s o c i a l  e n  e l  e s t a d o  d e 
bienestar, la filantropía corporativa, los 
movimientos de caridad, y también el don 
en distintos tipos de ceremonias. Mauss 
se lamenta de que el concepto económico 
de  intercambio como maximizac ión 
personal esté reemplazando al don, que es 
espiritual y está basado en la generosidad. 

el intercambio mutuo máximo, que está 
basado en la idea de que se debe dar lo 
mismo que se recibe, ha sido reemplazado 
por la noción de maximización de las 
preferencias individuales.  Es posible 
c u e s t i o n a r  e l  c o n c e p t o  l i b e r a l  d e 
maximización económica a partir del 
concepto antropológico de intercambio de 
Mauss. Este presenta grandes limitaciones 
para explicar todos los aspectos relevantes 
de las motivaciones humanas, y debe ser 
considerado desde la perspectiva de la vida 
social. Mauss, entonces, intenta formular 
un concepto de intercambio económico 

con móviles altruistas y con los conceptos 
del dar y recibir. Desde un punto de vista 

maximizadores de ganancias, sino que en 
su actividad de dar y recibir no pueden 
disociarse de la lógica de la integración 
s o c i a l ,  q u e  t a m b i é n  e s  u n  a s p e c to 
importante de la interacción económica. 

El aporte principal de Mauss es pensar 
q u e  l a  a n t ro p o l o g í a  e c o n ó m i c a  n o 
puede basarse solamente en el concepto 
de maximización de las  preferencias 
individuales,  s ino que la interacción 
económica presupone una preocupación 
de interdependencia social mutua de 

concepto de sociedad presupone una 
concepción más amplia del ser humano 
con respecto a la que propone la economía 
neoclásica. De hecho, podemos decir que 
la acción de dar-recibir-devolver no es 

realidad, ya que éste supone la existencia 
de relaciones de dependencia mutua 
entre los actores económicos. Podríamos 

un indiv idual i smo metodológico  de 

2000: 104). 
En este contexto, los conceptos de 

es  e l  a l truismo.  Están esquivando la 
cues t ión  de l  a l t r u i smo porque  só lo 
quieren considerarlo en los términos de un 
egoísmo liberal. Pero el altruismo se basa 
en el carácter social esencial del mercado 
que incluye las condiciones básicas de las 
relaciones de intercambio, tal como las 
describe Mauss. En lugar de la creación 
de una economía axiomática, debemos 
reconocer la relación que existe entre las 
teorías económicas y las ciencias morales. 
La teoría económica no puede abstraerse 
de la moralidad de intercambio porque, de 
hecho, el intercambio es un evento social. 

comprendido que es posible alcanzar 
un individualismo metodológico con un 
altruismo metodológico que también 
e x p l i q u e  l a s  p o s i b l e s  p re fe re n c i a s 

que es más, que reconozca la importancia 
de la evaluación ética de las preferencias 
individuales y los móviles económicos. 
Emannuel Lévinas ayuda a ampliar los 
fundamentos éticos de esta aproximación 
altruista a la antropología económica. 
Lévinas propone una fenomenología 
del  encuentro profundo con e l  otro 
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ser humano como la base de nuestra 
concepción de la motivación humana 

otro ser humano es una demanda infinita 
de responsabilidad y sacrificio personal. 
La preocupación por el otro es la base de 
las relaciones sociales. La reciprocidad 
con el otro no debería definirse como una 

alter ego”, sino que el otro 
es alguien fundamentalmente diferente 
con respecto a mí. Desde la postura de 
Lévinas,  e l  respeto fundamental  por 
el otro en tanto otro es la base de las 
relaciones éticas y antecede a la relación 
de intercambio económico egoísta. La 
relación ética es más esencial que las 
relaciones económicas, y este ideal ético 

es  la  base y  condición primera de la 
posibilidad del intercambio económico. 
Luego, Lévinas expone que la ética precede 
a la reciprocidad como el reconocimiento 
mutuo y al altruismo en tanto interés 

económico atomístico, que se revela en 
el análisis de Mauss, es sustentada por 
la ética antropológica de Lévinas, que 
sitúa a la actividad económica en una 
posición secundaria con respecto a la 
responsabilidad humana fundamental por 

de lo que es el propósito más intrínseco 

Esto implica que la actividad económica 
se inserta en estructuras sociales más 
amplias, y la racionalidad económica no 
puede separarse de la racionalidad ética 

que la descripción fenomenológica de la 

implica una responsabilidad esencial por 
el otro, muestra que la lógica del don es 
una posibilidad de la elección individual 

esta ética de la otredad constituye la 
apertura fundamental para la generosidad 
que antecede a la apreciación económica 
de preferencias particulares.  Lévinas 
enfatiza que la  responsabil idad es la 

y en este sentido, podemos decir que la 

113).
Esta perspectiva de la relación entre la 

economía y la ética nos ayuda a entender 
que la maximización racional individual 
nunca puede estar completamente aislada 

el individuo es en esencia responsable 
por otros seres humanos. La ontología 
de la economía y el alcance del método 
económico basado en la pura maximización 
individual, no pueden abarcarlo todo y 
ser absolutos, dado que la racionalidad 
económica es secundaria respecto de la 
reciprocidad política y ética. Desde este 
punto de vista, la toma de decisiones 
económicas debería tener restricciones 

y los principios éticos basados en premisas 
fundamentales de la existencia humana. 
La razón económica está supeditada a la 

evalúa preferencias económicas, no puede 
evitar hacer preguntas acerca de las ideas 
éticas de las reglas morales universales, la 

consideraciones de bienestar comunitario.
Desde la perspectiva de la filosofía de 

Lévinas, la responsabilidad por el otro ser 
humano legitima la actividad económica 

visto desde los ideales de la comunidad 
política, la responsabilidad no sólo es una 
relación profunda con el otro, sino que 
debería extenderse en tiempo y espacio 

quien piensa que la responsabilidad no 
concierne sólo a las actividades humanas 
presentes, sino que debería extenderse en 
forma global en tiempo y espacio e incluir 

Sin embargo, tal  integración entre 
la  é t ica  y  la  pol í t ica  no se  da  s in  un 
p re c i o ,  p o r q u e  s e  e n t i e n d e  q u e  l a s 
consideraciones económicas básicas son 

utilidad, producción, demanda, consumo, 
acumulación de bienes y propiedad no son 
considerados como valores intrínsecos, sino 
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que solo son válidos en tanto no violen los 
principios éticos básicos que contradicen 
nuestros valores morales. Las limitaciones 
éticas y políticas a la acción económica 
proponen una ética de la responsabilidad 
como la base para la regulación social de 
la actividad económica.

VII. Conclusiones

establecer que la racionalidad económica, 
asociada con las condiciones sociales del 
intercambio y con las responsabilidades 

decisiones económicas sean exclusivamente 
éticas o económicas en un sentido ideal. 
Por el contrario, siempre es posible que 
la toma de decisiones dependa de una 

incluya elementos de la economía y de 
la racionalidad ética, así como de otros 
ámbitos tales como la política y el derecho. 
En un sentido más profundo, también 
podemos concebir la ética económica como 
el fundamento de la toma de decisiones 
en empresas, ya que no se trata solo de 
recursos económicos y racionalidad, sino 

sociales y políticos del comportamiento 

racionalidad ética y política como la base 
de la acción económica?

D e s d e  l a  re s p o n s a b i l i d a d  é t i c a  y 

buenas razones éticas. Esto es respaldado 
por la economía antropológica y por la 
economía del bienestar, que descansa en 
el concepto de maximización individual 

homo oeconomicus de la tradición neoclásica, 
pero no excluye la evaluación ética de 
las  propuestas  de maximización.  De 

de bienestar,  que de a lguna manera 
representa un contraste con la economía 
neoclásica, es que ella no separa la ética 
de la racionalidad económica sino que 
reconoce que la teoría de la racionalidad 

desde el punto de vista de la ética. Es muy 

importante que los economistas acepten 
este límite ético en la acción económica, 
incluso cuando no estén de acuerdo en las 
razones éticas que deberían usarse para 

Podr íamos  dec ir  que  es te  t ipo  de 
normativa supone que las concepciones del 

y la libertad para consumir, en la economía 
neoc lás ica  se  ha l lan  en  tens ión  con 
valores sociales tales como necesidades, 
cooperac ión,  l iber t ad  para  crecer  y 

como un bien potencial. Estas ideas pueden 
ser consideradas como aquello necesario 

básica de la sociedad. Este es, desde la 
perspectiva de la ética de los negocios, el 

instituidas en una conexión profunda entre 
la ética y la economía, en el sentido de que 
la racionalidad económica está basada en 
el bien, y en razones y argumentos éticos 
apropiadamente fundados.
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* Este artículo fue publicado en inglés en una versión 
similar en la revista Nordicum-Mediterraneum

publicar esta versión en español. 
1 Werhane formula la tensión que existe entre la 
benevolencia y el egoismo de la siguiente manera: 

Teoría de los sentimientos morales, Smith critica 

morales basándose solamente en el interés personal 
y la igualdad, y cuestiona cualquier teoría moral 

intereses, Smith entiende que los seres humanos no 
están motivados solamente por pasiones egoístas, 
sino por la prudencia y la benevolencia, virtudes 
autodeterminadas y basadas en intereses sociales. La 

Ethics out of 
Economics 
política deberían aprender de la ciencia económica. 

tradición utilitarista de la economía del bienestar y 
no queda claro si defiende la perspectiva neoclásica 
de la necesidad de que el mercado no posea 
restricciones legales y políticas. Su visión pareciera, 
por el contrario, imponer estrictas limitaciones 
a la economía de mercado, si se la compara con 

implícita en el mercado. 
3 De hecho, hay muchos argumentos a favor de la 

interés personal. Estos argumentos se basan en la 
idea de la mano invisible y en que el interés personal 
funciona como acción estratégica que conduce al 



bien común. Esta postura sostiene que es posible 

estratégica. En función de ello, los actos altruistas en 

de satisfacción de preferencias egoístas. 
4 En su libro Le prix de la vérité. Le don, l’argent, la 
philosophie
tema del don. El problema radica en la posibilidad de 

tradición filosófica tradicional se ha mostrado reacia a 
esta unión, argumentando que un filósofo no podría 
vender su conocimiento sin reducir el don de verdad 
al intercambio, y perdería entonces su legitimidad. Sin 
embargo, existe otra corriente que acepta el correlato 
entre don e intercambio, que aparece expresado por 

que el comercio implica una unificación de naciones. 

sentido, parece responder a la cuestión del don con 
su idea de la ética protestante. De todos modos, desde 
nuestro punto de vista, estas discusiones enfatizan el 
hecho de que el intercambio económico no es un 

hecho aislado, sino parte del intercambio humano 
general basado en la reciprocidad y el reconomiento. 
El intercambio económico, por lo tanto, no puede 
separarse las prácticas humanas, y luego, la economía 
debe concebirse como una práctica social. No puede 
separarse de los procesos sociales del dar y recibir, 
aún cuando el dinero parezca neutralizar esa relación 
de intercambio.

no puede ser usado para argumentar en favor 
de la primacía de la ética por sobre la economía. 
Tal postura establecería que la fenomenología 
del otro implica una reacción negativa frente al 
instrumentalismo del intercambio económico y una 
ética de demanda situacional sobre el individuo que 
va más alla del intercambio económico. Estoy de 
acuerdo con eso, pero al mismo tiempo sirve como un 
buen argumento acerca de la importancia de la ética 
en las relaciones sociales de intercambio recíproco. 
Desde esta perspectiva, la responsabilidad ética es un 
elemento primario, constitutivo de la existencia del 
ser humano. 



   Revista Cultura Económica 39

La moral y los modelos de optimización 
económica: una reflexión acerca de la 
antropología en la teoría económica 
neoclásica
CARLOS CARVALLO SPALDING

I. Introducción

El origen y las características de la 
crisis económica actual cuestionan la 
sostenibilidad del modelo económico-
social dominante. El clima de violencia 
generalizado a nivel mundial, los desastres 
naturales asociados con el deterioro de 
la calidad ambiental, el cuestionamiento 
de los liderazgos históricos económicos 
y políticos, entre otros, siembran dudas 
acerca del modelo sobre el que se fundará 
el orden social en el futuro.

En este contexto de incertidumbre 
s e  d e b e  s i t u a r  e l  d e b a te  a c e rc a  d e l 
futuro de las ciencias económicas, y más 
específ icamente,  del  rol  de la acción 
humana en el pensamiento y la praxis 
de la  economía .  Surge  la  neces idad 
de revisar y discutir la pertinencia de 
los  supuestos  básicos  del  paradigma 
neoclásico, erigido como el mainstream 
de las ciencias económicas en los últimos 
años, así como su parte de responsabilidad 
en la  generac ión de  profes ionales  y 
académicos. Estos basan su pensamiento 
y su comportamiento en esquemas de 
análisis de costo-beneficio económico, 
partiendo del supuesto que naturaliza el 
comportamiento egoísta e individualista 
del ser humano.

L a  t e o r í a  e c o n ó m i c a  n e o c l á s i c a 
s e  f u n d a m e n t a  e n  l a  r a c i o n a l i d a d 
instrumental, por la que se entiende que 
los individuos siempre son racionales, y 

como tales, toman sus decisiones basándose 

partir de este enfoque del comportamiento 
h u m a n o ,  e l  m é t o d o  c i e n t í f i c o  d e l 
mains t ream proc lama la  neutra l idad 
valorativa, entendiendo que los fines son 

economistas, quienes deben preocuparse 
por lograr la eficiencia en el uso de los 
medios.

En este esfuerzo positivista, las ciencias 
económicas han sufrido una pérdida de 

una excesiva formalización matemática, 
llevando a algunos economistas de la nueva 
generación a estar más preocupados en 
competir por la sofisticación matemática 
de sus modelos, que por transmitir los 
conceptos adecuados para entender la 
realidad. De este modo, se confunde la 
rigurosidad analítica con el desarrollo 
matemático. Esta energía puesta en el 
desarrollo de sofisticadas herramientas 

aquello que no podía incluirse en modelos 

una pérdida de la dimensión histórica del 
pensamiento económico y una ruptura 
entre economía y cultura.

artículo se parte de la hipótesis de que 
los modelos económicos de optimización, 
basados en el comportamiento racional y 
maximizador del individuo, no toman en 
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morales, en tanto determinantes de la 

que aún cuando fuesen modif icados e 
incluyeran la inf luencia de los valores, 
estos modelos todavía serían insuficientes 

de los supuestos neoclásicos sobre el 
comportamiento humano, puede inducir 
a  los  ac tores  de  la  economía  que  se 
encuentran en s i tuaciones  de poder 

policy makers) a comportarse 
de acuerdo al modelo. Esto conduce a 

operar como un factor desestabilizante en 
la sociedad, como se observa actualmente 
en el origen de la crisis económica mundial.

II. El “enfoque económico”: la visión 
optimizadora del comportamiento humano

1. El modelo económico de optimización

E n  p r i m e r  l u g a r ,  e s  n e c e s a r i o 

económico”1 al método científ ico, los 
fundamentos y el campo de estudio de la 
teoría económica neoclásica. El método 
científico del enfoque económico supone 
que la economía es una ciencia positiva 

los gustos y preferencias de los individuos 
están dados, y las decisiones de los agentes 
económicos se desprenden directamente 
de dichas preferencias2. En este enfoque, 
la moral de las decisiones y de los fines no 
son temas que conciernen al economista.

ciencias económicas sean consideradas 
científicamente rigurosas, deben adoptar 

reconoce la existencia de la economía 
normativa, le atribuye mayor importancia 

los valores fuera del análisis científico. Lo 
importante es la capacidad predictiva de la 
economía, y no el realismo de sus supuestos 

La postura positivista, entonces, ofrece 
un enfoque libre de valores donde, en 

teoría, el científico no expone su ideología 
y es, por lo tanto, neutral. De este forma, 
e s  p o s i b l e  o b s e r v a r  l o s  fe n ó m e n o s 

fenómenos controlados de las ciencias 

los mercados sería el  resultado de la 
interacción observada de seres humanos 

de la elucubración político-ética. Este es, a 

enfoque económico tan atractivo para los 
estudiantes de economía, y tan difícil de 
reemplazar3

metodológico permiten el desarrollo y 
la resolución matemática del modelo, 

elevando a la economía, por lo menos en 
la percepción, más allá de las otras ciencias 

económico” ,  en  opinión de  muchos 
científicos positivistas, un status superior al 
del resto de las ciencias sociales y humanas.

El enfoque positivista de la economía 
neoclásica realiza una separación entre 

La economía debería basarse en hechos, 
mientras que los valores,  que son de 

m e d i a n te  e l  m é to d o  d e  a n á l i s i s  d e 
las  c ienc ias  f í s icas ,  no  deber ían  ser 
considerados por la teoría económica.

En cuanto a sus fundamentos, el enfoque 
económico asume que los individuos 
s e  c o mp o r t a n  d e  m a n e r a  r a c i o n a l , 

ciertas restricciones cuantitativas.  El 
hecho de que los agentes se comporten 
de manera egoísta en la búsqueda por 
maximizar su utilidad individual, garantiza 
a la sociedad uno o varios equilibrios en los 
que se alcanza el máximo beneficio social 

de la sociedad no es más que la suma de 
las felicidades individuales. En palabras 

maximizing behavior, market equilibrium, 
and stable preferences, used relentlessly 
and unf linchingly, form the heart of the 

El enfoque económico, sustentado en 
supuestos atractivos y consistentes sobre el 
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comportamiento humano, permite llegar a 
resultados económicos únicos, inequívocos 
y fáciles de interpretar. Esto posibilita el 
desarrollo de medidas concretas de política 
económica adecuadas a la situación que 
se analiza, siendo de esa forma, también 
una teoría atractiva para los políticos que 
toman decisiones.

En cuanto a  su campo de estudio, 
el  reduccionismo formal de la teoría 
neoclásica sustentada sobre el supuesto del 
comportamiento racional y maximizador 
de los individuos, ha permitido extender 
l a  f ro n te r a  d e l  e n fo q u e  e c o n ó m i c o 
neoclásico hasta abarcar el análisis de todas 
las decisiones humanas, imponiendo una 

económicas” sobre las demás ciencias 
s o c i a l e s 4.  Pa r a  B e c ke r  –  u n o  d e  l o s 
economistas que más ha intentado correr la 
frontera del análisis económico basado en 
la maximización de utilidades – el enfoque 
económico es suficiente para entender 
la acción humana, por lo que el campo 
de estudio de la economía no tendría 
mayores fronteras. Lo que la distingue 
del resto de las ciencias sociales y de las 
ciencias humanas en general, no es el 

o la asignación de recursos escasos para 
satisfacer demandas competitivas), sino su 
aproximación metodológica, que para este 

. 
E s t e  e n fo q u e  p e r m i t e  a n a l i z a r  y 

resolver todas las decisiones humanas, 
aún las más trascendentes, utilizando 
criterios de mercado, asimilándolas en 
esencia a decisiones mundanas como 
las de comprarse o no un determinado 
bien. Otorga margen para analizar el 
mercado para casamiento, la decisión de 
cometer crímenes, el suicidio, el gasto 
individual en salud6, etc. y, en todos estos 
casos, el mercado competitivo satisface 

7. Para 

el crimen, el enfoque económico parte del 
supuesto de que el individuo es racional 
y decidirá entre cometer un crimen o 
no de acuerdo a un set de informaciones 

disponibles , y luego de un análisis sobre 
los costos y beneficios de cometer dicho 

una carrera laboral, y simplemente debe 
decidir si dedica su tiempo al crimen o 

También se utilizan el análisis y los 
supuestos neoclásicos en modelos que 
tratan las adicciones, las costumbres y la 
tradición, la publicidad, los estilos y modas, 

categorías, los economistas del mainstream 
recurren a la función de maximización 

que aplican la teoría de la f irma para 
analizar las adicciones, tratando a los 
drogo-dependientes como empresarios 
racionales que maximizan una función de 

euphoria), donde uno 
de los inputs es la droga.

Dadas las variables del problema que se 
quiera resolver y aplicando las definiciones 
matemát icas  de l  modelo ,  es  pos ib le 
inducir decisiones óptimas aplicando 
incentivos monetarios y cuasi-monetarios, 
ya que para todas las decisiones sociales y 
humanas existe un mercado con precios 
relativos que equilibra la oferta con la 
demanda. En definitiva, sobre lo que hay 
que incidir no es sobre la moral, sino 

el comportamiento humano se reduce a 

el motivo para que se modif iquen las 
actitudes de los seres humanos es que 

Es decir, cometer o no un crimen, donar 

sa lvar  una  v ida ,  educarse ,  cu idar  la 
salud, practicarse un aborto, depende 
de los costos y beneficios económicos, 
determinados por los precios relativos del 
mercado en cuestión, y los cambios en los 
comportamientos dependen de factores 
exógenos. No hay procesión interna, ni 
introspección analítica moral más allá del 

En síntesis, el enfoque económico ofrece 
un método de análisis autocontenido, 
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unif icado y abarcativo, que conduce a 
resultados concretos fáciles de interpretar 
y que reducen las decisiones humanas 
a  u n a s  p o c a s  v a r i a b l e s .  E l  m é to d o 
científ ico del mainstream  proclama la 
neutralidad valorativa, partiendo de la 
interpretación de que los fines individuales 

d e  l o s  e c o n o m i s t a s ,  q u i e n e s  d e b e n 
preocuparse por alcanzar la eficiencia en 
el uso de los medios. Tampoco es materia 
del economista estudiar cómo se forman 
las preferencias, ya que las mismas son 

que los individuos se van a comportar de 
forma racional e individualista, y que de 
esa manera van a escoger maximizar sus 
placeres. En este contexto, las políticas 
deben intervenir lo mínimo posible en 
el comportamiento maximizador si el 

social ,  materializado en el  equilibrio 
de los mercados de bienes materiales e 
inmateriales.

Desde el punto de vista académico, 
l a  p o s i b i l i d a d  d e  f o r m a l i z a r  u n 
esquema lógico en sofisticados modelos 
matemáticos, brinda la sensación de que 

problemas socioeconómicos de manera 
rigurosa. Esto es así porque el enfoque 
económico proporciona un método de 

esto, el mainstream  reviste un halo de 
superioridad, ya que no presenta límites 
en la generalización del comportamiento 
maximizador  y,  en consecuencia ,  es 
posible extender las herramientas de la 
economía a todas las facetas de la conducta 
humana, en un movimiento que conduce al 

ciencias. En este sentido es que Becker 
proclama la hegemonía de este enfoque: 

I  h ave  c o m e  to  t h e  p o s i t i o n 
that the economic approach is  a 
comprehensive one that is applicable 
to all human behavior, be it behavior 
involving money prices or imputed 

decisions, large or minor decisions, 
emotional o mechanical ends, rich 

adults or children, brilliant or stupid 
persons,  pat ients  or  t herapists , 
businessmen or politicians, teachers 

2. La concepción del hombre en los 
modelos neoclásicos

el enfoque económico asume que los 
individuos son seres racionales que toman 
sus decisiones basándose en sus propios 
intereses económicos, a partir de un cálculo 
costo-beneficio. Por este motivo, muchos 
autores denominaron a este individuo 
como homo oeconomicus 

El homo oeconomicus es un ser aislado de 
su entorno social, que toma sus decisiones 
guiado estrictamente por su afán de lucro 
económico y beneficio personal, e intenta 

tenga a su alcance, pero sin considerar 

explicar este comportamiento individualista 
y racional, los economistas neoclásicos 
aducen que éste  muchas veces  no es 
consciente ni verbalizado, pero es parte del 

que están determinadas genéticamente, 
todas las decisiones de la vida estarían 
regidas por una misma motivación. En 
consecuencia, desde el punto de vista 
del método de análisis no es necesario 
distinguir entre los tipos de decisiones; 
resultan indist intas las  motivaciones 
vinculadas con la vida o con la muerte, 
con el hecho de cometer o no un crimen, 
con la práctica del aborto, etc., respecto 
de aquellas que impliquen comprar o no 
un producto. Todo es cuestión de precios 
y mercados.

al mencionar que algunos economistas 
ocultan su falta de comprensión detrás del 
alegato del comportamiento irracional. Sin 
embargo, reconoce que existen variables no 
económicas que afectan el comportamiento 
humano, aunque las minimiza. 

En el modelo se asume también que el 
individuo, en tanto racional, siempre desea 
más antes que menos. El homo oeconomicus 
es un ser egoísta, pero además, insaciable. 
En términos metodológicos, este supuesto 
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se resuelve al considerar que existe una 
estricta separación entre preferencias 
y restricciones. El ser humano siempre 
quiere más, pero los medios disponibles 

tiempo, etc.) son limitados. 
Por otra parte, el enfoque económico 

supone también que las preferencias son 

y que los cambios en el comportamiento 
sólo pueden ser atribuidos a cambios en 

El individuo es un agente económico que 
maximiza su bienestar, y por ende lo único 
que puede hacer que cambie de actitud es 
que los precios y los costos se modifiquen 
por razones exógenas, es decir, que se 
modif ique el equilibrio del mercado y 
se conduzca al  individuo a un nuevo 
punto de óptimo, del cual no se moverá 
a no ser que ocurra otro cambio similar 
shock exógeno). Esto se asume como un 

comportamiento generalizado, con lo cual 
es posible predecir el comportamiento 
de los individuos ante cambios en los 

que los individuos están en condiciones 
de evaluar y ordenar de manera lógica 
todas las alternativas posibles, y actuar en 
consecuencia para decidir por aquella que 

El supuesto sobre el comportamiento 

económico” tiene su origen en algunos 
autores clásicos. Si bien suponían que los 
actos son buenos en la medida en que son 
desinteresados, y que el comportamiento 
moral es la satisfacción que se experimenta 

en las decisiones económicas los agentes 
siempre actúan buscando su propio interés. 

morales son una expresión de la emoción 

bien y el mal, por lo que para el mainstream 

deberían considerarse.
Para recapitular, la antropología humana 

por detrás del enfoque económico es la 
de un individuo enteramente racional, 
que maximiza su utilidad a partir de un 
set de preferencias estables que acumulan 
una cantidad suficiente de información y 
de insumos de diferentes mercados, que 

permiten a la persona tomar las decisiones 
óptimas para su bienestar individual.

III. Las críticas al modelo

1. La economía más allá del equilibrio

La crisis económica actual ha removido 
los cimientos del enfoque económico, 
construidos sobre los fundamentos del 
modelo neoclásico. La estabilidad de 
la economía en mercados totalmente 
desregulados está cuestionada, y con ello 

sobre un atractivo formalismo matemático, 
que es consistente con el método científico 
derivado de la visión positivista en el cual 
se basa dicha teoría.

El paradigma neoclásico ha ofrecido 
a la comunidad científ ica un sencillo y 
comprehensivo herramental para entender 
el funcionamiento de la economía, basado 
en el pragmatismo epistemológico, que 
separa  la  lógica  de  los  medios  de  la 

preocupación del economista se convierte 
en cómo alcanzar la eficiencia económica, 
o más precisamente en cómo hacer que los 
medios sean eficientes.

La  fa l t a  de  predic t ib i l idad  de  los 
modelos neoclásicos y la responsabilidad 

empresarios  como pol icy  markers )  en 
la  ac tua l  cr i s i s  económica  mundia l , 
cuestiona los incentivos sobre los cuales 
ha funcionado la economía global desde el 

principales economistas del mainstream en 
relación con la actual situación económica 
mundial, surgen muchos cuestionamientos 
dirigidos a ese cuerpo teórico dominante 
en economía, sobre todo a sus supuestos 
y a su enfoque metodológico, que habría 
conducido a consideraciones de política 
económica que parecieran no ser las más 

9.

críticas a la epistemología del mainstream, 
en particular a todo aquello que tiene 
relación con el ser humano y los supuestos 
sobre su comportamiento.
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2. ¿Es correcta la visión del “enfoque 
económico” sobre el comportamiento 
humano?

La v is ión egoís ta  de la  naturaleza 
h u m a n a  s u s t e n t a d a  p o r  m u c h o s 
economistas clásicos y neoclásicos, supone 
que éste es un comportamiento natural 
de los seres humanos10. Sin embargo, si el 
egoísmo psicológico fuese tan verdadero 
y amplio como definen los economistas 
del mainstream, la moralidad sería vana. 
El comportamiento egoísta y racional 
del homo oeconomicus se ve cuestionado 
cuando se observan comportamientos en 
los que se sacrifican beneficios personales, 

de este tipo, anulan la relación directa 
entre elección personal e incremento del 
beneficio propio. Muchas veces la moral 
exige que actuemos en el sentido contrario 
de nuestros intereses individuales. En 

los  gustos  y  las  preferencias  no  son 
consideradas como dadas, sino que pueden 

En general,  las personas tienen un 
afán de lucro restringido, por lo que no 
se comportan como seres consumistas 
insaciables que no tienen límites internos 
y sólo se detienen ante las restricciones 

muchos experimentos controlados, se 
encuentra que los individuos internalizan 
en su  comport amiento  preferencias 

y  rec iproc idad ,  y  ac túan  mot ivados 

c o n t r a d i c i e n d o  a s í  l a s  n o r m a s  d e l 
c o m p o r t a m i e n t o  m a x i m i z a d o r  d e 
utilidades. En determinadas condiciones, 
las personas deciden sacrificar su beneficio 

sumas considerables de dinero), si esta 
es una condición para castigar a otros 
individuos cuando estos no tienen un 
comportamiento cooperativo o solidario11. 
Las personas tienen una fuerte inclinación 
hacia la reciprocidad, tanto en las buenas 

2003). Existe mucha evidencia acerca de 
la importancia de la interacción social 

en el comportamiento de los individuos. 

un caso de tortura, si bien no se siente 

está dispuesto a hacer algo para detenerla. 
En este caso, el que asume esta posición no 
lo hace en el marco del comportamiento 
rac ional  para  sa t i s facer  sus  propias 
preferencias, donde la acción se considera 

En e l  enfoque económico,  sólo  se 

que permite definir qué es lo más eficaz 

para el bien humano. Para el pensamiento 
económico  neoc lás ico  la  c lave  es  e l 

la noción de relación interpersonal. Sin 

analizados, existe otro tipo de racionalidad 
ausente en el enfoque económico, que 
permite a las personas involucrarse con su 
entorno social para, a partir de allí, evaluar 

directiva”. El ser humano cuando decide, 
no sólo e l ige  que quiere  hacer,  s ino 
también qué clase de ser humano quiere 
ser, es decir, la acción está guiada por 
una disposición racional distinta a la de 

se relaciona con lo que es bueno para un 
fin particular, sino que lo importante es 
analizar si eso afecta y de qué manera el 

2004).

económico es encontrar una multa que 
permita  que los  individuos no estén 
dispuestos a arriesgarse a ser descubiertos y 
prefieran pagar los impuestos. La cuestión 
de la moral impositiva no está presente. Sin 
embargo, existen países donde la evasión 

pueden percibir que el sistema tributario es 

van a pagar y que el destino de los fondos 
es adecuado, y por eso estarían dispuestos 
a cumplir con su compromiso. Según la 
psicología social, muchos de los cambios 
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que experimentan los individuos tienen 
su origen en motivaciones que poco tienen 
que ver con las del homo oeconomicus, y que 
responden a criterios intrínsecos, en los 
cuales interactúan sentimientos, valores, 
empatía, renunciamiento, entre otros. 

E n  t a l  s e n t i d o ,  l a s  m o t i v a c i o n e s 

i n t e r a c t ú a n  c o n  l a s  m o t i v a c i o n e s 
intrínsecas otorgando resultados variados, 
pudiendo reforzarse o ir en dirección 

p u e d e  a u m e n t a r  e l  e s f u e r z o  e n  e l 

incidir negativamente en la disposición 

enfoque, la ética no sería algo separable 
e  i n d e p e n d i e n t e  d e  l a s  d e c i s i o n e s 
económicas.

Esto supone que el hombre tiene dos 

búsqueda de valores materiales, y otra 

que no considere ambas dimensiones 

posición va en contra de los postulados 
de los economistas neoclásicos, quienes 
consideran que existe una dicotomía entre 
el self-interest aplicable a las decisiones 
económicas y el altruismo.

que no son disociables en la toma de 
decisión, tanto en el plano empresarial 
como en el de las políticas económicas: 

económicos o técnicos); la gobernanza y 
las consecuencias previsibles que puedan 
afectar la aceptación de una decisión 

Según el autor, los individuos consideran 
y sopesan estos tres aspectos, pudiendo 
dar mayor peso a uno frente a otro según 
las circunstancias del momento, pero los 
tres aparecen imbricados, son parte de un 
sistema; cada una de estas instancias incide 
sobre las otras. Las decisiones de economía 
política ocasionan resultados económicos, 
pero también tienen un componente 
ético y generarán reacciones sociales. Por 

separación” propuesta por los economistas 

3. Preferir no es igual a elegir: el efecto de 
la moral en las decisiones económicas

El enfoque económico supone que las 
preferencias de un individuo son estables, 
y que su comportamiento estaría explicado 
por dichas preferencias, las que a su vez 
se explicitan a partir del comportamiento 

x a y, se inf iere automáticamente que 
el mismo prefiere x a y. La observación 
d e  d i c h a  e l e c c i ó n  p e r m i te  d e d u c i r 
inequívocamente  la  preferenc ia  de l 
individuo, es decir, preferir es sinónimo 

reveladas” no se limita a decisiones de 
mercado,  s ino que se  ext iende a  las 
decisiones del gobierno, de los políticos, 
las concernientes a la vida humana, entre 
otras decisiones non market 

En primer lugar, el supuesto sobre la 
estabilidad en las preferencias parece 
muy fuerte,  e  implica que es  posible 
aislar muchos fenómenos psicológicos 
catal izadores  de cambio,  a  par t ir  de 
los cuales las personas modif ican sus 
preferencias. Por otra parte, el proceso de 
decidir representa, en muchos casos, un 
compromiso entre opciones, que nos obliga 
a sopesar diversas variables a partir de 
distintos criterios. Ese análisis consciente 
muchas veces separa las preferencias de 

preferencia y la acción puede interponerse 
l a  p r u d e n c i a ,  c o m o  r e s u l t a d o  d e l 
pensamiento ético. Un individuo puede 
preferir algo para él, pero en realidad no 
sigue el camino de su preferencia, ya que 

otras personas.
Sin duda, las elecciones de las personas 

se basan en preferencias que expresan lo 
que se quiere, pero también se originan en 
rigurosos análisis acerca de si determinada 
acción nos dignif ica o no como seres 
humanos. No es que los seres humanos 
no tomen decisiones basadas en el análisis 
de costo-beneficio económico, pero estas 

una preferencia, pero se le puede imponer 

nuestra familia está amenazado por esta 
decisión. 
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La separación entre las preferencias 

de la racionalidad instrumental se puede 

empresa es maximizar el valor de sus 
acciones, pero para asegurarse de que ésta 

es necesario recurrir a la racionalidad 
i n s t r u m e n t a l  y  a n a l i z a r  q u é  b i e n e s 

decir comprender cuál es la misión de la 

por el modelo neoclásico, es decir, aquella 
vinculada con la racionalidad instrumental 

Existen dos delincuentes capturados, si 
uno de los dos confiesa y el otro no, el que 
confesó queda libre y el que no confesó 
va a prisión 20 años. Si ambos confiesan, 
cada uno va 10 años a la cárcel, mientras 
que si deciden no confesar, se les impone 
una sanción de dos años de cárcel a cada 
uno. Desde la perspectiva del enfoque 
económico,  como se  supone que las 
personas son racionales e individualistas 
ambos confesarán, lo que los conducirá 

es la cooperación: si ambos no confiesan 

la lógica del cálculo racional de costo y 

sin embargo, es precisamente en tipos 
de situaciones similares a esta, donde se 
observan reglas de comportamiento ético, 
y a partir del cual se suspende el cálculo del 
individuo racional. 

Sólo la  posibi l idad de que uno de 

dictado por su conciencia y no confiese, 
independientemente de la actitud del 

prisioneros van a preferir las consecuencias 
de  su  confes ión cons iderando la  no 
confesión del otro prisionero, a su no 

confesión con el  otro confesando. El 
prisionero no pref iere ir a prisión por 
veinte años, en lugar de diez, pero tampoco 
pref iere ir  a prisión por dos años en 
lugar de permanecer libre. Es decir, si no 
confiesa, su elección claramente no revela 
su preferencia en la manera enunciada por 

comportamiento estaría  dictado por 
preceptos morales que inhiben el cálculo 
d e  c o s to - b e n e f i c i o  e c o n ó m i c o .  L a s 

acción) sí lo es. El enfoque económico, al 
exacerbar el individualismo, desconoce 
que e l  ser  humano es  en  esencia  un 

no pueden ser tan rígidas en el sentido 
d e  m a x i m i z a r  t a n  s ó l o  s u s  p ro p i a s 
preferencias. Muchas veces las decisiones 
se toman no por impulso de los deseos, 
sino por la ref lexión moral sobre lo que 
se hace. Se trata de resaltar la capacidad 
del hombre de tomar decisiones a partir 
de sus convicciones morales, que a su vez 
pueden ser independientes de cualquier 

de manera exógena.
En síntesis, una decisión involucra un 

morales, técnicos, económicos, políticos, 
etc. Para Melé, un correcto ordenamiento 

instrumental se someta a lo conveniente 
– y no al revés – y lo conveniente lo sea 
respecto al bien humano, ya que sólo eso 

4. El altruismo en los modelos 
“optimizadores”. ¿Es suficiente?

argumentan que el  homo oeconomicus 
no es un ser egoísta, ya que el enfoque 
económico puede asumir que el mismo 
toma en cuenta las necesidades altruistas 
y los valores esenciales en general, siendo 
el único requisito impuesto el de actuar 
racionalmente.  En los  úl t imos años, 
muchos economistas han ido reconociendo 
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si existe confianza, normas civiles, redes de 
asociación, comportamiento ciudadano, 
entre otras cuestiones; y a raíz de este 
reconocimiento se han ido introduciendo 
estos conceptos en el cuerpo teórico de la 
economía.

Los economistas ortodoxos intentan 
presentar una solución incorporando 
dentro de la función de utilidad neoclásica 
sent imientos  ta les  como la  culpa,  la 
conciencia, la conf ianza, el altruismo, 
la ética, etc. Sin embargo, esto no hace 

proceso de deliberación moral de los 
seres humanos a un simple y frío cálculo 
r a c i o n a l .  L o  m i s m o  s u c e d e  c u a n d o 

como las redes y las  social  ski l l s ,  o el 

se  incorporan al  anál is is  económico 
tradicional ,  ut i l izando el  método de 
aproximación científica de la economía 
positiva. De todos modos, en el fondo 
subyace la concepción humana del homo 
oeconomicus

en el que los autores analizan la interacción 
social sobre la base de un modelo donde 
los individuos maximizan su bienestar a 
partir del consumo de bienes privados y 

donde ambos son sustitutos y el óptimo 
depende de la función de utilidad del 
consumidor.

qué pasaría si el homo oeconomicus pudiera 
escoger incorporar o no en su función de 
utilidad a la conciencia. La conclusión a la 
que llega es que la única razón por la cual 
escogería esta alternativa sería para que 
otros pudieran confiar en él, y así sacar 
provecho personal. Si el individuo tiene la 
etiqueta de ser confiable, otras personas 
podrían estar dispuestas a cooperar con él.

Otro modelo interesante es el de la 

En estos modelos, la novedad es que se 

de empatía imperfecta, se incorpora la 
función de utilidad con los valores de los 
padres en los procesos de optimización 

un proceso de maximización de utilidades 

2006). Por otro lado, Dal Bó y Dal Bó 

moral puede inducir temporariamente 
un aumento en la cooperación, sólo la 
coacción normativa lo puede hacer en 
el largo plazo, es decir, se asume que el 
hombre es un ser humano racional y para 
lograr que cambie su actitud, hay que 

que en la cabeza de estos economistas, 

modelo contemple valores morales, no 
es otra cosa que ponerle al esquema un 
burdo disfraz. Es un intento desesperado 
y caprichoso de convertir un valor moral 
en conmensurable e intercambiable por 

lleva a que, en general, los economistas 

económico”  estén más  preocupados 
por cómo medir las variables y testear 
econométricamente sus impactos, que por 
describirlas adecuadamente12.

El concepto del beneficio personal es tan 
fuerte en el modelo, que aún ampliando su 
forma al incorporar preferencias sociales, 
la hipótesis permanece inalterada, el 

a la pregunta de si es suficiente adicionar 
a las preferencias materiales del enfoque 
económico aquellas inmateriales como el 
altruismo, los valores, etc., la respuesta 
parecería  ser  que no,  s i  es  que estos 
aspectos se subordinan al proceso de 
maximización de las  uti l idades.  Para 

personalista de la economía, la persona 
humana debe ser defendida contra toda 
forma de instrumentalización en la vida 
económica. El problema de tratar la moral 
en el marco del enfoque económico es 
que se reduce el problema al concepto 
de homo oeconomicus, a partir del cual los 
sentimientos morales se instrumentalizan. 
En definitiva, es asumir que el valor moral 
es buscado para aumentar la utilidad, 
cuando en realidad el proceso es el inverso. 

moral produce bienestar precisamente por 
el hecho de que no fue buscado con ese 
afán, es decir, es un valor en sí mismo.



IV. Reflexión final: Hacia una ciencia 
económica menos autista

En este artículo se intentó realizar un 
análisis crítico de los fundamentos y del 
método científico del enfoque económico, 
principalmente en lo que ref iere a la 
concepción antropológica que subyace a los 

presentaron los argumentos de los autores 
que creen no sólo que este enfoque es 
correcto, sino que es también conveniente.

El enfoque económico generaliza un 
aspecto limitado del comportamiento 
humano,  asumiendo que cuando los 
individuos toman decisiones, no sólo sobre 
los bienes que van a consumir, sino sobre 
la vida misma, lo hacen de una manera 

individuos siempre prefieren obtener el 
mayor beneficio posible y sopesan tan sólo 
los elementos que atañen exclusivamente 
a su conveniencia individual. 

Si bien hay argumentos que manifiestan 
que ésta no es más que la interpretación 
del comportamiento humano desde la 
economía, en el desarrollo de la teoría se lo 
presenta como un esquema comprehensivo 
y autocontenido, que permite predecir toda 
acción humana.

se presentaron las críticas al modelo, 
partiendo de la idea de que el ser humano 
es un ser social, y que las acciones que 
emprende, si bien en parte están signadas 
por sus propios intereses, también están 
determinadas por sus valores y por la 
interacción con sus pares, no en menor 
medida. En este sentido, se argumentó 
que  e l  compor t amiento  humano no 
puede ser reducido a un comportamiento 
optimizador, ya que la persona muchas 
veces actúa por convicción y no sólo 
por conveniencia.  La acción humana 

las  convicc iones  son profundas ,  los 
mecanismos formales pierden ef icacia 
para incidir  en la  conducta humana. 
En estos casos,  la  fuente de cambios 

los  org anismos  pol í t icos ,  soc ia les  o 
económicos, no tienen mayor incidencia, 
a l  m e n o s  e n  e l  c o r t o  p l a z o .  E s t a 

y no se puede instrumentalizar como lo 
requiere el enfoque económico. En tal 
sentido, se argumenta que no es posible 
corregir  el  sesgo teórico del  modelo 
s o l o  i n t ro d u c i e n d o  s e n t i m i e n to s  y 
valores, cuando se mantiene el supuesto 
antropológico acerca del comportamiento 
racional y optimizador del hombre.

sus decisiones interactúan la búsqueda 
de valores materiales con la búsqueda de 
la trascendencia. La teoría neoclásica, al 

considerar de manera adecuada los valores 
éticos, la conciencia, las convicciones, 
entre otros factores, que muchas veces 
conducen a la persona a actuar en contra 
de sus preferencias materiales, podría 
estar cometiendo importantes errores de 
predicción.

Por otra parte, desde el punto de vista 
de la incidencia práctica,  el  enfoque 

al aproximarse a los fenómenos sociales 
mediante  e l  método  de  l a s  c ienc ias 
naturales, si bien ha reducido el problema 
humano a  cá lcu los  matemát icos ,  e s 
cierto que ha otorgado al economista 

valores cuando aborda estos problemas.
Si bien la mayoría de los profesores 

de economía reconocen que el supuesto 
del egoísmo es simplemente un artificio 
heuríst ico y que no apunta a ser una 

la práctica esta aclaración queda subsumida 
en la fortaleza teórica y la sofisticación 

alternativas, los profesores y alumnos de 
economía acaban asumiendo que éste 
es un comportamiento generalizado, o 
por lo menos, que vale la pena actuar en 
consecuencia, es decir, como si lo fuera 

El mainstream no está libre de valores, 
ya que proyecta un ideal de sociedad y 
de instrumentos para alcanzarla. Para 
muchos economistas, los seres humanos 

intervenir en esa lógica puede conducir a la 
humanidad a niveles de bienestar agregado. 
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El problema es que detrás de la fuerza de 
esta corriente, hay un problema de profecía 

que el egoísmo psicológico es verdadero, 
más cerca estará de serlo. Si yo creo que 
la gente es interesada y altruista sólo por 

altruista. Este comportamiento proyecta 
un mundo altamente inestable,  l leno 
de personas que actúan como free-riders, 
e n c e r r a d a s  e n  s u  m i c r o - m u n d o , 
encontrándose en el mercado sólo para 
satisfacer sus intereses, y optando por la 
desinversión en institucionalidad. 

En este contexto, surge la necesidad 
de considerar en la teoría económica a 
la persona, en lugar del individuo, en 
la dirección planteada por la economía 
personalista. Los economistas deberían 
preocuparse más por los f ines que por 
los medios. En este sentido, siguiendo 

económica debería ser el bienestar de las 
personas, enfocado desde los derechos de 
los seres humanos, creando las condiciones 

una situación de bienestar con un enfoque 
integral.

Desde el método científico, el desafío 
es el de recuperar la visión ref lexiva de 

con las otras ciencias sociales,  en un 
esfuerzo por salir del autismo en el cual la 
teoría neoclásica ha metido a las ciencias 
económicas, comenzando por abandonar 
el razonamiento mecánico de la acción 
humana. Se debe propiciar la vuelta a 
las ciencias sociales con el rigor que le 
impone su método científ ico,  siendo 
preferible obtener conclusiones ambiguas 
e imprecisas pero auténticas y útiles, antes 
que resultados exactos que carecen de 
apego a la realidad.

Sin embargo, tampoco se trata de tener 
una actitud pendular, de desmantelar 
todo lo que tiene de bueno el enfoque 
económico. Simplemente se debe tener 
c l a ro  q u e  l o s  re s u l t a d o s  o b te n i d o s 
aplicando el enfoque económico sólo 
e x p l i c a n  u n a  p a r te  l i m i t a d a  d e  l a s 
decisiones de los individuos. El propio 

d e s a r r o l l a d o  p o r  e l  p e n s a m i e n t o 

neoclásico es muy útil para explicar el 
comportamiento de ciertos mercados 
financieros, pero por otro lado, el enfoque 
económico no es suficiente para dar cuenta 
de la conducta solidaria que es norma, 

entonces, es importante considerar que 
no se debe dar a la racionalidad neoclásica 
supremacía sobre el resto de las ciencias 
sociales y humanas.
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I. Introducción 

La f irma es el elemento central que 
introduce innovaciones en el mercado y por 
lo tanto, impulsa el cambio tecnológico y 
sus implicancias. Si bien en el camino de la 

competit ivas  dinámicas,  intervienen 
todos los agentes de la sociedad, se puede 
sostener que la firma es el principal agente 
de este proceso.

En este artículo se analizan las diferentes 
contribuciones que se  han hecho en 
re lac ión a  la  teor ía  de  la  f i r ma y  su 
vinculación con el cambio tecnológico y 
con la innovación, a partir del análisis del 
enfoque neoclásico, paradigma dominante 
en el pensamiento económico. Luego se 

la teoría de la firma, y las contribuciones 
de la teoría evolucionista, de su principal 
e x p o n e n t e ,  J o s e p h  S c h u m p e t e r,  y 
posteriormente, la de sus más destacados 
continuadores. 

Por último, se analiza la incidencia de los 

la firma. En cuando a la consideración de la 
empresa como agente innovador, se destaca 
la brecha epistemológica existente en el 
pensamiento económico predominante. 
Para sus autores, éstas tienen su origen 
en aproximaciones al  tema de origen 
diverso, basadas, unas en el positivismo 

parte tributarias de la escuela historicista 
alemana. 

II. La escuela neoclásica 

La escuela neoclásica está constituida 

que  han  cons t r u ido  l a  pr imera  y  l a 
segunda generación de marginalistas. Tales 
principios fueron integrados y refinados 

Principios de Economía 

por la de la utilidad decreciente, mientras 

l a  d e te r m i n a c i ó n  d e  l o s  v a l o re s  d e 
los  servicios  productivos.  El  modelo 

de optimización de Pareto, se convirtió en 
el puente entre los utilitaristas y los autores 
neoclásicos. Estos últimos se basaron en las 
ideas utilitaristas de Jeremy Bentham y en 
las herramientas matemáticas de su época. 
Bentham, desarrolló su teoría del concepto 
de utilidad en dos sentidos principales: 
c o m o  i n s t r u m e n to  p a r a  e x p l i c a r  l a 
conducta de los individuos, pues estos 
tratan de maximizar su propia utilidad, 
y como criterio moral, ya que se busca 
la mayor felicidad para el mayor número 

un concepto práctico, algo que puede ser 
reconocido y medido por las personas. 

La teoría neoclásica enfoca su análisis 
en el comportamiento de las unidades 
básicas de decisión, tanto consumidores 
como productores. El accionar humano 

Enfoques de la teoría de la firma y su 
vinculación con el cambio tecnológico y 
la innovación
DIEGO FAVARO VILLEGAS



se convirtió en el punto de partida y sobre 
esta base,  el  pensamiento neoclásico 
focalizó la atención hacia las decisiones 
tomadas por consumidores y productores, 
en las diferentes situaciones de mercado 
y el análisis de sus consecuencias. Toda la 
discusión se basaba y partía de una serie de 
supuestos básicos que sustentaban la teoría. 

perfecta información acerca de sus 
posibilidades futuras 

de probabilidades de éxito o fracaso 
de todos y cada uno de los cursos de 
acción por los que pueda optar 

factores 

que descr iben ínteg ramente las 
funciones de producción a las que 
accede libremente y los precios de los 
factores, que toma como un dato en 
sus cálculos de maximización. 

Las empresas son actores determinantes 
en una economía  de  mercado,  dado 
que organizan los principales procesos 
productivos y generan la mayor parte del 
empleo y de los productos, formando y 
transformando recursos, y aplicando y 
renovando todo tipo de tecnologías. En la 
teoría de los precios, la empresa se reduce 
básicamente a una función de producción. 
El comportamiento de una empresa no 
es más que la aplicación de diferentes 
técnicas de maximización. Una teoría de 
la empresa concebida como tal, no resulta 
necesaria para un economista convencido 
de la vigencia de los supuestos básicos de 
la economía neoclásica. 

Un  economis t a  que  c ree  que  una 

consciente, racional o por otro medio), 
dotada de tecnología específ ica, y que 

definida, no verá la necesidad de contar 
con una teoría especial de la empresa. 
La teoría de la f irma no es más que un 

tal vez de estructuras de mercado). Si se 
acepta el comportamiento maximizador 
de las empresas, la manera en que esto 

se logra no tiene importancia para la 
economía, definida exclusivamente como 

las empresas maximizan, como lo hacen, 
no es de mucho interés o cuando menos 

Para los economistas neoclásicos la 
teoría de la f irma es simplemente un 
bloque conceptual de teorías orientadas 
en un nive l  más  a l to  de  ag reg ación. 
No hay interés en conocer lo que las 
empresas hacen realmente y por qué lo 

explicación formal de una empresa en la 
teoría neoclásica no es más que la receta 
de una sopa (“boullabaisse”) que explica qué 

combinar en una olla y cómo cocinarlos 

Las empresas se conciben generalmente 

p r o d u c t o s ,  a p l i c a n d o  t e c n o l o g í a s 
conocidas por todos de acuerdo con las 
condiciones en el mercado. El principio 
orientador de la teoría neoclásica es el 
supuesto principal del agente racional 

que procura lograr siempre el máximo 
económico posible en el desarrollo de sus 
acciones. En este contexto, el empresario 
es  racional  s i  optimiza la  as ignación 
de sus recursos escasos, al elegir de un 

para maximizar los beneficios. El cambio 
tecnológico es el resultado de este proceso 

de la escasez, el interés del pensamiento 
neoclásico se centra en el análisis de las 
decisiones de la empresa para alcanzar 

la teoría neoclásica de la empresa, lo 
importante es cómo ésta elige los niveles de 
inputs y outputs para lograr la maximización 
del beneficio. 

la tecnología es considerada como una 
variable exógena al sistema. Por tecnología 
se entiende el caudal o cuerpo dado de 
información y conocimiento que pueden 
ser aplicados a la producción de bienes y 
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servicios; es decir, el saber de la empresa 
sobre las diferentes posibi l idades de 
producción que son, a su vez, los planes de 
producción físicamente posibles descritos 
por los ingenieros. La descripción del 

e s  u n  p ro b l e m a  p e r te n e c i e n te  a  l a 
ingeniería. El problema económico, en 
cambio, consiste en la selección de la 

inputs  para la 
obtención de un nivel dado de output. 
Esta concepción considera a la tecnología 
como un factor exógeno y disponible a la 
empresa, al suponer su presencia, pronta 

tecnología posible obedece a los criterios 
y a la restricción de la maximización del 
producto. 

información disponible, que no requiere 
ser explicada, este análisis teórico centra su 
interés en la relación de precios relativos 
y la asignación de los recursos escasos. De 
esta manera, la teoría neoclásica no asume 
la problemática del fenómeno tecnológico, 
limitándose sólo a señalar los efectos 
sobre la producción y el crecimiento. 
El análisis neoclásico de la selección de 
técnica de producción, descansa sobre 
tres hipótesis básicas: la competencia 
perfecta, la conducta maximizadora de 
los agentes y la sustitución de inputs. La 
competencia perfecta es el modelo base 
de la microeconomía, en donde se supone 
la existencia de un número grande de 
pequeños productores y consumidores que 
no influyen en los precios; y la información 
per fect a  sobre  productos ,  prec ios  y 
mercados, incluyendo la referida a las 
tecnologías. La conducta maximizadora 
es un principio unif icador de la teoría 
n e o c l á s i c a ,  y a  q u e  t o d o  p r o b l e m a 
económico es tratado en tanto una suma de 

El supuesto de sustitución implica que 
cada punto de la isocuanta es igualmente 

supuestos, el teorema fundamental es que 
la selección de la técnica de producción 
está determinada por los precios relativos 
de los inputs

En cuanto a la tecnología, la concepción 
implícita en la teoría neoclásica la asimila a 

información aplicable generalizadamente 

instrucciones que, seguidas con precisión, 
llevan a un resultado especif icado. Se 
puede expresar que el  conocimiento 
tecnológico se concibe como explícito, 
a r t i c u l a d o ,  i m i t a b l e ,  c o d i f i c a b l e  y 
perfectamente transmisible. Las f irmas 
pueden producir y usar innovaciones a 

que, según los casos, será o no de acceso 
gratuito, pero que siempre entregará 
una información codificada y fácilmente 
re p ro d u c i b l e ;  s e  s u p o n e  p o r  e n d e , 
que las tecnologías son usadas con el 
mismo grado de eficiencia en todas las 
f irmas. La tecnología se percibe como 
enteramente realizada con anterioridad 
a su incorporación a la esfera productiva 

esta última) y, en general, se ignoran las 
innovaciones provenientes de actividades 
no formales.  La ciencia,  en tanto,  se 
concibe como situada fuera del proceso 
económico. Esto significa que el modelo 
es lineal en relación a la innovación. El 

científicos a conocimientos útiles para la 
producción es, en esencia, secuencial tanto 
en el plano temporal como en el plano 
institucional; comprende fases discretas 
que deben sucederse. La aparición de 
nuevas tecnologías sigue una secuencia 
temporal bien definida que comienza con 
actividades de I&D, seguida por una fase 
de desarrollo y f inalmente, arriba a las 
etapas de producción y comercialización. 
La innovación se identifica con actividades 
formales de I&D. 

Las capacidades tecnológicas de una 
organización o sociedad son esencialmente 
una  func ión de  las  f ronteras  de  sus 
conocimientos. Esta concepción lineal 
del proceso de innovación muestra las 
siguientes etapas: investigación básica, 
i n ve s t i g a c i ó n  a p l i c a d a ,  d e s a r ro l l o 
tecnológico e innovación sin considerar 
las condicionantes de un fenómeno mucho 

provenir de un sinfín de vías. 
En el mundo neoclásico no existe la 

crecientes a escala, las externalidades o 



n o  s o n  c o m p a t i b l e s  c o n  e l  b u e n 
funcionamiento del sistema de precios. 

determinista, con lo cual se pierde de 

fuerza de ensayo y error que normalmente 
rodean al acto de búsqueda de nuevos 
conocimientos científico y técnicos.

III. Aportes fundamentales de Ronald 
Coase a la teoría de la firma, en relación al 
paradigma neoclásico 

En el proceso que nos lleva a la apertura 

tal no se puede concebir simplemente 
como un agente de maximización de 
beneficios. La tecnología ya no es siempre 
dada y conocida, y las restricciones de 
mercado no son siempre bien definidas 
y transparentes. La formulación de una 
teor ía  de  la  empresa  con di ferentes 
características significa construir nuevos 
principios que no siempre coincidan 
con los  supuestos básicos acerca del 
comportamiento de las empresas y de los 
agentes en general, como se conoce en la 
economía ortodoxa. Se han desarrollado 
diversos planteamientos que proponen 
la construcción de una teoría de la firma 
diferente. 

La economía institucional es uno de 
los principales ámbitos de esta labor de 
teorización. La reconsideración del papel 
de las instituciones es importante en la 
nueva teoría de la empresa en general, 
pero obviamente es fundamental en la 
rama correspondiente de la economía 
institucional. Desde su punto de vista, las 
instituciones son elementos esenciales en 
la comprensión de la estructura interna de 
la empresa. Se refiere a una gama amplia 
de instituciones y arreglos institucionales, 
compatibles o no, con la lógica de procesos 
de optimización. 

En la teoría neoclásica se ha reconocido 
la importancia de las instituciones para 

la  economía 1.Sin embargo,  e l  marco 
institucional asociado a un sistema de 
mercados competitivos de tipo neoclásico 
consiste básicamente en instituciones 

crean con el propósito de coordinar la 
asignación de actividades a mercados o 
empresas, principalmente por medio de 
señales contenidas en los precios. Este 
esquema es sin duda relevante2 y habrá 
que analizar y transparentar en mayor 
medida algunas características específicas, 
pero en términos de una comprensión 
amplia de la importancia de los arreglos 
institucionales para la coordinación de la 
actividad de la empresa, tiene limitaciones 
importantes.  La formulación de una 
teoría de la empresa que de respuestas a 

del desarrollo de perspectivas adicionales 
de la organización de la producción y del 
papel de las empresas en el desempeño de 
una economía específica, tal como opina 

La  cuest ión de  la  ex is tencia  de  la 
empresa en un sistema de mercados, 
que parece tan elemental, es uno de los 
principales puntos de partida para el 
análisis institucional de su funcionamiento 

The Nature of 
the Firm”, publicado en 1937: un mercado 
perfectamente competitivo dentro de los 
supuestos básicos de la teoría tradicional 
–específ icamente los de información 
completa y de mercados competitivos– no 
requiere de empresas, porque se da un 
intercambio de insumos y productos entre 
agentes aislados en perfecto conocimiento 
del propio mercado, específ icamente 
en mercados spot de entrega inmediata, 
sostenido por contratos sucesivos de corto 
plazo. Pero dada la información incompleta 
de los actores acerca de los precios y otros 
elementos fundamentales del mercado, y 
los esquemas incompletos de mercados y 
de contratos en prácticamente todo tipo de 
actividad económica, surgen diversos costos 
no contemplados por el modelo neoclásico 

cuáles son los precios relevantes, costos de 
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comparar precios, costos de negociación, 
costos de contratación, entre otros. 

“costos del uso del sistema de precios” 

eliminar con la creación de empresas. 
La  coordinación descentra l izada en 
e l  m e r c a d o ,  e s  s u s t i t u i d a  p o r  u n a 
coordinación focal realizada por empresas 
en  práct icamente  todos  los  ámbitos 
productivos. La coordinación empresarial 
permite ahorrar recursos por medio de la 
formación de capacidades específicas y la 
elaboración de contratos de largo plazo. 
El autor habla en concreto de contratos 
para el aprovisionamiento de artículos o 
servicios. El artículo ha contribuido a la 
creación de una agenda de investigación 
muy amplia,  en buena parte cubierta 
por  autores  de la  l lamada economía 
institucional. 

fundamental: ¿por qué existen las firmas? 
La respuesta se centraba en el hecho de 
que la firma existe por su habilidad para 
economizar en ciertos costos y su habilidad 
de utilizar el mercado. Por lo tanto, la 
organización de cierta actividad económica 
se realizará dentro de una f irma si los 
costos de coordinar la producción dentro 
de ella son menores que los costos en 
que se tendría que incurrir si se adquiere 
un insumo a través del mercado. En su 
laureada contribución, establece que 
las actividades a realizar por una f irma 
vienen dadas por la comparación entre 
dos tipos de costos: el de coordinación 
de los recursos a través de transacciones 
de mercado, llamados también ‘costos de 

de coordinar los recursos internamente. 
El costo de producir internamente no sólo 
incluye el costo de producción, sino que 
también agrega el costo de organizar la 
producción y de encontrar y negociar con 
los proveedores. Por otra parte, entre los 
costos de transacción más importantes de 
pasar por el mercado están los de negociar 
y firmar contratos, y los de informarse, 
buscar y seleccionar precios y calidades 
de los diferentes productos. En general, 
mientras los costos de transacción de 
usar el mercado disminuyen a medida 

que aumenta la integración de procesos 
dentro de la misma empresa, llegando a 
cero en el caso de que toda la línea insumo- 
producto se encuentre integrada, los costos 
de coordinación interna aumentan con 
la integración de procesos dentro de la 
organización. 

m i c r o e c o n ó m i c a  t r a d i c i o n a l  e r a 
incompleta, porque si bien incluía costos 
de producción y de transporte, excluía 

primera versión del principio de eficiencia 
referido a la disyuntiva entre empresa y 

el análisis sistemático de las instituciones 
en el sistema económico y su significado, y 
descubre que las relaciones de cooperación 
internas a la empresa permiten eliminar 
los costos de transacción que supondría 
la adquisición de bienes y servicios a otras 
empresas. 

movimientos  de precios  dir igen 
la producción, esta es coordinada 
mediante una serie de transacciones 
en el mercado. Dentro de la empresa, 
estas transacciones de mercado se 
eliminan y, la complicada estructura 
de mercado con transacciones de 
intercambio,  se  sust i tuye por el 
empresario coordinador, que dirige 
la producción. Usaré el  término 

la persona o personas que, en un 
sistema competitivo, toman el lugar 
del  mecanismo de precios  en la 

Para  resumir  es t a  par te  de  la 
a r g u m e n t a c i ó n  d i re m o s  q u e  l a 
operación de un mercado cuesta, 
y que si se forma una organización 

costos de mercado se ahorran. El 
empresario debe llevar a cabo esta 
función a menor costo, teniendo 
en cuenta el hecho de que él puede 
obtener los factores de producción 
a menor costo que las transacciones 



de mercado que él reemplaza, porque 
siempre es posible revertir el mercado 
abierto si  fracasa haciendo esto. 

El  autor  concluye que la  razón de 
ser de la empresa es precisamente esa 
eliminación de los costos de transacción, 
y descubre así que existe una división del 

no se reduce a un intercambio mercantil. 
aunque es perfectamente analizable en 
términos de rentabilidad. La empresa, 

relativamente opaco para la economía 
neoclásica, ingresa gracias al cálculo de 
costes de transacción en la lógica general 

adoptan cierto tamaño, concluye que una 
firma crece y se desarrolla si las medidas de 
asignación pueden llevarse a cabo dentro 

de contratación y administrativo) menor 
que si se hicieran con compras y ventas 
en el mercado. Si bien intenta abrir la 

explicitar el rol de la tecnología, que la 
ubica al mismo nivel que cualquier otra 
mercancía que se externaliza o internaliza 
en función de los costos de transacción 
o de coordinación. Son importantes sus 
aportes con respecto a los derechos a usar 

pueden reasignarse por contratos entre los 

 
existe porque el mercado muchas veces 
n o  l o g r a  p rove e r  p o r  s í  m i s m o  l a s 
condiciones para establecer soluciones 
productivas adecuadas, o la realización de 
las actividades productivas exclusivamente 
en el mercado es más costosa. Esta empresa 
usa e l  mercado para intercambiar  e l 
máximo posible de bienes en segmentos 
de mercado con costos de transacción 

ciertos ámbitos de la producción que 
cuentan con costos de transacción altos 
e n  e l  m e rc a d o .  E n  e s te  e n fo q u e ,  l a 

del mercado. El mercado eficiente es el 
esquema básico para producir y distribuir 
bienes. Las empresas son un mal necesario 
para alcanzar un nivel de eficiencia que es 
inferior al del mercado puro, pero es el 
único factible.

IV. La teoría evolucionista 

Las  razones  de  la  ex is tencia  de  la 
empresa en la escuela evolucionista son 
en esencia posit ivas.  Se destacan los 
beneficios de la organización integrada 
de producción en entidades acotadas con 
mecanismos diferentes a los mecanismos 
de  mercado.  No se  l imi t a  a  razones 

con restricciones a la minimización de 
costos y la maximización de ganancias. 
La empresa no existe por las limitaciones 
del mercado de organizar la producción, 
sino porque es en primera instancia, el 
principal lugar para organizar procesos 
productivos. De hecho, el control de la 
información se puede convertir en el 
problema fundamental de la existencia de 
una empresa, especialmente si se trata del 
desarrollo de nuevos productos o procesos 
en sectores productivos con altos niveles de 
inversión en innovación. En consecuencia, 
el mercado es, en esta perspectiva, un 

capacidades que intercambian bienes. El 
mercado no podría existir sin la existencia 
p re v i a  d e  l a s  e mp re s a s .  D e s d e  e s te 
enfoque, la empresa facilita el desarrollo 
de competencias, recursos y capacidades3. 

posiciones que permiten el procesamiento 
competences) 

se vinculan directamente con la actividad 
productiva, incluyendo la autoridad para 
asignar y usar recursos y el conocimiento 

(knowhow), 
también llamado conocimiento procesal. 
Los recursos (resources) no son habilidades, 
s ino  ent idades  en  for ma  de  ac t i vos 
tangibles o activos intangibles como 
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incluyen el acceso a f inanciamiento y a 
los mercados de insumos y productos. 
Las capacidades (capabil i t ies)  de una 
empresa son el concepto más amplio e 
incluyente. Las capacidades determinan 
tanto el estado de la organización – o la 
explotación de los procesos conocidos y 
definidos– como el desarrollo de nuevos 
esquemas organizativos –la exploración de 
procesos innovadores. 

La teoría evolucionista y sus derivaciones 
imaginan f i r mas  e  indiv iduos  como 
agentes que actúan con información 

de opciones a las que se ven enfrentados, 
y con incompleta percepción acerca de la 
relación costo-beneficio asociada a cada 
una de las posibles decisiones que vayan a 
tomar. También los supone operando con 

el benef icio, pero no necesariamente 
maximizando su tasa de ganancia. Los 
agentes económicos actúan por ensayo 
y error,  experimentando y buscando 
nuevas rutinas operativas que les permitan 

medida que emprenden nuevas actividades 
o expanden las anteriormente realizadas. 

maduración” en el que el paso del tiempo 

actividades que los agentes económicos 
pueden realizar en forma eficiente. Existen 
retornos crecientes a escala, externalidades 
y otras anomalías diversas que impiden 
que el libre funcionamiento del sistema 
de precios lleve la asignación de recursos 
hacia un óptimo social. 

Los autores pertenecientes al llamado 

sólo que las f irmas son distintas en sus 
características, sino que además, esas 

han desarrollado el concepto de rutina 
como herramienta esencial para el análisis 
de la firma. Las rutinas son estructuras 
previsibles y regulares de comportamiento, 
que conducen a esquemas repetitivos 
de actividad y constituyen la memoria 
organizacional que orienta la toma de 

decisiones en la empresa. Pueden ser 
entendidas como comportamientos que 
se estiman apropiados y efectivos para 
los contextos en donde son empleados; 
p o r  t a n to ,  s u  u s o  re s u l t a  r a c i o n a l , 
aunque la f irma no proceda a realizar 
comparaciones en todo el espacio nocional 

Las firmas se distinguen a partir de las 

problem-solving), acumuladas 
en cada una a lo largo del tiempo, las 
cuales van a inf luir en forma decisiva 
en su capacidad para generar y adoptar 

dominará en cada momento del tiempo 

product ivas .  También los  esquemas 
organizacionales y las estrategias que eligen 
las firmas son elementos de diferenciación. 

competencias tecnológicas y técnicas 
de producción que una f irma puede 
dominar, las estructuras organizacionales 
particulares y las estrategias empresariales 
afectan tanto la ef iciencia actual que 
a lcanza  la  f i r ma como las  t a sas  y  l a 
d i re c c i ó n  e n  l a  c u a l  s e  a c u m u l a  e l 

1994). 
La economía evolucionista considera 

e l  cambio  tecnológ ico ,  no  como un 
proceso de elección racional, que asume 
la tecnología como algo que no requiere 
ser explicado, sino como el producto 
del proceso de variación y selección. Se 
reconoce la racionalidad limitada de los 
agentes económicos, que están dotados 
de una serie de capacidades, habilidades 
y conocimientos, y tienen que aprender 
para adaptarse a su entorno. En todo 
momento, los agentes deciden en función 
de sus capacidades y de su entendimiento 
del mundo, que a su vez depende de sus 

y de las capacidades y habilidades del 

de acontecimientos históricos puede 
inf luir  en e l  presente  y  en e l  futuro 

o path-dependence), y los individuos, las 



empresas, las instituciones y las regiones 
paths). 

Los economistas evolucionistas conciben el 
cambio técnico como un proceso de ensayo 

L a  e x i s te n c i a  d e  r u t i n a s  i mp l i c a 

de las competencias acumuladas en el seno 

v a n  a  d e te r m i n a r  e l  e s p a c i o  d e  l a s 
trayectorias posibles para la firma; en otras 
palabras, el sentido de su evolución está 
predeterminado por la naturaleza misma de 

path-dependent). 

a oportunidades o desafíos que surgen 
del ambiente en que se desenvuelven, 
emprenden búsquedas generalmente 

firmas cuando se producen cambios en 
su ambiente evolutivo? ¿En qué medida 

organizaciones o requiere su muerte? Dada 
la inercia antes referida, se concluye que, 
tanto lo que una firma puede hacer en un 
momento dado como sus capacidades de 

todas las f irmas podrán adaptarse a las 
nuevas condiciones externas imperantes 

Desde la  economía  evolucionis ta , 
l a  t e c n o l o g í a  c o m o  i n f o r m a c i ó n , 
c o n c e p t u a l i z a d a  e n  l a  f u n c i ó n  d e 
producción, realmente no es un bien 
público. Existen límites en la información 
debido al conocimiento tácito que algunos 
agentes utilizan para el desarrollo de 
productos y procesos, a la protección del 
conocimiento por medio de patentes, 
derechos de autor y secretos industriales. 

en muchas ocasiones, son el resultado de 
la acumulación de cambios incrementales 

y  en las  act iv idades de invest igación 

laboratorios industriales. El componente 
público de la información se encuentra en 
el conocimiento de las ciencias naturales, 
sistematizado en series de revistas, libros, y 
socializados por universidades y centros de 

investigación. Pero el conocimiento tácito, 

empresa y el protegido, no se encuentra 

de  l a  empresa .  Es t as  observac iones 
permiten el rechazo de la función de 
producción como construcción teórica 
del estado del conocimiento tecnológico, 
y del supuesto de perfecta información. 
La empresa tiene conocimiento detallado 
de la tecnología que ella usa. Si por alguna 
razón ésta tiene que cambiar de tecnología, 
debe buscarla, fenómeno que implica costo 
y la incertidumbre acerca de adquirir la 

de tecnología como información es dirigir 
la investigación sobre sus características y 

negra”. 
E n  e l  c a m p o  d e  l a  c o n d u c t a 

maximizadora, en primer lugar, no existe 
un principio único que imponga a la 
empresa,  una conducta coherente de 
propósitos y; en segundo lugar, el proceso 
de selección de técnicas no tiene porqué 
dirigirse hacia la opción maximizadora. 
Si el móvil de la producción capitalista 
e s  l a  g a n a n c i a ,  l o s  e mp re s a r i o s  n o 
necesariamente se rigen por el máximo 
posible ;  los  empresarios  aceptan un 
nivel de ingresos netos de acuerdo con 

de crisis económica). No hay razón para 
pensar que el empresario tenga que actuar 
en condiciones de máximo; ésta es sólo 
una posibilidad teórica. En condiciones 

de todos los empresarios, la situación de 
máximo general no es posible. 

La economía evolucionista también 
rechaza la idea de mercado perfecto, 
señalando la heterogeneidad existente 

d e  t e c n o l o g í a s ,  d e  p r o d u c t o s ,  d e 
c o m p o r t a m i e n t o s ,  e t c . ) ,  y  e x i s t e n 
además mecanismos que garantizan la 
generación constante de nueva diversidad 

procesos de selección endógenos al sistema, 
que contribuyen a crear orden en el mismo. 
El concepto de orden se contrapone al 
de caos, y es diferente del de equilibrio, 
aunque éste último puede ser considerado 



   Revista Cultura Económica

c o m o  u n  c a s o  p a r t i c u l a r  d e  o rd e n . 
Debemos resaltar que dichos mecanismos 
de selección no son el resultado de las 

los agentes económicos. Más aún, frente 
a la disciplina del concepto de mercado 
perfecto, el propósito de toda innovación es 

el mercado, proporcionando un monopolio 
temporal para el innovador, antes de que 
los imitadores saturen el mercado. 

La selección de técnicas sigue una 
lógica distinta y es un fenómeno ex-post. 

de posibilidades de producción, como 
lo supone el enfoque neoclásico, sino 
sobre las ya existentes y conocidas por 
el empresario: sobre las que ya tiene y 
actúa. La empresa no tiene certidumbre 
sobre la  e lección,  porque una de las 
características del cambio tecnológico 
es la de ser incierto, por ello aleatorio 
y probabilístico. La empresa escudriña 
la técnica aleatoriamente, incluso en su 
interior, cuando desarrolla proyectos 
tecnológicos  de  I&D con base  en su 

tecnológico, para luego decidir sobre la 

La  innovac ión  se  carac ter i za  por  l a 
incertidumbre de sus resultados. Existe 
incer t idumbre técnica ,  refer ida  a  la 
posibilidad de logro de los productos y/o 
procesos; incertidumbre en los mercados, 
referida a la posibilidad comercial. Un 
programa de investigación y desarrollo 
con grandes recursos puede generar pocos 
resultados y, por el contrario, un proyecto 
de I&D con pocos recursos puede generar 
grandes resultados. Los resultados de las 
innovaciones no se pueden predecir con 
certeza, ya que son probabilísticos, no 
determinantes. Esta noción es un elemento 
adicional  que invita a  romper con la 
perspectiva neoclásica. Si la innovación es 
incierta, la selección no es determinista y 
la maximización no es posible.

Para los evolucionistas, la adquisición 
de capacidades tecnológicas e innovadoras 
se concibe como un proceso acumulativo, 

central, distinguiendo entre conocimiento 

codif icado y tácito. Pero mientras que 
e l  c o n o c i m i e n to  c o d i f i c a d o  p u e d e 
almacenarse y transmitirse fácilmente, 
el tácito reside en las personas y en los 
grupos,  y es transmitido mediante la 
interacción entre individuos: aparece aquí 
la dimensión espacial del conocimiento, 

social y las economías de aglomeración, 
que t ienen una enorme importancia 
en el diseño de políticas industriales y 
tecnológicas. 

1. La contribución de Schumpeter al 
pensamiento evolucionista 

la más profunda tradición de la Escuela 

Wieser, aunque en realidad nunca podría 
considerarse como un discípulo directo de 
dicha escuela. 

términos de los cambios institucionales 
y  e s t r u c t u r a l e s .  S i t u ó  a l  c a m b i o 
tecnológico en el centro de la evolución, 
al empresario como el ente innovador de 
las organizaciones, e intentó inútilmente 
hacer compatible el concepto del equilibrio 

diferencia de los autores neoclásicos, como 

la evolución tiene lugar en un ambiente 
estático, en el  que no existe relación 
directa entre el entorno y los agentes, y 
que todo tiende a un equilibrio estable e 

que la economía no puede ser estudiada 
a partir del postulado de estacionalidad. 
Señaló que la persecución de las utilidades 
y la acumulación de capital conducen a un 
incremento del crecimiento económico. 
El impulso fundamental que alimenta 
dicho crecimiento proviene de los nuevos 
b i e n e s  c o n s u m i b l e s ,  d e  l o s  n u e vo s 
métodos de producción, de la apertura de 
nuevos mercados y de las nuevas formas 
de organización industrial, que no sólo 
producen cambios cuantitativos, sino 
también cualitativos. 
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La creación de nuevas industrias y la 

Schumpeter es la destrucción creativa:  
para crear algo nuevo es necesario destruir 
parte,  gran parte o la totalidad de lo 

humanidad puede clasificarse en dos tipos 
de etapas: 

i) las de cambio incremental; 
ii) las de cambio de paradigma tecno- 

económico. 

existente hasta llevarlo casi al límite de 
sus capacidades, y es entonces cuando se 
ha iniciado una frenética búsqueda para 
identificar y evaluar caminos alternativos 
de evolución. Las segundas se ref ieren 
a nuevos caminos para enfrentarse a los 
problemas. 

2. Los continuadores del pensamiento 
evolucionista y sus derivaciones 

de las tres últimas décadas del siglo pasado 

 fueron 
los que argumentaron que las interacciones 
entre individuos, instituciones y su entorno 
son esenciales para el cambio económico, 
como explicó Schumpeter. Para estos 
autores los elementos que caracterizan a 
la teoría evolucionista se distinguen por 
lo siguiente: 

i) el foco de atención se centra en una 

modif ica con el tiempo, y es de sumo 
interés entender el proceso dinámico que 
está detrás del cambio observado

ii) la variable o sistema en cuestión sufre 
modificaciones parcialmente aleatorias 
y  e x i s te n  m e c a n i s m o s  d e  s e l e c c i ó n 
sistemática entre esos cambios. 

fundamentadas en el equilibrio inestable, 
en la imposibil idad de alcanzarlo, en 
agentes que intentan alcanzar metas, 
en que los fenómenos económicos se 
desarrollan en un entorno cambiante, en 

la racionalidad limitada y en las relaciones 
no lineales entre las variables económicas. 

han orientado a modificar la definición 
del problema económico, que ha ido de 
la asignación óptima de factores escasos 
con usos múltiples, tomando en cuenta 
las preferencias inmutables que sostenía 
la economía neoclásica, a la identificación 

cont inuo ex i toso ,  y  a  condic iones  y 
preferencias permanentemente cambiantes 
de la economía evolucionista. 

3. La diversificación del pensamiento 
evolucionista 

a partir de la segunda mitad de la década 
de los años noventa del siglo pasado hasta 
la actualidad) se originó una ramificación 
de teorías que se derivan de las tesis 
evolucionistas originales. Los enfoques 
más  destacados  han s ido e l  enfoque 
evolucionista  propiamente dicho,  e l 
pensamiento neoschumpeteriano,  e l 
de la economía ecológica y el enfoque 
neoinstitucionalista. En términos generales, 
el evolucionista comparte con el resto de 

investigaciones, que se centran en torno a 
las dinámicas de los sectores industriales, 
a la generación y gestión de los procesos 
de innovación, al empresario como agente 
de cambio, al cambio estructural y a los 
procesos de desequilibrio, entre otros 
aspectos. 

El punto de encuentro entre la economía 
ecológica y los restantes, es que comparten 
su interés por el estudio de la evolución 
de los s istemas económicos,  pero no 
se destacan por estudiar a la economía 
industrial, los procesos de innovación y 
al empresario como agente de cambio. 
Los principales autores de esta línea de 

han dedicado a analizar la sostenibilidad 
de las interacciones entre los sistemas 
económicos y ecológicos, y han tratado de 
dilucidar las controversias que se generan 
entre el crecimiento económico y los 
límites de los ecosistemas. 
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P o r  s u  p a r t e ,  e l  e n f o q u e 
neoinstitucionalista considera que: 

i) las organizaciones operan según reglas 
que constantemente son interpretadas y 

evolución de éstas obedece, en parte, al 

ii) la evolución de las organizaciones se 

error” que genera cambios permanentes, 

genes y en los procesos de generación 

Desde  es t a  ú l t ima  perspect iva ,  l a 
creación y existencia de la empresa es el 
inicio de una continuidad institucional, 
histórica y legal de la organización. Los 
actores aglomeran actividades alrededor 
de instituciones que permiten integrar 
y alinear las organizaciones como tales. 
Las empresas no podrían existir sin estos 
fundamentos institucionales. Son formas 

se define como una organización integrada 
y  duradera  de  personas  dedicadas  a 
la  producc ión de  b ienes  o  serv ic ios 
que la empresa posee como propiedad 

 
Es integrada en el sentido en que actúa 

tácitamente, o de otra forma, poseyendo 
sus productos y realizando contratos. 
Es duradera ya que constituye más que 
un contrato o acuerdo transitorio entre 
sus principales miembros e incorpora 
e s t r u c t u r a s  y  r u t i n a s  d e  u n a  c i e r t a 

179-201). La existencia de la empresa se 
vincula con una gran diversidad de arreglos 
institucionales. Estos son los contratos, las 
rutinas y los hábitos. 

El primer punto de conf licto entre 
los autores neoschumpeterianos y los 
evolucionistas es la util ización de las 
matemáticas en los modelos económicos. 
En la actualidad, se ha llegado al extremo 
de creer que cuanto más abstractos son 
los modelos matemáticos que se empleen, 

que en realidad las matemáticas sólo son 

un instrumento al servicio de la economía, 
que permite proporcionar validez a las 
hipótesis formuladas. Esta cuestión lleva a 
afirmar que los economistas de la corriente 
evolucionista cada vez adoptan en mayor 
medida los procedimientos utilizados por 
los economistas neoclásicos, mientras que 
los neoschumpeterianos se han mantenido 

que son susceptibles de ser estudiados, 
como en el desarrollo y selección de los 
métodos de investigación. 

E l  segundo punto  de  conf l i c to  es 
la  interpretación que cada grupo ha 
hecho de la importancia de las ideas de 
Schumpeter.  Para los evolucionistas, 
Schumpeter es considerado como un 
autor más en el proceso de construcción 
de su pensamiento y su legado es tan 
válido como el de cualquier otro. Para 
los neoschumpeterianos, sin embargo, 

y el autor que ha marcado una decisiva 
diferencia en relación con el resto de los 
autores evolucionistas. Esta cuestión es 
fundamental ya que significa que sobre su 
herencia doctrinal se edifican los cimientos 
epistemológicos del pensamiento de sus 
continuadores. 

S i  b i e n  l a  r e l a c i ó n  d e  l a 
tecnología con la organización sigue 
siendo importante,  dif íci lmente 
e s  d e t e r m i n a n t e .  S o s t e n g o  a l 
r e s p e c t o  q u e ,  s a l v o  c o n t a d a s 
excepciones, las indivisibilidades y 
las inseparabilidades tecnológicas de 
las que se vale la teoría convencional 

un mercado, sólo sirven para definir 

E n  c a m b i o ,  m a n t e n g o  q u e  l a s 
consideraciones transaccionales, no 
las tecnológicas, son por lo común 
las decisivas para determinar cuál es 
el modelo de organización que ha de 
adoptarse, en qué circunstancias y 

Este enfoque constituye sin duda una 
referencia trascendental en el análisis de 
las instituciones en la teoría de la empresa 
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y en la teoría económica en general. Tiene 
una gran virtud que radica precisamente 
en su capacidad de tracción en el análisis 
institucional: la capacidad de construir 
modelos generales de comportamiento 
de las empresas, en el sentido de poder 
describir  y  medir  la  total idad de los 
factores que influyen en sus resultados en 

e mp re s a r i a l  e n  to d a s  s u s  e t a p a s  d e 
integración se relaciona con mediciones 
de costos de transacción y la selección de 
alternativas que permiten reducir tales 
costos. La economía se abre al análisis de 
las instituciones en la teoría de la empresa, 
integrando las instituciones en su modelo 
conceptual. En esta fortaleza se originan 
al mismo tiempo una serie de debilidades 
que llevan nuevamente al reduccionismo 
que se quería abatir. Esto se ref iere a 
cuestiones cognitivas del comportamiento 
de los actores, a la innovación tecnológica 
y organizativa, así como a la diversidad 
e m p í r i c a  d e  m o d e l o s  e c o n ó m i c o s 
incrustados en marcos institucionales. 

fundamentales de la teoría de la empresa 
y de la economía de costos de transacción 
que llevan a la necesidad de complementar 
el análisis y ampliar el enfoque institucional 
d e  l a  e m p r e s a .  E l  i n d i v i d u a l i s m o 
metodológico vinculado con la rigidez 
de las preferencias, la incapacidad de 
conceptualizar adecuadamente aspectos 
dinámicos de la empresa, y la reducción 
de la producción organizada en función 
de costos de transacción. 

Los costos de transacción cuantifican 
diversos aspectos institucionales en el 
comportamiento de la firma, y permiten 
as í  mantener  la  lógica  general  de  la 
maximización individual en el análisis 
institucional4

no poseen la  misma capac idad para 
determinar los planes óptimos dentro 
de la totalidad de opciones como el homo 
economicus convencional, pueden comparar 
perfectamente bien diferentes soluciones 
tecnológicas y organizativas, y seleccionar 
aquella que permite maximizar la ganancia. 
Para tal f in, consideran la totalidad de 
factores de costos de la misma manera 
en que se toman en cuenta en la llamada 

economía neoclásica y, adicionalmente, 
consideran también los diferentes niveles 
de costos de transacción. Es así que se lleva 
a cabo un cálculo, que en muchos sentidos 
se parece al de la empresa neoclásica, con 

posibles.  Y la coherencia del modelo 
entero es una consecuencia directa del 
cálculo individual parecido a un sistema 
de mercados competitivos. La empresa 
existe, porque asegura la minimización 
de los costos de transacción, es decir 
responde exclusivamente al interés del 
productor de maximizar las ganancias 
que genera la actividad productiva. Pero 
la existencia explícita de organizaciones 
contribuye a plantear las limitaciones de 
los individuos en cuanto a sus capacidades 
de considerarlas. 

En segundo lugar, y como el propio 
Williamson ha reconocido y defendido 

limitaciones significativas de la teoría de 
costos de transacción original en cuanto 
a sus aspectos dinámicos, dado que su 
método es en esencia estático-comparativo. 
Es una limitación importante no contar 

en términos dinámicos, si se reconoce 
que prácticamente la totalidad de los 
procesos productivos se renuevan de 
forma permanente. El concentrarse en 
explicaciones estático-comparativas, donde 

otra, conduce a un tratamiento inadecuado 
de los aspectos dinámicos del problema, 

central llega a ser de eficiencia estática, 
de minimización de costos, antes que 
de eficiencia dinámica y de beneficios a 
largo plazo. Las explicaciones estático-
comparativas o basadas en el equilibrio, 
también tienen dificultades para explicar 
l a  h e t e r o g e n e i d a d  m a n i f i e s t a  d e l 
comportamiento y el rendimiento de la 
empresa en el mundo real. 

Un tercer aspecto es que la selección 
de esquemas de gobierno óptimos se 
basa exclusivamente en la comparación 
de costos de transacción sin tomar en 
cuent a  costos  de  producción,  sobre 



   Revista Cultura Económica 63

todo los costos de adquirir o desarrollar 
tecnología o costos de innovación. La 
decisión de producción se toma en dos 
procesos completamente separados. La 
suposición característica de uniformidad 
de la tecnología a través de diferentes 
formas de gobierno, implica que son 
separables la producción y la tecnología 
de las estructuras de gobierno o los costos 
de transacción.  Por consiguiente,  se 
ignora la contribución explicativa de los 
costos de producción y la tecnología, en 
tanto se evalúan las formas de gobierno. 

producción, la acumulación y el desarrollo, 
s ino en la elección de estructuras de 
gobierno y en la distribución eficiente de 
recursos dados. 

Los  cos tos  de  t ransacc ión  t i enen 
un carácter diferente al  de los costos 
de  producc ión.  La  separac ión de  la 
decisión productiva-técnica de la decisión 
productiva-organizacional es consecuencia 
de la naturaleza de ambos tipos de costos. 
Los costos de transacción explican como 
dada la capa institucional de la producción. 
Pero determinan qué etapas del proceso de 
producción, se asignan a la institución del 
sistema de precios y cuáles a la institución 
de la empresa. Los costos de producción, 
por su parte,  determinan elecciones 

distintos. 

2. La construcción del pensamiento 
neoschumpeteriano 

La formalización de lo que se considera 
como el pensamiento neoschumpeteriano 
en realidad es de muy reciente aparición. 

él se ha generado un enorme interés por 
identificar las coordenadas ideológicas de 
este pensamiento. Esta tarea ha resultado 
ser  muy ardua porque han af lorado 
muy pronto una multitud de diferencias 
conceptuales y metodológicas entre sus 
adeptos. En principio, en lo que todos los 
neoschumpeterianos coinciden es en lo 
que se refiere a: 

i) el estudio de la interacción entre los 
agentes económicos y sociales; 

i i )  l a  g e n e r a c i ó n  y  d i f u s i ó n  d e l 

en el  contexto de la evolución de los 

terminará con una nueva síntesis. 

sobre los que se sostiene la economía 
neoschumpeteriana. Estos autores suponen 
q u e  d e l  c o r re c to  f u n c i o n a m i e n to  e 
interacción entre la economía industrial, 
el sector f inanciero y la economía del 
sector público dependerá que se alcancen 

económico. En este caso, las innovaciones 
son consideradas como el elemento que 
envuelve tanto a los descubrimientos y 
avances científicos y tecnológicos, como 
a los cambios que suceden en el interior 
de las organizaciones. De este modo, las 
innovaciones contribuyen a generar un 
ambiente de incertidumbre constante, 

gracias a el las,  se propician vínculos 
estrechos entre los agentes que conforman 

las  univers idades ,  las  agencias  y  las 
dependencias gubernamentales). Esto 

para el desarrollo económico. 
E l  c o n o c i m i e n to  te c n o l ó g i c o  n o 

siempre es articulado, sino que tiene 
importantes elementos tácitos, que se 

blueprints) 
que definan la manera de emplear una 
determinada tecnología. La mayor parte 
del conocimiento tecnológico se puede 
caracterizar como tácito, específico, de 
difícil transferibilidad e imitación, y no 
siempre completamente entendido; por 
ende, el cambio técnico es, en general, 

S e  d i f e r e n c i a n  l a s  t e c n o l o g í a s 

genera lmente  c ient í f i co ,  d i fundido 
y  refer ido a  pr incipios  generales  de 
vas t a  ap l i cac ión–  de  la s  espec í f i cas 
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hacer cosas”, muchas veces producto de 
la experiencia. También se distinguen 

libros- de las privadas -por su carácter 
tácito o por estar protegidas a través de 

en el grado en que es posible que sean 
imitadas, y en cuanto a la medida en que 
sus principios básicos son entendidos. 

bienes libres, se caracterizan por tener 
d i v e r s o s  g r a d o s  q u e  p e r m i t e n  s e r 
apropiados por las organizaciones. Difieren 
en el grado en que pueden ser imitadas, 
siempre que sus principios básicos sean 

los resultados técnicos,  y  a  posteriori 
comerciales, de los esfuerzos innovadores. 
D i s t in t as  t rayec tor ia s  innovadoras , 
g e n e r a l m e n t e  p r e s e n t a n  f u e r t e s 
característ icas acumulativas,  abrirán 
diferentes oportunidades para alcanzar 
nuevos avances técnicos. 

e x p a n d i r á n  m á s  q u e  l a s  o t r a s .  L a s 
asimetrías o brechas tecnológicas entre 
f irmas –y naciones– surgen como una 
consecuencia natural de estas tendencias. 
Obviamente, la noción de función de 
producción aparece cuestionada. No se 
puede asumir que las f irmas -y menos 
aún los países- acceden a una función de 
producción común, ya que la imitación no 

en una función de producción completa 
sino en algunos, o en un punto específico 
del set de combinaciones tecnológicas; su 
progreso técnico está localizado alrededor 

con confianza sólo un número limitado 
de técnicas y necesitará un cierto esfuerzo 
de I&D y learning by doing para dominar 
otras. Incluso habrá algunas otras técnicas 
sobre las cuales la firma tiene aún mayores 
incertidumbres y cuyo dominio requeriría 

En el modelo interactivo del proceso 
chain-linked), se desvanece 

l a  d i s t inc ión  schumpeter iana  entre 

invención, innovación y difusión como 
t res  ac tos  c l a ramente  separab les ,  a 
favor de una concepción del  cambio 
tecnológico como proceso continuo. La 

del producto o proceso). Se enfatizan las 
interacciones entre ref lexión científica e 
innovación tecnológica en cada estadio del 
proceso de innovación, desde la invención 
hasta la comercialización. 

Destaca la importancia de los procesos 
learning by doing, by using, 

by producing, by interacting) que generan 
numerosas innovaciones incrementales 
en  muchas  industr ias .  Los  procesos 

automáticos, pues son afectados por un 
buen número de variables, entre las que se 

la base de conocimientos existente y la 
intensidad del esfuerzo por internalizar 
el conocimiento nuevo que implica la 
adquisición de una nueva tecnología. Las 
f irmas aprenden de diversas maneras, 

capacidades tecnológicas específicas. Esto 
a su vez, genera un rango de trayectorias 
de avance tecnológico y no una simple 

diversas direcciones de cambio técnico 
incremental.

V. El papel de los procesos de aprendizaje 
en el desarrollo estratégico de una firma 
como resultado de la innovación

 
La esencia del proceso de innovación 

se concreta en def initiva, a través del 

de las capacidades tecnológicas de las 

y la conversión de las mismas en productos 
y  procesos innovadores.  Esto ocurre 
en el marco de un escenario de cambio 
tecnológico permanente y continuo. 

vez menos observable, ya que predominan 
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dentro de la organización, que provee un 
contexto adecuado para que el proceso 

los empleados desarrollen sus habilidades 
competitivas.

 La concepción que subyace es que el 
conocimiento implica un proceso social, y 
por lo tanto se sustenta en las relaciones 
entre pares dentro de la firma, así como en 
la dinámica entre la firma y el resto de los 
agentes de la sociedad.

Las  f irmas no operan con base en 
una función de producción tradicional, 
dado que los conocimientos tecnológicos 
no se comparten equitativamente entre 
ellas y tampoco son fáciles de imitar o 

condición imprescindible en el proceso de 
transferencia de la innovación tecnológica. 
Las tecnologías son tácitas y sus principios 
subyacentes necesitan de conocimiento 
tecnológico, habilidad, esfuerzo e inversión 
para su comprensión por parte de la 
organización. 

L a  m e r a  e x p o s i c i ó n  d e  l a s 
organizaciones al conocimiento externo 
pertinente resulta insuficiente si no se 
realiza un esfuerzo por internalizarlo. 
Esto es ,  cuanto mayor sea la  base de 
conocimientos existente y la intensidad 
del esfuerzo, más rápido y más a fondo 

tiene lugar cuando se percibe una crisis 
en la competencia del mercado y se pone 
en práctica una estrategia para enmendar 

es una combinación de dos caracteres 

que aprovecharán la cris is  como una 
oportunidad para intensificar su esfuerzo 
y transformar las capacidades tecnológicas 
de  manera  d i scont inua  mediante  e l 

Por tanto, una crisis, más que destructiva, 
puede ser creativa. 

innovadoras, las firmas están motivadas 

por la percepción de alguna oportunidad 
inexplorada. Tal percepción, sin embargo, 
difícilmente pueda incluir el conocimiento 
detallado de todos los eventos posibles, 

d e  i n s u m o s ,  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l o s 
productos, entre otros. En otras palabras, 
ni la solución de los problemas, ni las 
consecuencias de las acciones pueden 
ser  conocidos  ex  an t e  con  prec i s ión 
–especialmente en las etapas tempranas 

se entienden bien, la idea de un set de 
posibilidades de invención es engañosa. 
La elección de tecnologías es, asimismo, 

supone la ortodoxia, ya que no existe 

tecnológicas. Juzgar como funcionará una 
tecnología creada por otra f irma es un 

firma desarrollará una versión diferente 
con variantes, intencionales o no, respecto 
del original. 

Un aspecto que el análisis institucional 
de las empresas enfatiza es la importancia 
fundamental del acceso a la información, 
de la construcción de conocimiento y de los 

productiva. La economía neoclásica no 
explicita la búsqueda, la selección y el 
procesamiento de información en la 
empresa, ya que se supone que todos los 
actores poseen información completa. Los 
aspectos relacionados con la tecnología 
y su innovación se toman generalmente 

a la acumulación de información dada y 
accesible. Por principios metodológicos 
de tracción y de énfasis, y por principios 
epistemológicos de la concepción del 
mercado, todos los actores tienen acceso 
a la información que existe y la capacidad 
de analizarla en un instante sin costos. 

información, y la importancia de acumular, 
estructurar y analizar la información 
disponible como base para la toma de 

l a  e m p re s a  s e  c o n c i b e  e n  l a  n u e v a 
economía institucional, como respuesta 
a problemas de información inherentes 
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1994).  Los problemas de control  del 
derrame de información y de la posibilidad 
de apropiarse de procesos muestran la 
importancia de eventos de creación y 
control de información. 

En la teoría de la firma de la economía 
evolucionista, el conocimiento es una razón 
de ser fundamental de la empresa. Más allá 
de las respuestas óptimas a problemas de 
información y de su recopilación y control 
con la existencia de la empresa, una noción 
diferente del conocimiento fundamenta 
una idea diferente de la existencia de 

conocimiento”. Las empresas existen para 
poder reunir, retener y acrecentar los 
conocimientos que son necesarios para 
llevar a cabo actividades productivas. 
El uso del conocimiento es más difícil 
que la simple aplicación de tecnologías 
eficientes existentes, porque la selección 
de conocimiento no se da como elección 
racional entre alternativas conocidas que 
se puedan implementar directamente. 
S e  t r a t a ,  e n  m u c h a s  o c a s i o n e s ,  d e 
conocimiento productivo que no es ni 
explícito ni libremente transferible, sino 

Mientras que la escuela evolucionista 
hace énfasis  en el  conocimiento y en 

desde esta  perspect iva,  para los  neo 
i n s t i t u c i o n a l i s t a s  u n a  c o n d i c i ó n 
principal para la existencia de la empresa 

t ransfor mación org anizac iona l .  S in 

dentro y fuera de la empresa, la formación 
de capacidades no sería posible, y como 
consecuencia, tampoco la existencia de 
las empresas. Los actores de una empresa 
tienen que adquirir marcos mentales 
que les permiten percibir, interpretar y 

en procesos compartidos y dinámicos 
de formación, que reconstituyen a los 
individuos y  a  las  organizaciones.  El 

de la cultura corporativa. Es más que 
infor mación compar t ida ,  ya  que las 
prácticas y hábitos de pensamiento proveen 
el método, el contexto, los valores y el 

de competencias individuales y grupales 

L a  e s e n c i a  d e  l a  e m p r e s a  e s  s u 

Es te  depende  de  marcos  cogni t i vos 
adquiridos y compartidos.  No puede 

es abierto, provisional y potencialmente 

reales en el comportamiento individual, 

como la  adquis ic ión acumulat iva  de 
conocimiento útil y codificable. Sin un 

real, la adaptación de la empresa a nuevas 
condiciones productivas y tecnológicas 

desplazamiento continuo de las actividades 
de la empresa. 

tecnológico no se hace a través de una 
actividad especializada clasificable como 
I&D, sino que predominan diversas vías 

learning by doing, learning 
by using). En consecuencia, la distinción 
neoclásica entre sustitución de factores 
dentro de una función de producción y 
movimientos de la función de producción 
se desvanece, ya que el movimiento de la 
función de producción depende muchas 
veces del punto en el cual se está operando 

resultados de las actividades de búsqueda 
son estocásticos y no predecibles. 

Una dimensión alternativa que aporta 
a la discusión en relación a la concepción 
y el rol de las firmas en el contexto actual, 
se plantea en la Encíclica del Pontíf ice 

El documento plantea la evolución del 
sistema productivo y la relación cada vez 
más fuerte entre empresa y ética.

ahora más difundida entre empresas 
destinadas al  benef icio (prof i t)  y 
organizaciones sin ánimo de lucro 
(non profit)
la realidad, ni es capaz de orientar 
ef icazmente  e l  futuro.  En estos 
últimos decenios, ha ido surgiendo 
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una amplia zona intermedia entre 
los dos tipos de empresas. Esa zona 
inter media  es tá  compuest a  por 
empresas  tradic ionales  que,  s in 
embargo, suscriben pactos de ayuda 
a países atrasados; por fundaciones 
promovidas por empresas concretas; 
por grupos de empresas que tienen 

e l  ampl io  mundo de  agentes  de 
l a  l l a m a d a  e c o n o m í a  c i v i l  y  d e 

Luego explica que la aparición de esta 
zona intermedia no se trata de la aparición 
de lo que se conoce como el tercer sector. 
En cambio, expresa que es un espacio 
que resulta del emerger de una nueva 
realidad, que comprende al sector privado 
y al sector público, y que considera al 
beneficio como algo muy importante que 
hace a la funcionalidad del sistema, pero 
principalmente como un instrumento para 

que estas empresas conciben la ganancia 
como una herramienta para 

humanización del mercado y de la 
sociedad. Es de desear que estas 
nuevas formas de empresa encuentren 
en  todos  los  pa í ses  t ambién  un 

económica y  socia l  a  las  formas 
tradicionales de empresa,  hacen 
evolucionar el sistema hacia una 
asunción más clara y plena de los 
deberes por parte de los agentes 
económicos .  Y  no só lo  es to .  La 
misma plural idad de las  formas 
institucionales de la empresa es lo 
que promueve un mercado más cívico 
y al mismo tiempo más competitivo. 

pasan  a  ser  cons iderados  como una 
necesidad universal.

VI. Conclusiones 

En este  ar t ículo  se  ha  expl ic i t ado 
e l  m a rc o  te ó r i c o  ge n e r a l  e n  e l  q u e 
se desarrolló la teoría de la f irma en 
relación con el  cambio tecnológico y 
con la innovación. Se ha realizado un 
recorrido por los autores neoclásicos 
y su concepción, luego se presentó el 

concretamente una teoría de la f irma a 
partir de una aproximación institucional. 

de varios autores que han contribuido 
a  c o n fo r m a r  e l  c ú m u l o  d e  t e o r í a s 
vinculadas a la economía de la evolución, 
y que comprende desde los pensadores 

la actualidad. En este contexto, se ha 
resaltado la importancia del legado de 
Schumpeter, al cual se considera como 

sus ideas encarnan el principal sustento 

neoschumpeteriano. 

diferencias que subyacen entre los distintos 
enfoques económicos que se identifican 
con las tesis evolucionistas, tales como 
e l  propio  enfoque  evo luc ioni s t a ,  e l 
pensamiento neoschumpeteriano,  e l 
de la economía ecológica y el enfoque 
neoinstitucionalista. Se ha puesto el énfasis 
en reconocer las principales diferencias 
entre  los  neoschumpeter ianos  y  los 
evolucionistas, marcando pese al origen 
común, una división formal entre ambos 
enfoques. Las coordenadas ideológicas 
del pensamiento neoschumpeteriano se 
estructuran en torno a: 

i) el estudio de la interacción entre los 
agentes económicos y sociales; y 

i i )  l a  g e n e r a c i ó n  y  d i f u s i ó n  d e l 

en el  contexto de la evolución de los 

la tecnología y el cambio tecnológico han 
sido factores a los que se ha prestado poca 
atención como elementos determinantes 
d e  l o s  s i s te m a s  e c o n ó m i c o s  y  d e  l a 
competitividad de las empresas. Las causas 



sucintamente en cinco puntos: 

a. La creencia de que las innovaciones 
pertenecían al entorno externo del aparato 
productivo, es decir,  que la ciencia y 
la  tecnología eran desarrol ladas por 

mundial el proceso innovador comienza a 
interiorizarse al proceso productivo. 

b.  La dif icultad de medición de la 
mayoría de las actividades innovadoras. 

c. La extremadamente difícil captación 
de las  innovaciones resultado de las 

d. La herencia neoclásica donde la 
tecnología era una variable externa y 
perfectamente accesible en el mercado, y 

e .  L a  e s c a s e z  d e  i n s t r u m e n t o s 
metodológicos y de datos. 

Desde los neoclásicos, la innovación 
y el cambio tecnológico han pasado de 
estudiarse de forma estática y exógena a 
la economía a analizarse dinámicamente 
de forma evolutiva y endógena al sistema 
económico. De teorizarse exclusivamente 
desde el punto de vista macroeconómico, 
e n  l a  t e o r í a  d e l  c r e c i m i e n t o 
fundamentalmente,  a  buscar marcos 
teóricos microeconómicos que inciden en 
las estrategias empresariales. De considerar 

negra” donde entran los inputs y salen las 
innovaciones sin estudiarse el proceso, 
a mirar e intentar sacar conclusiones al 

una reestructuración de la economía en la 
que se ha pasado de un modo de desarrollo 
industrial a un modo de desarrollo basado 
en la información, en el que el cambio 
estructural y el crecimiento económico se 
producen a través de la acumulación de 
conocimiento, la innovación y el cambio 
técnico y donde los elementos relevantes 
son la calificación de capital humano, el 
saber hacer y la creación y difusión de la 
tecnología. 

Se presenta un incremento del consumo 
de bienes diferenciados, una tendencia 
a la inestabilidad de la demanda, una 
mayor incertidumbre y riesgos asociados 
a la producción debido a esa sofisticada 

y cambiante demanda y a la rapidez en la 
introducción de innovaciones que provoca 
una reducción sustancial del ciclo de vida 
de los productos.
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Mercados y jerarquías: 
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1 La economía institucional es el cuerpo teórico de 
la economía que considera por diversos motivos que 

2 Esta relevancia se debe no solamente a la importancia 
que tiene para explicar las formas de intercambio 

de equilibrio y todo tipo de comportamiento 
relacionado con la persecución estricta del interés 
propio de los actores en general, sino también a su 
enorme influencia normativa en la administración de 
cualquier empresa real, que muchas veces rebasa las 
recomendaciones de los teóricos más convencidos. 
Independientemente de su proceso de formación, los 
precios internos y externos también son elementos 
reales en la coordinación de la producción.

una teoría evolutiva de la empresa basada en las 

los recursos.
4 Se trata de simplemente extender el análisis 
neoclásico con la introducción de instituciones.
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Al honorable David Cameron, MP 
Primer Ministro 
Vaticano, 15 de junio de 2013

«A G8 meeting that goes back to first principles». 

asegurar que toda actividad política y económica, nacional e internacional, haga 
referencia al hombre. En efecto, dichas actividades deben, por una parte, consentir 
la máxima expresión de la libertad y creatividad, individual y colectiva, y, por otro 

y sentido de solidaridad, con atención especial a los más pobres. 

se refieren, sobre todo, al libre comercio internacional, al fisco y a la transparencia 

fundamental al hombre, que se concreta en la propuesta de una acción concertada 

seguridad alimentaria. Igualmente, es signo de atención a la persona humana el 

y los niños de la violencia sexual en situaciones de conflicto, si bien es preciso no 
olvidar que el contexto indispensable para el desarrollo de todas las acciones políticas 
mencionadas es el de la paz internacional. Lamentablemente, la preocupación por las 

no se podrá no considerar con atención la situación en Oriente Medio y, de manera 

cese del fuego inmediato y duradero, y a conducir a todas las partes en conflicto a la 
mesa de negociaciones. La paz exige una renuncia con amplitud de miras a algunas 

inocentes, y para comenzar a erradicar el hambre, especialmente entre las víctimas 
de la guerra. 

apuntar a la legalidad como el hilo conductor del desarrollo, con los consiguientes 
compromisos para evitar la evasión fiscal y asegurar la transparencia y la responsabilidad 
de los gobiernos, son medidas que señalan las raíces éticas profundas de estos 

Carta del Santo Padre Francisco al Primer 
Ministro del Reino Unido David Cameron 
con ocasión de la Cumbre del G8

Junio 2013: 71-72
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crisis global demuestra que la ética no es algo externo a la economía, sino que es 
parte integrante e ineludible del pensamiento y de la acción económica. 

Las medidas de gran alcance para garantizar un marco adecuado de legalidad que 
guíe todas las acciones económicas, como las medidas coyunturales urgentes para 
resolver la crisis económica mundial, deben ser guiadas por la ética de la verdad, 
que comprende, ante todo, el respeto a la verdad del hombre, que no es un factor 
económico más, o un bien de descarte, sino que tiene una naturaleza y una dignidad 
no reducible a simples cálculos económicos. Por ello, la preocupación por el bienestar 
material y espiritual básico de todo hombre es el punto de partida de toda solución 
política y económica y la medida última de su eficacia y de su ética. 

Por otra parte, el fin de la economía y la política es precisamente el servicio a la 
humanidad, comenzando por los más pobres y débiles, dondequiera que se encuentren, 
incluso en el seno de su madre. Toda teoría o acción económica y política debe 
emplearse para suministrar a cada habitante de la tierra ese mínimo de bienestar que 
consienta vivir con dignidad, en la libertad, con la posibilidad de sostener una familia, 

la cuestión principal. Sin esta visión, toda la actividad económica no tendría sentido. 
En esta línea, los diversos y graves desafíos económicos y políticos que afronta 

el mundo de hoy requieren un cambio valiente de actitudes, que devuelva a la 

les es propio. El dinero y los demás medios políticos y económicos deben servir y 
no regir, teniendo presente que la solidaridad gratuita y desinteresada es, de modo 

deseo de contribuir a poner de relieve lo que está implícito en todas las decisiones 
políticas, pero que a veces se puede olvidar: la importancia primordial de poner a la 

económica nacional e internacional, porque el hombre es el recurso más auténtico 
y profundo de la política y de la economía y, al mismo tiempo, el fin primordial de 
las mismas. 

Señor Primer Ministro, con la esperanza de haber ofrecido un útil aporte espiritual 
a vuestras deliberaciones, formulo férvidos deseos de un fecundo resultado de los 

todos los participantes, así como para las actividades de la Presidencia británica del 

expresar mis sentimientos de estima. 
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To The Right Honourable David Cameron, MP 
Prime Minister
Vatican, 15 June 2013

during the year 2013 and of the forthcoming Summit, due to take place at Lough 

If this topic is to attain its broadest and deepest resonance, it is necessary to ensure 

reference to man. Indeed, such activity must, on the one hand, enable the maximum 

other hand it must promote and guarantee their responsible exercise in solidarity, 

The priorities that the British Presidency has set out for the Lough Erne Summit 

on the part of governments and economic actors. Yet the fundamental reference to 
man is by no means lacking, specifically in the proposal for concerted action by the 

Similarly, a further sign of attention to the human person is the inclusion as one of 

sexual violence in conflict situations, even though it must be remembered that 
the indispensable context for the development of all the afore-mentioned political 
actions is that of international peace. Sadly, concern over serious international crises 

address the situation in the Middle East, especially in Syria.. In this regard, I earnestly 

bring all parties in the conflict to the negotiating table. Peace demands a far-sighted 

governments – are measures that indicate the deep ethical roots of these problems, 

Letter of Holy Father Francis to H.H. Mr 
David Cameron, British Prime Minister on 
the occasion of the G8 Meeting 

Junio 2013: 73-74
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ethics is not something external to the economy, but is an integral and unavoidable 
element of economic thought and action.

global economic crisis, must be guided by the ethics of truth. This includes, first and 

be reduced to simple economic calculus. Therefore concern for the fundamental 

political and economic solution and the ultimate measure of its effectiveness and 
its ethical validity.

Moreover, the goal of economics and politics is to serve humanity, beginning 

of such a vision, all economic activity is meaningless.

other political and economic means must serve, not rule, bearing in mind that, in a 

functioning of the global economy.

political and economic activity, both nationally and internationally, because man is the 

Dear Prime Minister, trusting that these thoughts have made a helpful spiritual 
contribution to your deliberations, I express my sincere hope for a fruitful outcome 

express my sentiments of esteem.
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THE TRUE WEALTH OF NATIONS, CATHOLIC 
SOCIAL THOUGHT AND ECONOMIC LIFE

Oxford University Press, 

El libro es el resultado de las conferencias 
realizadas en la Universidad de Southern 

proyecto del Institute for Advanced Catholic 
Studies, que con su proyecto The True Wealth of 
Nations se propuso analizar la vida económica 
a la luz del pensamiento social cristiano. 

interesante, variada y completa lista de temas 
y problemáticas actuales en el debate entre 
teología y economía.   

aborda la difícil cuestión de reconocer y 
explicitar las recomendaciones que hace la 
Doctrina Social de la Iglesia respecto de la 
economía. En efecto, como bien señala el 
autor, estas recomendaciones muchas veces 
quedan reducidas a meros principios generales 
que poco dicen a aquellos que día a día deben 
tomar decisiones concretas o analizar el impacto 

aboca a analizar el bien común económico a la 
luz de las Sagradas Escrituras, desmenuzando 
a partir de los textos una serie de principios y 
recomendaciones que considera ineludibles a 
la hora de precisar el contenido de la DSI en 

se lanza a intentar esbozar cómo se verían o 
se deberían ver estas ideas al ser aplicadas 
en la realidad. Para él, la tradición social 
cristiana reconoce el papel del mercado como 

generador de riqueza y progreso, pero al mismo 
tiempo detecta que a veces es necesario que 
sea corregido en función de resultados no 
queridos. Por eso, desde su perspectiva la DSI 

en la que se reconoce como válida cierta 
intervención sobre el mercado, aceptada en 
cuanto está ordenada al bien común y no al 
puro resultado económico. Es esta finalidad 
que da a la intervención el signo distintivo de 
esta corriente de pensamiento. Por último, el 
autor propone algunas medidas concretas que 
aparecen ordenadas a principios de la DSI y 
que permitirían reconocer hasta qué punto 
ella está siendo aplicada en la realidad. 

El segundo capítulo se pregunta por el 

señala el autor, la Iglesia siempre ha abordado 
el problema del desarrollo social sobre la base 

por lo tanto tiene algo que decir respecto del 
fin del hombre y su plenitud, incluso aquí en la 

a indagar por el sentido que hay que darle a 
esta búsqueda de la prosperidad, búsqueda 
que como bien señala, ha sido perseguida por 

tres partes. En la primera repasa las ideas 
centrales que se desprenden de la noción de 
naturaleza humana, comprendida sobre todo 
a la luz de la revelación. En la segunda parte, 
Yuengert desarrolla una sólida argumentación 
en torno a separar la idea de prosperidad de 
la de ingresos altos. En efecto, la prosperidad 
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medida en que hace alusión al hombre en su 

de un modo más abarcador el problema de la 
prosperidad entendida la luz del pensamiento 

de bienes que necesariamente deberán estar 
presente si queremos lograr una prosperidad 
real: las virtudes, la iniciativa personal, las 
relaciones interpersonales y la posesión de 
cierto bienestar material. 

revisar la relación entre el capitalismo y la 
ética católica desde una perspectiva propia 
de la historia de las ideas. Desde su punto de 
vista, aun cuando ciertamente colaboren, no 
son los incentivos o los diseños institucionales 
los verdaderos motores de los cambios dentro 
de las sociedades, sino más bien la cultura 
dentro de la cual se empiezan a generar dichas 

cambios sucedidos en el fin del medioevo, 
donde el catolicismo, y especialmente en la 
tradición franciscana, se empiezan a notar 
cambios y reflexiones que tienden a revisar 
cuestiones económicas y a valorar el resultado 
que este tipo de acciones dan a la sociedad. 
En segundo lugar, el autor revisa a la luz de 
esta nueva perspectiva, la tesis de Weber con 
respecto a los orígenes del capitalismo. En 

ha ciertamente modificado sus metas a partir 

siguiente, con la enorme inf luencia que 

economía. Sin embargo, esto no vuelve cierta 

un fenómeno puramente protestante, en la 
medida en que es históricamente cuestionable. 
La reaparición de análisis económicos que 
critican la perspectiva utilitarista o que incluso 
aparecen centrados en la búsqueda del bien 

oportunidad para que el catolicismo revea su 
relación con la economía y con el capitalismo. 

propone revisar el desarrollo del pensamiento 

terminar señalando algunos puntos que 
aparecen como ineludibles desafíos para los 
años que se aproximan. En la primera parte 
muestra la evolución que tuvieron los diferentes 
grupos de católicos comprometidos con la 

su intento por enfrentar las dificultades que 
se presentaban en la vida económica y social, 
fueron elaborando diferentes respuestas para 
dar soluciones efectivas e inspiradas en su 

fueron observados con cierta desconfianza 
en la medida en que intentaron organizarse 
como fuerza política, pero para finales de 

la Iglesia pareció finalmente avalar esta 
participación. En la segunda parte, la autora 
analiza el período que comienza luego de la 
segunda guerra mundial hasta prácticamente 
nuestros días, centrándose sobre todo en la 

ella muestra como al tiempo que en Europa 
las diferentes versiones de la democracia 
cristiana de cada país avanzaba hacia su unión, 
colaboraban también en la generación de la 
Unión Europea, promoviendo acciones políticas 
y económicas concretas y de clara inspiración 
democristiana. Si bien esta influencia cayó 
con el paso de los años, se la puede percibir 
todavía en la formación de diferentes políticos 

parte, la autora reconoce que ante la dificultad 
de reinstalar la idea de un partido único 
que reivindique las ideas social cristianas, es 
necesario que haya al menos tres puntos en 
común que todo católico debe defender en 
la arena pública: en lo político, ciertos puntos 
respecto de la familia, la educación, etc. En lo 
económico, la lucha contra el materialismo, 
que parece penetrar cada vez más a nuestras 
sociedades. Y en lo social, la reivindicación 
de cierto bienestar como necesario para la 
vida de las personas, sin que esto implique 
necesariamente una acción estatal directa y 
permanente.

con las enseñanzas del pensamiento social 
cristiano. El artículo está basado sobre todo en 

desde el inicio el autor considera fuertemente 
influenciada por la tradición clásica y neoclásica, 
y es precisamente frente a esta tradición 
que intenta desarrollar una perspectiva más 
cercana al pensamiento social de la Iglesia. 
Para hacer esto repasa muy brevemente la 

conmutativa y distributiva en los contratos, 



   Revista Cultura Económica 77

el bien común.

así como se reconoce con facilidad que los 
contratos permiten a las sociedades ganar 
previsibilidad y orden, también es cierto 
que históricamente siempre ha habido cierta 

también presente en la Biblia. En la primera 
parte, el autor analiza minuciosamente cuatro 
argumentaciones diferentes y sólidamente 

cristiana ha condenado desde siempre la 

opuesto con firmeza a ellos. La idea de criticar 

entre países del tercer mundo con el sistema 
financiero puede ser analizado, al menos en 
parte, desde esta perspectiva. Por otro lado 
es importante reconocer que el pensamiento 
social cristiano no condena el contrato en 

la última parte en un interesante repaso del 
pensamiento de la Iglesia en torno al préstamo 
y a las relaciones contractuales desde los 

hoy, estableciendo las posiciones principales 
de las diversas corrientes contemporáneas 
que se observan dentro del catolicismo, e 
intentando mostrar cómo a partir de esta 
cuestión se abren distintas discusiones sobre 
el valor del mercado y, en última instancia, 
de la economía y la ética.

se propone analizar hasta qué punto un 
pensamiento como el de Santo Tomás de 

términos históricos pero sobre todo diferente 

puede sin embargo servir como guía en el 
desafío que presenta el proyecto The True 
Wealth of Nations de encontrar la prosperidad 
sustentable y para todos. En este sentido, la autora 

culturales centrales radica en el crecimiento 
actual del secularismo, ausente al momento 

continuación, desarrolla algunos elementos 
centrales del pensamiento tomista para luego 

mostrar hasta qué punto la modernidad ha 
traído una realidad que exige que el planteo 
del fraile dominico deba ser repensado a la luz 
de estos cambios. En primer lugar, muestra 
el rol que ha adquirido la presencia de los 
bienes materiales, que sin ser contraria al 
planteo esencial tomista, enfatiza aspectos 
diferentes que obligan a repensar la cuestión. 
El segundo tema, íntimamente relacionado 
con el anterior, consiste en revisar el problema 
del consumo como aspecto relacionado con 
la realización de las personas. Nuevamente, 
en opinión de la autora, el esquema tomista 
podría servir para abordar esta cuestión, 
siempre que sea repensado en el nuevo marco 
cultural contemporáneo.

J., traza un muy interesante trayecto por el 
desarrollo de la noción de capital social, tanto 
en el campo de la sociología como en el de 
la economía. Luego de ello, el autor señala 
que quiénes se dedican a la DSI parecen no 
haber prestado suficiente atención a este 
concepto. Por ello, considera necesario revisar 
este olvido y promover una reflexión más 
acabada sobre estas ideas, en la medida en que 

más completa y sobre todo, más abarcadora 
respecto de la idea de persona y por ende 
menos utilitarista e individualista, como es 
la que provee actualmente tanto la economía 
como la sociología. 

analizar en un aspecto concreto hasta qué 
punto el sistema económico actual es eficiente 

ello, la autora realiza en la primera parte un 
completo repaso por los diversos análisis e 
indicadores empíricos con los que actualmente 

tanto en países desarrollados como en países 
subdesarrollados. Sin embargo, Beretta 
considera que estos enfoques adolecen en 

demasiado centrada en su individualidad y 
poco abierta al aspecto relacional. Es este punto 
el que ella considera que debe ser tenido en 

las distintas sociedades un papel en el cual lo 
relacional ocupa un lugar central, muchas veces 
de mayor importancia en comparación con el 



interés que los varones muestran por ese rol. 
En efecto, este papel no se limita a la simple 
maternidad en sentido puramente biológico, 
sino que trascendiéndola, supone la capacidad 
de establecer lazos con las personas cercanas y 
mantenerlos en el tiempo. Sin esta perspectiva, 

de la realidad y tomar caminos equivocados, aún 

quiere lograr una verdadera prosperidad, no 

que indudablemente contribuye a lograr una 

realidad africana, intentando esbozar algunas 

un verdadero desarrollo y prosperidad. Para 
ello, muestra en primer lugar una serie de 
indicadores sobre la realidad de los países 
africanos, comparándolos con países de 

singularidad de África como continente con 
respecto al desarrollo merece un tratamiento 

partir de ello, el autor señala algunas de las 

de la idea de persona, la necesidad de que 
prime la búsqueda del bien común, como 
ideas que deben inspirar a los líderes africanos 
en su búsqueda de un desarrollo genuino y 
sustentable.

propone revisar la relación entre la economía 
y la religión revisando especialmente la noción 
de capital. Para el autor, es necesario primero 
reconocer que esta noción tiene una riqueza 

que el que a primera vista pudiera parecer. 

en qué medida el capital está relacionado con 

estudia cómo todo esto permite repensar otros 
elementos propios de la vida económica, como 
las corporaciones o el mundo financiero. 

En el doceavo capítulo, M. Biggadike se 
propone abordar el problema del desarrollo a 
partir del impacto que las diferentes políticas 

los lugares menos favorecidos del mundo. 

que representan un grupo menos favorecido, 
su nivel de desarrollo es un indicador valioso 

a la hora de descubrir resultados reales y por 

una herramienta interesante a ser utilizada 
en esta dirección.

la primera se analizan las diferencias que se 

las posibilidades reales de desarrollo, mostrando 
la gran disparidad que hay en el acceso y tipo 

segunda parte, la autora señala brevemente 
los aspectos centrales de la epistemología 

muestra algunos casos concretos centrándose 
sobre todo en la realidad que se observa en las 
Maquilas nicaragüenses. La autora concluye su 
artículo señalando algunos puntos de contacto 
entre la DSI y la perspectiva ecofeminista, que 
permitiría enriquecer los análisis teóricos y dar 

del verdadero desarrollo.

realiza una revisión de lo planteado a lo largo 
de toda la obra y lo ubica en relación con las 
aplicaciones prácticas que, de hecho, se han 

la reflexión excesivamente teórica sobre el 

en que es una teoría y una práctica a la vez. 
En este sentido, su evolución no se limita a la 
evolución de las mismas ideas sino también a 
las prácticas concretas que personas de carne 
y hueso han buscado llevar a la realidad. 

un muy completo repaso por los principales 
puntos de reflexión contemporánea sobre el 

autores aborda diferentes cuestiones, intentando 
en todos los casos establecer un diálogo no 
solamente entre las ciencias económicas y 
sociales con la teología, sino también, como 

obra, con la acción práctica a la que están 
llamados aquellos que intentan en el mundo 
cotidiano aplicar las enseñanzas de la Iglesia 
en el campo social. En conclusión, este libro 

puertas abiertas para todo aquel que, a partir de 
su lectura, desee profundizar en esta temática. 

Álvaro Perpere Viñuales
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