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Carta a nuestros lectores
CULTURA ECONOMICA

Nuestro nuevo nombre como renovacion en la continuidad

Cuando en 1983 el fundador de nuestra Revista, Carlos Moyano
Llerena, la bautizé6 con el nombre “Valores en la sociedad indus-
trial”, estaba recogiendo una denominacién intimamente relacio-
nada con un debate que se habia desarrollado especialmente du-
rante los afnos 50, 60 y 70 llamado “debate sobre la sociedad indus-
trial,” la “sociedad del bienestar”, “sociedad opulenta” o “sociedad
de consumo”. Dicho debate presentaba las paradojas de los paises
industrializados que, en contraposicién a las sociedades “preindus-
triales”, habian obtenido un alto grado de bienestar material pero
experimentaban al mismo tiempo una decadencia en sus valores
éticos y culturales.

Si bien este debate no se ha cerrado y muchas de sus preguntas
permanecen vigentes, ha tomado ciertamente nuevas formas. Por
un lado, el uso de la expresién “sociedad industrial” hoy se ha vuel-
to poco inteligible. De hecho, podria decirse que el mundo desarro-
llado ha entrado definitivamente en una etapa post-industrial. Pero
ademas, por otro lado, las paradojas del desarrollo no se presentan
hoy ya solamente en las sociedades industriales y ni siquiera en las
post-industriales, sino que incluso se dan en sociedades que siguen
siendo en gran medida pre-industriales pero que por efecto de la
globalizacién experimentan los mismos conflictos éticos y espiritua-
les de las economias mas sofisticadas, incluso en muchos casos de
manera mas aguda que en éstas tltimas.

De este modo, quienes hoy llevamos adelante la Revista en los
ambitos de su direccién, edicién y consejo de redacciéon, hemos crei-
do en la necesidad de aprovechar el haber llegado al afo 25 de exis-
tencia para renovar nuestro proyecto comenzando con un nuevo
nombre que refleje tanto la continuidad del espiritu que inspir6 a
sus creadores como lo que creemos son las exigencias de los nuevos
tiempos.

¢Por qué elegimos Cultura Econémica? En primer lugar, nos pa-
rece que con esta expresiéon no abandonamos la referencia a los
valores (éticos, vitales, religiosos, sociales, estéticos, econémicos) de
nuestra anterior denominacion, sino que recogemos lo esencial de
ésta al mismo tiempo que profundizamos y renovamos su sentido.
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En efecto, el término “cultura” que encabeza nuestro nuevo
nombre hace referencia a los valores pero considerados desde su
“cultivo”, es decir, de su enraizamiento en la subjetividad humana.
De hecho, sé6lo hay cultura cuando los ideales se dan junto con los
modos concretos para llevarlos a la practica, cuando se apunta a los
fines pero se tienen en cuenta también los medios, cuando existen
grandes visiones pero ademas se sabe el modo de articularlas, en
una palabra, cuando los valores son encarnados, vividos, materiali-
zados.

De hecho, creemos que la insistencia en la importancia de los
valores, sin tomar en cuenta su encarnacion, su modo concreto de
ser recibidos y cultivados tanto en el espacio subjetivo de cada uno
como en la vida de relacién con los demas, puede llevar en muchos
casos a un voluntarismo o a un intelectualismo estéril. Mds aun, esta
actitud frente a los valores, termina fosilizandolos y convirtiéndolos
en un obsticulo para el crecimiento del hombre. En tal sentido, los
valores son realmente reconocidos cuando son vividos, cuando se
vuelven propios, cuando forman parte de la constitucién viva de las
personas y de las sociedades, es decir, cuando se hacen cultura.

Por otra parte, el nuevo nombre de nuestra Revista hace referen-
cia 2 un modo particular de manifestacién de la cultura como es el
de la cultura econémica. Si bien somos conscientes de la variedad de
sentidos que puede evocar esta Gltima expresién creemos que el
riesgo de malos entendidos bien vale la pena por su riqueza 51gn1-
ficativa. Por nuestra parte, “cultura econémica” no 1mphca ningin
significado estrecho, sino que es mas bien una expresion susceptible
de los mas variados y ricos registros.

En efecto, cultura econémica se contrapone, en nuestra opinion,
a una concepcién tecnocratica de lo econémico, que reduce la vida
econémica a lo que aparece en el mercado de intercambios o al
encierro del hombre en el circulo de un productivismo y un consu-
mismo estériles. Cultura econdmica, implica, en cambio, que lo eco-
némico s6lo puede crecer como una expresion de toda la cultura, y
no como un conjunto de técnicas o funciones desgajadas del resto
de la vida. Se trata, en definitiva, del cultivo de un aspecto especial
de la vida humana como es la vida econémica pero que se alimenta
de todo el despliegue cultural del hombre.

Cultura economica se diferencia también para nosotros de “econo-
mia de la cultura”. Esta tltima es mas bien el intento de aplicar un
tipo de analisis econémico puramente instrumental a lo cultural.
Contrariamente a este punto de vista, nosotros apelamos a la expre-
sion cultura econémica como un modo de considerar a la economia a
la luz de la cultura y no al revés.

Cultura econémica implica a su vez, desde nuestra 6ptica, el reco-
nocimiento de que lo econémico va mucho mas alld de las necesi-
dades de corto plazo y se asienta sobre bienes duraderos y perma-
nentes, sobre el respeto de lo sagrado y sobre la idea de que no todo
puede ser consumido o producido. Lo contrario de la cultura eco-

2 Ano XXV » N° 68 » Mayo 2007



némica es el afan del beneficio inmediato y desmedido, la actitud
del free-rider, la explotacion o alienaciéon de los seres humanos, la
devastacién de la naturaleza o de los bienes ptblicos como método
para obtener riqueza facil.

Cultura econémica evoca, asimismo, en nosotros la idea de que la
vida econémica no es solo resultado de la administracion de la esca-
sez sino también de la liberacién de la abundancia, sobre todo de la
abundancia humana contenida en las capacidades, conocimientos,
valores y tradiciones que cultivamos de modos multiples todos los
seres humanos.

La expresion cultura econémica encierra también diversas formas
especiales de cultura como la cultura del trabajo, del consumo, del
ahorro o del intercambio. De hecho, todas las actividades econémi-
cas se insertan en un conjunto de valores y practicas enraizadas en
una historia a través de la cual han alcanzado su desarrollo. La eco-
nomia, que muchas veces es entendida de un modo excesivamente
unidimensional, es en realidad el fruto de una enorme variedad de
expresiones culturales que han dado origen a las diferentes indus-
trias, a las multiples maneras de desarrollar la agricultura, la gana-
deria, el comercio y los servicios.

Enemigos de la auténtica cultura econémica son las reformas
economicas de mercado encaradas sin una atenta consideracion si-
multianea de las bases éticas e institucionales (juridicas, politicas y
sociales) necesarias para llevarlas adelante con éxito. Pero también
atenta contra esa misma cultura, el excesivo intervencionismo esta-
tal que no deja crecer las capacidades latentes de las personas y de
la sociedad ahogandolas con una planificacién puramente artificial
hecha desde arriba.

En tal sentido, si bien existen leyes generales que rigen la vida
econdmica y que son hasta cierto punto aplicables universalmente,
no cabe duda que la economia también se apoya sobre una base
riquisima de diversidad cultural desde donde brotan las multiples
modalidades de su realizacion. De alli la importancia de tomar en
cuenta el sustrato cultural de una sociedad para entender cudles son
las posibilidades reales de su economia. En el caso de la Argentinay
de América Latina esto se ha visto con toda claridad a lo largo de la
historia y también en el presente. La idea de simplemente imponer
un modelo econémico sin considerar los valores e instituciones pro-
pias de los paises, regiones y comunidades es uno de los problemas
mas graves hoy en dia en todo el mundo y ha sido probablemente
una de los errores mas reiterados en nuestra historia y una de las
causas de que no se haya desarrollado del todo entre nosotros una
auténtica cultura econémica.

No obstante, la consideracién de la cultura como supuesto ba-
sico de toda economia no implica tampoco, a nuestro criterio, un
determinismo cultural que obligue siempre a someter la accion del
hombre a las tradiciones, instituciones o formas consagradas por la
historia. Por el contrario, toda cultura, y especialmente la cultura
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econdmica, vive de su renovacién constante y en muchos casos se
forma en oposicién a muchas formas culturales perimidas o senci-
llamente negativas. En ese sentido una verdadera cultura econémi-
ca se puede desarrollar s6lo desde una actitud critica tanto hacia
las formas culturales que por el paso del tiempo se vuelvan un im-
pedimento, como hacia las formas culturales nuevas que puedan
ir en contra del desarrollo humano. De alli que la idea de cultura
econémica implica también, desde nuestro punto de vista, la necesi-
dad de una critica de la cultura, un cierto ir contra la corriente, una
dimensién contra-cultural.

Cultura economica implica ademas, en nuestra opinion, la necesa-
ria apertura a la dimensién trascendente y religiosa que caracteriza
a toda verdadera cultura. La historia demuestra que la vida econé-
mica se ha desplegado siempre en estrecho contacto con las aspira-
ciones religiosas del hombre y ha sido fuertemente influida también
por las distintas religiones concretas. Por lo demas, como cristianos,
consideramos que es posible incluso concebir la posibilidad, atin en
medio de los conflictos y las tensiones siempre presentes, de una
cultura econémica cristianamente inspirada.

La cultura econémica es para nosotros, en definitiva, aquella que
apunta a que el despliegue de los medios econémicos se enlace con
el despliegue y florecimiento completo de toda la persona huma-
na.

En tal sentido la Revista Cultura Econémica continuara la tarea
realizada desde 1983 hasta el presente bajo el nombre de Jalores
en la sociedad industrial, como 6rgano de publicacién de los trabajos
de los investigadores vinculados al Centro de Estudios en Economia y
Cultura (CEEC) (ex Centro de Estudios de la Sociedad Industrial ) del
Departamento de Economia de la Facultad de Ciencias Sociales y
Econémicas de la UCA profundizando la tarea de un estudio de la
economia en su relacién con la cultura desde una perspectiva perso-
nalista social - cristiana, humanistica e interdisciplinaria. Pero Cul-
tura Econdmica se propone también ser un espacio para la reflexion
abierto a autores de otros ambitos, de otras disciplinas diferentes a
la economia y con puntos de vista diversos a los nuestros con el solo
requisito de que aborden con calidad académica temadticas relacio-
nadas con los objetivos de la Revista y del Centro.

De este modo, nos proponemos, como objetivo general, estudiar
las implicancias culturales de los problemas econémicos de nuestro
tiempo tanto a nivel teérico como a nivel practico. Como objetivos
especificos planteamos estudiar problemas econémicos contempo-
raneos como la creaciéon de riqueza, el crecimiento, el desarrollo
sustentable, la distribucién del ingreso, el trabajo, el consumo y la
pobreza en su relacién con los valores éticos, sociales, politicos, es-
téticos y religiosos encarnados en formas culturales, histéricas e ins-
titucionales concretas a nivel individual, local, regional, nacional y

global.
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Asimismo nuestro trabajo estard también centrado en contribuir
al analisis de los desarrollos de la teorfa econémica moderna en
dialogo especialmente con la filosofia, la teologia y las ciencias so-
ciales, pero también con otras expresmnes del conocimiento, de la
praxis econémica y politica, de la expresion estética y literaria con
el objeto de fomentar la elaboracién de un pensamiento econémico
abierto a la cultura.

Por otra parte, nuestra vision estd orientada a contribuir al
mejoramiento de las condiciones sociales y econémicas de nuestro
pais, a partir de sus bases culturales, enriqueciendo el debate en tor-
no a cuestiones esenciales para un desarrollo humano y econémico
mas justo y sostenible.

Para ello esperamos que nuestra Revista y nuestro Centro logren
reunir en la Argentina a académicos relevantes en estudios inter-
disciplinarios en economia generando una auténtica comunidad de
pensamiento. Asimismo, queremos ser consecuentes con nuestra
memoria recogiendo especialmente la tradicién econémica prove-
niente del ambito de la cultura catélica existente tanto en la Argen-
tina como en otras partes del mundo.

Cultura Econémica busca asi proyectarse hacia el futuro como un
espacio para un pensamiento econdmico cientifico y critico, en dia-
logo con la cultura, consciente de los complejos problemas contem-
poraneos, abierto a lo trascendente y a lo especificamente cristiano
y enraizado en la vida.

Ricardo Crespo - Octavio Groppa - Gustavo Hasperué - Carlos
Hoevel - Joaquin Migliore - Patricio Millan - Ernesto O’Connor
Agustina Rosenfeld - Rafael Sassot - Camilo Tiscornia - Carlos
Torrendell

Miembros del Consejo de Redaccién
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Innovaciones tecnolégicas y nuevas ideas en economia
Javier Villanueva

A partir de los afios ochenta distintos analistas han estudiado la rela-
cion de los procesos econémicos de crecimiento con las transformacio-
nes tecnoldgicas. Hasta ese momento se mantenia vigente una visiéon
que asignaba a los cambios tecnolégicos un lugar exterior a los pro-
cesos econémicos en si. Con el tiempo esta concepcion se fue modifi-

cando, especialmente por el descubrimiento del vinculo estrecho que
existe entre la innovacién en el conocimiento y la tecnologia y el éxito
empresarial. Asi, el papel de las transformaciones tecnologicas quedo
afirmado como elemento interior al sistema econémico, sobre todo en
relaciéon al comercio exterior. En este articulo, Javier Villanueva anali-
za estos temas en relaciéon a los cambios que se van produciendo en la
ciencia econémica.

Palabras clave: cambio tecnolégico - desarrollo endégeno - conocimien-
to - estrategias empresariales

Since the eighties different authors have been studying the relation
of economic processes of growth to technological transformations. At
that moment the main vision was to consider technological changes
as external to economic processes in themselves. This conception
was modified with the discovery of close links between knowledge
and technological innovation and business success. Thus, the role of
technological changes was recognized as being part of the economic
system, especially in relation to foreign trade. In this article, Javier
Villanueva analyses these issues in relation to the changes that are
taking place in economics.

Keywords: technological change - endogenous development - knowledge
- business strategies
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La dimensién humana en las organizaciones industriales flexibles
Jorge Alejandro Mohamad

A partir de las décadas de 1970 y 1980, con el advenimiento de los
nuevos modelos de organizacién industrial —cambios tecnolégicos en
electronica e informatica, mercados globales con demanda selectiva,
manufacturas flexibles y democracia industrial-, las relaciones labora-
les en la industria comienzan a transformarse adquiriendo una nueva
dimensién del trabajo humano en el que se reconocen las necesidades
y motivaciones de la persona del trabajador, revalorizandolo. Sin em-
bargo, se observa que en muchas situaciones esta revalorizaciéon de la
persona es meramente instrumental y sigue respondiendo al concepto
de recurso productivo. En el presente trabajo, se analizardn estas cir-
cunstancias y se propondra la inclusién de una perspectiva humanista
integral.

Palabras clave: relaciones del trabajo - organizacién industrial - manu-
factura flexible

Since the decades of 1970 and 1980, with the introduction of the
new models of industrial organization —electronics and information
technology improvements, global markets with selective demand,
flexible manufacturing and industrial democracy-, labor relationship
in industry begins a transformation process, in which the human factor
reaches a new dimension. Human requirements and motivation are
recognized and labor is empowered. Nevertheless, it is observed that
in many situations this empowerment of the human factor continues
treating people as “resources”. In this work, such circumstances are
analyzed and the inclusion of an integral humanistic perspective is

proposed.
Key words: human factor - industrial organization - lean manufacturing

Crecimiento econémico: del crecimiento endégeno al nuevo rol de
las politicas econémicas

Ernesto A. O’Connor

El crecimiento econémico ha sido a lo largo de los afios tema de un
vasto debate orientado hacia la formulacién de una teoria que permita
explicarlo. Ernesto O’Connor se refiere en su articulo a los aportes
teoricos de los ultimos veinte afios y los compara con las estrategias
de desarrollo implementadas en el mismo periodo. El autor sostiene
que si bien se han producido hallazgos de factores que explican el
crecimiento, no hay un comiin acuerdo sobre las politicas ideales para
lograrlo. O’Connor afirma que la tecnologia y el capital humano son
determinantes para el crecimiento, pero sostiene que la inversién y las
instituciones ocupan también un papel a destacar en la postulacién de
estas estrategias.

Palabras clave: crecimiento econémico - tecnologia - capital humano
- inversion - instituciones

Economic growth has been the subject of an extended debate oriented
towards the formulation of a theory to explain it. Ernesto O’Connor
shows in his article the theoretical contributions of the last twenty years
and compares them with the strategies for economic development
used during the same period. The author maintains that, even though
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there is important research work on the causes of economic growth,
there is still no real agreement about the ideal policies to seek in order
to reach it. O’Connor believes that technology and human capital
are determinant for growth, but he also thinks that investment and
institutions should be considered as important factors.

Key words: economic growth - technology - human capital - investment-
institutions

Tendencias recientes en las universidades
Josep M. Bricall

El catedratico espanol Josep M. Bricall se refiere en este articulo a la
situacién de la ensefanza e investigacién universitarias, destacando
su rol en la sociedad y sus problematicas. Los actuales contextos técni-
cos y de mercado modifican y en gran medida organizan la educacién
superior y los objetivos de los estudiantes que optan por una forma-
cion universitaria. Se da la necesidad de producir, utilizar y divulgar
el conocimiento en forma simultanea, configurando nuevas relaciones
entre la universidad y su contexto. Bricall ofrece una mirada positiva
sobre estos cambios, presentando las nuevas circunstancias como nue-
vas oportunidades y desafios enriquecedores.

Palabras clave: adaptaciéon - nuevos estudiantes - transformaciones cu-
rriculares - trabajo cooperativo

The Spanish university professor Josep M. Bricall analyses in this article
the situation of education and research in the university, emphasizing
its place in society and its issues. The current technological and market
contexts modify and organize education and the objectives of the
students that choose an education in the university. It is required to
produce, use and divulge knowledge at the same time, establishing
new relationships between the university and its context. Bricall offers
a positive view of these changes, presenting the new circumstances as
new opportunities and enriching challenges.

Key words: adaptation - new students - curricular transformations
- networking

<Deben las universidades imitar a la industria?
Saunders Mac Lane

Este articulo sefnala los peligros que existen para la identidad de la
universidad en la actual era de la sociedad del conocimiento. El pres-
tigioso matematico norteamericano fallecido en 2005 sostiene que las
universidades en los Estados Unidos se han visto afectadas por el des-
mantelamiento de los laboratorios de investigacién industriales y su
traslado al ambito académico. De acuerdo a Mac Lane, éste y otros
factores como una concepcion managerialista de la educacion estén lle-
vando a la deformacién de la investigaciéon universitaria sometiéndola
a la légica de los resultados inmediatos.

Palabras clave: investigacion - universidades - industria - management
universitario

8 Ano XXV » N° 68 » Mayo 2007

29

35



This article shows the risks for the University’s identity in the current
knowledge society. The prestigious American mathematician dead in
2005, argues that the universities in the United States have been aftected
by the dismantling of research industrial laboratories and their transfer
to the academic area. According to Mac Lane, this and other factors
like a managerialist conception of education, are deforming university
research work subordinating it to the logic of short-run outcomes.

Key words: research - universities - industry - university’s management

Nuevos temas éticos en la ciencia econéOmica
José Enrique Miguens

José Enrique Miguens se plantea, en primera instancia, la relacién en-
tre moral y ciencia economica, a partir de la disociacion que de las
mismas lleva a cabo la cultura iluminista. Para su abordaje, considera el
proceso histérico de modificaciones de la ciencia econémica y el pro-
ceso filoséfico de definiciéon de la Etica. En segundo lugar, analiza el
reingreso de la moral en la ciencia econémica, estableciendo un dialo-
go con las demas disciplinas humanas. Por altimo se propone enume-
rar elementos que permiten introducir consideraciones morales en el
analisis econémico, a partir de nuevos conceptos. El articulo expresa la
necesidad de llevar la economia a sus verdaderos fines, poniendo a las
personas en un primer lugar.

Palabras clave: Etica - Amartya Sen - didlogo - desarrollo

Jose Enrique Miguens considers, in the first place, the relationship
between morals and economics, starting from the dissociation
introduced between them by the Enlightenment. Then he goes through
the historical changes in economics and ethics. In the second place, he
analyses the re-entry of morals into economics, proposing a dialogue
with the rest of the human disciplines. Finally, he attempts to enumerate
the elements that allow the introduction of moral considerations in
economic analysis, taking new concepts into account. The article shows
the need to lead economics to its true aims, putting the human person
in the first place.

Keys words: Ethics - Amartya Sen - dialogue - development

Jornada de Epistemologia de la Economia: ¢Qué Antropologia
es necesaria para una Epistemologia de la Economia?
Carlos Hoevel- Gabriel Zanotti- Ricardo Crespo

Publicamos en este nimero las ponencias presentadas en la Jornada
organizada por nuestra Revista y el Instituto Acton Argentina, que tuvo
lugar el pasado 23 de noviembre, titulada: éQué Antropologia es necesaria
para una Epistemologia de la Economia?. A través de sus exposiciones, los
autores intentaron dar una respuesta a la pregunta planteada mostran-
do céomo la economia como actividad humana y como disciplina de
estudio supone una determinada idea del hombre. Los expositores des-
tacaron la importancia de considerar este supuesto antropolégico en el
estudio y en la ensefiaza de esta disciplina. Por otra parte, los autores
coincidieron en una critica al modelo neoclasico, que abordaron desde
enfoques diversos.

Palabras clave: epistemologia - Escuela Austriaca - orden espontaneo
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We present here the lectures given in the conference organized by our
Journal and the Acton Institute of Argentina on November 23, 2007
around the question “What Anthropology is necessary for an Epistemology
of Economics?” The two lecturers tried to answer the question showing
how economics assumes an idea of human nature. They stressed the
importance of making explicit this anthropological assumption. In
addition, they agreed in criticizing the neoclassical economic model
although they did it from their own different perspectives.

Key words: epistemology - Austrian School - spontaneous order

Josef Pieper como filésofo social
Berthold Wald

Aqui se reproduce la exposicién que presenté Berthold Wald en el
Congreso Internacional titulado “Josef Pieper y el pensamiento con-
temporaneo”, que se llevé a cabo en la UCA en el ano 2005 con motivo
del centenario del nacimiento del filé6sofo aleman. Pieper conocié de
joven la sociologia y se involucré temprano con la tematica proletaria
y con la reconstruccién de la sociedad. El autor trae a la luz las consi-
deraciones politicas y sociales que se encuentran en las obras menos
conocidas de Pieper poniendo de relieve la sintesis que éste realiz6 in-
tegrando el conocimiento empirico con una fundamentacién filoséfica
del orden social.

Palabras clave: valores - persona - sociedad - sociologia - ser

We reproduce here the presentation held by Berthold Wald in the
International Congress “Josef Pieper and Contemporary Thought”,
organized in 2005 %y UCA for Josef Pieper’s centennial. In his youth,
Pieper was involved in sociology and became interested in subjects
regarding the situation of the proletariat and the reconstruction of
society. The author shows the political and social thought present in
Pieper’s less known works and the synthesis he accomplished through
the integration of empirical knowledge with a philosophical foundation
of the social order.

Key words: values - person - society - sociology - being

Resenas de libros
Books’ reviews

Innovation. The Missing Dimension de Richard K. Lester
y Michael J. Piore
Agustina Rosenfeld

Repensar la educacion de Inger Enkvist
Rodolfo Mauricio Bicocca
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Editorial

Innovacion, conocimiento y
dimension humana

Innovacién es hoy quizds la palabra clave de la economia. La
revolucion tecnolégica, sumada a la apertura vy flexibilizacién de los
mercados por efecto de la globalizacién, ha llevado a los agentes in-
volucrados en la economia a tomar conciencia de la importancia de
innovar. Los innovadores crean valor en la economia modificando
las formas de organizar el trabajo, la produccién, el consumo y la
comercializacién de bienes y servicios. La innovacién es asi en gran
medida un fenémeno vinculado con la aptitud para el cambio, la
ruptura y el riesgo de quienes, traspasando la linea que divide lo
conocido de lo desconocido, son capaces de descubrir nuevas po-
sibilidades y capacidades productivas antes ocultas. De alli que la
innovacién se apoya en gran parte en talentos y virtudes netamente
individuales como la creatividad, la audacia, la capacidad para asu-
mir los riesgos o el espiritu de progreso.

Sin embargo, ademis de apoyarse sobre la figura del empresario-
emprendedor individual que por su iniciativa rompe la inercia de
los procesos ya conocidos para iniciar otros nuevos, las innovaciones
son también el resultado de un complejo y lento proceso evolutivo
de la cultura y la sociedad. En este sentido, si bien la innovacién
implica flexibilidad para cambios y rupturas, también requiere con-
tinuidad, procesos graduales y permanencia de los valores insusti-
tuibles. Cuando no es asi, la “destruccion creativa” schumpeteriana
tiende a convertirse, llevada a un extremo, en una actitud fadstica
que, en lugar de remover aquello que obstruye el crecimiento, ter-
mina destruyendo las bases mismas que lo posibilitan.

Este nimero de Cultura Econémica se abre asi con un articulo de
Javier Villanueva quien nos introduce precisamente en la temati-
ca clave de la innovacién tecnolégica, fuertemente asociada a los
procesos de “creaciéon de conocimiento” y su influencia ya no me-
ramente externa sino interna sobre la dinamica misma del mundo
econémico. Por otro lado, el articulo de Jorge Mohamad nos habla
de la necesidad de incluir la dimensién humana en los procesos de
innovaciéon que caracterizan a los actuales modos de producciéon
flexibles. En la misma linea, Ernesto O’Connor enriquece el anilisis
del tema mostrando como la inclusién de la innovacién tecnologica
como variable endégena para explicar el crecimiento econémico,
no puede dejar de lado la consideraciéon de los componentes insti-
tucionales, politicos y el mas tradicional y no menos importante de
la inversion.
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Por su parte, el profesor catalan Josep M. Bricall nos invita a re-
flexionar sobre el papel innovador de las universidades en la actual
economia global. Junto con esta contribucién, presentamos también
la opinién del cientifico norteamericano Saunders Mac Lane quien
advertia ya en 1996 sobre los riesgos de entender esta dimensiéon de
las universidades en un sentido puramente economicista.

Otro aspecto del tema lo aborda José Enrique Miguens quien nos
muestra como la ciencia econémica esta también traspasando la linea
de la innovacién, incursionando en nuevos temas éticos que en una
vision mds tradicional eran vistos como exégenos a la disciplina. En
ese sentido van también los aportes realizados por Gabriel Zanotti y
Ricardo Crespo en el encuentro académico que organizamos junto
con el Instituto Acton Argentina en el mes de noviembre del ano
pasado y que también presentamos aqui. Zanotti destaca el aspecto
dinamico de la economia basada en un constante proceso de innova-
ciéon fundado en el aprendizaje de los agentes que nunca llega a un
equilibrio definitivo, en tanto que Crespo coincide en lo mismo agre-
gandole ademas una reflexién sobre la dimensién moral.

Finalmente cerramos este numero de Cultura Econémica con la
ponencia que dictara en Buenos Aires el profesor Berthold Wald
sobre la filosofia social del pensador catélico aleman Josef Pieper,
que representa una interesante novedad en la manera de enfocar el
estudio sobre este autor.
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Innovaciones tecnologicas y nuevas

ideas en economia

JAVIER VILLANUEVA

1. Introducciéon

Desde la década de 1980 y profundizan-
dose hasta el presente, se fueron plantean-
do, con creciente vigor y multiplicacién de
aportes, una serie de nuevas ideas, reflexio-
nesy propuestas relacionadas con los temas
econémicos de los paises y encaminadas a
tomar en cuenta e incorporar los efectos
de las transformaciones tecnolégicas que
se habian ido experimentando. En algunas
instancias, se traian a la memoria breves re-
ferencias a los aportes preexistentes relacio-
nados con estos temas (Schumpeter fue asi
mencionado con mucha frecuencia), pero
los desarrollos mas importantes tendian a
concentrarse en las experiencias mas re-
cientes.

Algunos autores, mas concentrados en
todo lo relacionado con el crecimiento eco-
némico, procuraron, con cierto éxito, reem-
plazar los esquemas anteriores en los que se
suponia que los cambios tecnoldégicos insta-
lados y generados fuera de los procesos eco-
noémicos, tendian a “llover” exégenamente
sobre éstos ultimos. En reemplazo de estas
tendencias, las nuevas propuestas insistian
en sefialar que las transformaciones tecno-
l6gicas eran ciertamente “endégenas” al sis-
tema y, desde dentro de aquel podian pro-
ducir efectos positivos sobre el crecimiento
y la productividad.

Considerando que muchas de las nue-
vas tecnologlas podian ser el resultado de
esfuerzos “intra-empresa”, los nuevos enfo-
ques tendian a poner el acento en subrayar
la importancia que las organizaciones em-
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presariales podian asignar a los esfuerzos
de innovacidén, teniendo en cuenta, tanto
los posibles beneficios que podlan generar-
se, como el lograr la creacién y per51stenc1a
de favorables “ventajas competitivas”. En el
campo del comercio internacional, se hizo
un lugar comun el sostener que los cambios
tecnolégicos y las eventuales transferencias
de éstos, entre paises, jugaban un papel cla-
ve en la determinacién de los patrones de
intercambio.

Algunos paises, convencidos de la impor-
tancia que tenian las nuevas ideas econémi-
cas, trataron de captar los beneficios que pu-
dieran resultar de los avances tecnologicos
y procuraron reorientar sus estrategias en
direccién al estimulo del “conocimiento”, la
“investigacién y el desarrollo” y la “innova-
cién”, con la idea de lograr la diferenciacién
tecnolégica y de producto, el incremento de
la productividad y la atraccién de factores.

En las secciones siguientes, nos referi-
remos con mas detalle a los tres temas que
mencionamos previamente: el cambio tec-
nolégico y el crecimiento econémico, las
nuevas estrategias empresariales y las nue-
vas propuestas planteadas con referencia al
comercio internacional.

2. El “desarrollo end6geno”

En los anos ochenta, se inicia una impor-
tante reformulacién del modelo de crecimien-
to neoclasico. Se pasa, entonces, de la llama-
da version “exégena” a la version “endoégena”
del crecimiento, ahora predominante.

Revista Cultura Econdémica 13



En la version previa, las innovaciones tec-
nolégicas provenian de cambios producidos
fuera del modelo y, aunque aquéllas ten-
dian a facilitar la superacién de los proble-
mas relacionados con los rendimientos de-
crecientes de la acumulacién de capital, su
presencia era siempre de origen “externo”
a los componentes del anilisis. Dada una
tecnologia existente, que no experimentara
transformaciones especiales y fuera de ac-
ceso universal todos los paises tenderian a

converger (en producto per capita) y los
mas adelantados pasarian a una posicién de
“steady state” (sin crecimiento per capita).

En la nueva version “endégena” del cre-
cimiento, las innovaciones eran introduci-
das dentro del contexto tedrico de la econo-
mia. Romer (1990), por ejemplo, suponia la
presencia de tres sectores relacionados con
la produccién bienes finales, bienes inter-
medios, investigaciéon y desarrollo. En este
altimo sector, intensivo en el empleo del ca-
pital humano y en el stock de conocimien-
tos tecnolégicos existentes; se producia el
cambio tecnolégico como resultado de una
accion intencional ligada con los beneficios
esperados. Especificamente, decia Romer,

. el crecimiento de largo plazo es propul-
sado principalmente por la acumulacién de
conocimientos realizada por agentes que
procurarian la maximizacién de los benefi-
clos y se 1nsp1rarlan en una cierta vision del
futuro...”

En 1991, Grossman and Helpman de-
cian: “Las firmas y los empresarlos dedi-
can recursos a la investigacién y desarrollo
cuando perciben la existencia de perspecti-
vas que les permitan obtener rendimientos
a sus inversiones. Los rendimientos apare-
cen, las mas de las veces, en la forma de ren-
tas econémicas provenientes de mercados
de produccién e imperfectamente compe-
titivas. Asi, los beneficios monopdlicos pro-
porcionan un impulso al crecimiento...”. En
suma, las empresas, el capital humano y la
creaciéon de conocimientos innovativos eran
una de las claves centrales del pensamiento
“endbgeno”.
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3. El “conocimiento” y las organizacio-
nes empresariales

En la década del noventa, fue dandose
creciente apoyo a la idea que sostenfa que
las organizaciones empresarias deblan al-
canzar y sostener, con firmeza, sus “ventajas
competitivas”, a través de la aplicacién ade-
cuada de las estrategias relacionadas con el
empleo mas eficiente del “conocimiento”.
Los expertos del area afirmaban que “Las
organizaciones empresariales estan viendo
al conocimiento como el recurso mas va-
lioso y estratégico que poseen [...] llevan
el conocimiento, como su mas importan-
te capacidad, al tratar los problemas y las
oportunidades que pueden presentarse |...]
para continuar siendo competitivos deben,
explicitamente, gerenciar sus recursos y ca-
pacidades intelectuales...” (M. Zack, 1999).

Estas tendencias fueron avanzando vy
consolidandose, a través del tiempo, dan-
do lugar, asi, al desarrollo de una verda-
dera corriente de reflexiones, estudios, y
publicaciones. Muchas de las propuestas
han tendido a coincidir en sefalar que las
organizaciones empresariales debian poner
una mayor y especial atencién en todo lo
relacionado con la “gerenciacién del cono-
cimiento”. Tanto en los paises ya avanzados,
como en aquellos otros que aspiraran a lo-
grar la concrecion fructifera de avances tec-
nolégicos y econémicos.

Una idea de fondo, repetida con mucha
frecuencia, era la que atirmaba que los ade-
lantos que se lograran, en materia de “or-
ganizaciéon empresarial del conocimiento”,
constituian la verdadera base del manteni-
miento en forma dinamica de las “ventajas
competitivas”. Dentro de estas propuestas,
el “capital intelectual” se convertia en una
cuestiéon central para lograr concretar los
avances deseados.

En esta corriente de pensamiento, se
clasificaba a los activos empresariales en
“tangibles” (capital y financiamiento) e “in-
tangibles”. Estos ultimos, se ha insistido,
constituian la pieza central de las nuevas
estrategias organizativas propuestas por nu-
merosos autores. Dos tipos de conocimiento
formaban parte de lo “intangible”: conoci-
miento “tacito” y conocimiento “explicito”.



El “tacito”, definido por Polanyi, en 1966,
fue especialmente incorporado a los temas
economico-empresariales, sobre la base de
las experiencias japonesas, por Nonaka y
Takeuchi (1995). El conocimiento “tacito”
se refiere al conocimiento individual, perso-
nal, especifico, apoyado en las experlenaas
propias, en la educacién y en la tencion.
El “explicito”, es el conocimiento transmisi-
ble y expresable en idioma formal, sistema-
tico y codificable (computadoras, manua-
les, libros). El desafio de las organizaciones
empresariales -han pensado muchos en las
nuevas corrientes- es lograr una interre-
lacién favorable y enriquecedora entre el
pensamiento “tacito” y el “explicito”.

Nonaka y Takeuchi establecen un meca-
nismo para la creacién de conocimiento, a
través de la interaccién entre ambas vias del
pensamiento. Plantean, asi, cuatro modos
de interaccién: a) de “tacito” a “tacito”: a
través de la posibilidad de compartir expe-
riencias por medio de intercambios verba-
les (“socializacién”); b) “explicito” a “expli-
cito”: a través de reuniones, intercambios,
etc. (“combinacién”); ¢) de “tacito” a “expli-
cito”: a través de la cultura de la organiza-
ci6n, facilidad de comunicaciones, etc. (ex-
teriorizacion); d) de ° exp11c1to a “tacito”:
a través de la i 1nc0rporac10n de lo explicito
en el conocimiento tacito; analisis de expe-
riencias adquiridas y de practicas de trabajo
(“Interiorizacion”). La interacci()n referida
permite el logro de una “espiral” ascenden-
te en la creacion de conocimientos.

Ademas de los mecanismos menciona-
dos, en general, se sostiene que las empre-
sas pueden ampliar sus “conocimientos”
mediante la formacién de conexiones es-
tratégicas con otras empresas e institucio-
nes, por ejemplo: “networks” (relaciones y
alianzas con empresas de nivel similar) y
“clusters” (companias interdependientes).
La clave de todo es encontrar los caminos
adecuados, en las organizaciones empresa-
riales, para lograr un incremento favorable
en el “conocimiento”.

4. Cambios en las ideas del comercio in-
ternacional

En las décadas finales del 51glo XX, se
fue consolidando la conveniencia de en-

contrar nuevas propuestas de explicacion
con respecto a las actividades econdémicas
relacionadas con el intercambio comercial
entre paises. En los enfoques de la visiéon
mas tradicional, las ventajas comparativas
dependian esencialmente de la abundancia
relativa de factores de la produccién exis-
tentes en cada nacién (y, en general, con
perfecta movilidad interna, no internacio-
nal, de aquellos; sin costos de transporte;
sin externalidades; con mercados en com-
petencia perfecta; identidad de gustos y de
tecnologias “exdgenas” preexistentes).

Con el avance de los tiempos, las ideas
econ6émicas fueron recibiendo el impacto
de una serie de transformaciones, especial-
mente las desarrolladas en las areas tecno-
l6gicas. Asi, con frecuencia, se fue enten-
diendo que las diferencias de capacidades
Innovativas existentes entre empresas y na-
ciones podian traer consigo fuertes efectos
sobre la configuracién de los patrones del
intercambio internacional. Estas corrientes
de pensamiento, acompanadas por otras re-
flexiones transformadoras (comercio intra-
industrial, economias de escala, desarrollo
del comercio de servicios, movimientos in-
ternacionales de factores de la produccién),
trajeron consigo nuevas orientaciones en el
pensamiento econémico relacionado con el
comercio entre naciones.

Sin embargo, los mas recientes aportes
ponian especial atencién en todo lo relacio-
nado con los aspectos tecnoldgicos del in-
tercambio. Como lo senalaran Dosi, Pavitt
y Soete (1990), en un libro frecuentemen-
te citado: “Las diferencias internacionales
en los niveles de capacidad tecnolégica y
de innovacién constituyen un factor fun-
damental para explicar las diferencias en
los niveles y tendencias [...] del comercio
entre paises...”. Se fue planteando, asi, la
idea crecientemente difundida de que las
diferencias de capacidades tecnoldgicas e
innovativas (en métodos y productos) que
pudieran existir entre empresas y aun entre
paises, podian traer consigo importantes
efectos sobre las estructuras y estrategias re-
lacionadas con los patrones del intercambio
internacional.

En la nueva escuela, llamada, a menudo,
“evolucionista”, muchos de los autores han
entendido que las caracteristicas y perspec-
tivas del comercio internacional dependian
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esencialmente de las distintas aptitudes
tecnolégicas, tanto de empresas como de
paises. Estas diferencias, tendian frecuente-
mente a producir una “brecha tecnologica”
entre el Norte y el Sur, la que, aunque di-
ferenciaba a los paises, podia ser superada
parcialmente a través de copias e innovacio-
nes apropiadas.

En resumen, la “nueva escuela” subraya-
ba la existencia de tres lazos posibles entre
los cambios tecnologlcos y la “competitivi-
dad internacional”: a) los procesos de inno-
vaciéon pueden conducir a la reducciéon de
costos; b) pueden mejorar la calidad y la
atracciéon de los bienes; c¢) pueden, por un
tiempo, establecer beneficios con posicio-
nes monopodlicas.

5. Conclusiones

Si bien es cierto que las décadas del
ochenta y el noventa, a las que nos hemos
referido previamente, trajeron consigo im-
portantes cambios respecto de las ideas
mas tradicionales de la economia, también
es cierto que éstas ultimas, por la via de
reajustes y adaptaciones, han continuado
existiendo e influyendo en muchos senti-
dos. Pero, aunque con frecuencia compar-
ten el escenario con los cambios relaciona-
dos con la “endogeneizacién” tecnolégica,
también debe tenerse en cuenta que éstos
altimos van produciendo muchos estimulos
que impulsan el avance de las reorientacio-
nes analiticas y, en algunas instancias, de las
politicas econémicas.
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Un ejemplo claro de los cambios que se
van desarrollando en el campo de los estu-
dios econdémicos esta relacionado con los
adelantos que se procura concretar en la
creacion de una nueva teorfa de la firma, la
que se apoyaria en todo lo relac1onado con
el conoc1mlento , su creacién y su “ges-
tion”, en las empresas que buscan lograr
una mayor “competitividad”. En el campo
del crecimiento econdmico, las versiones
“endégenas” ya han captado una posicién
de avanzada vy, en todo lo relacionado con
el comercio internacional, la innovacién y
la basqueda de avances competitivos se van
convirtiendo en una pieza clave de los es-
tudios.
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La dimension humana en las
organizaciones industriales flexibles

JORGE ALEJANDRO MOHAMAD

1. Introducciéon

Entendemos como sistema productivo a
las relaciones institucionales entre los prin-
cipios de gestion, la organizacién de las em-
presas, la articulacién con los proveedores 'y
clientes, las relaciones laborales, el sistema
educativo, el marco econémico y las tradi-
ciones culturales de la sociedad en la que se
desenvuelve.

Dentro de estos sistemas productivos, en-
contramos a las empresas industriales, que
constituyen elmodelo de organizacién social
que tiene como fin la produccién de bienes
y servicios utiles a la sociedad en condicio-
nes econémicamente justas, la creacién de
la riqueza procurando la continuidad con
un crecimiento razonable y el desarrollo de
los trabajadores en su dimensién subjeti-
va -como autores y duefos de su tareas- y
en su dimensién objetiva -contribuyendo a
la generacién de esos bienes cuya utilidad
aprovecharan otras personas-. Podemos asi
decir que el principio institucional, o la le-
gitimidad ética de la empresa, consiste en
que su actuaciéon debe estar orientada por
el servicio al bien comun contribuyendo al
bien de la sociedad de acuerdo con su natu-
raleza y sus capacidades.

La mayoria de las empresas industriales
buscan en la actualidad una organizacién
que, combinada con las nuevas tecnologias,
les permita dar una respuesta mas rapida
a los clientes, con estandares de calidad de
sus productos cada vez mas elevados, junto
con la reduccién de sus costos operativos,
con el fin de mejorar su posicionamiento

competitivo (O Grady, 1992). La necesidad
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de obtener simultineamente una reduccién
de los inventarios de produccién y una re-
duccién de los tiempos de suministro de los
productos, conduce a la adopcién de orga-
nizaciones mas flexibles basadas en un con-
junto de métodos y procedimientos combi-
nados con un sistema de actitudes y com-
portamientos de las personas que integran
la organizacién. Estos sistemas flexibles de
manufactura requieren una comprensién
global por parte de todas las divisiones de
las compaiias, y la dimensiéon humana es
fundamental para su correcta implementa-
ci6on. La motivacién y la participacién de los
trabajadores constituyen la evidencia del co-
rrecto funcionamiento de la organizacién.

2. Los modelos productivos tradicionales
y su crisis

Los denominados sistemas productivos
tradicionales, basados en los principios del
Taylorismo -Organizacién Cientifica del
Trabajo— y del Fordismo -linea de monta-
je movil con movimiento de los productos,
mediante el uso de la cinta transportadora
para fijar la velocidad del proceso, con la
permanencia rigida de los trabajadores en
sus puestos dentro de la linea—, desplegaban
su potencialidad en un contexto de merca-
dos muy estables, demanda insatisfecha muy
alta, gusto de los consumidores homogéneo
(poca variedad de productos y combinacio-
nes) y tecnologias simples, con cambios len-
tos.

Desde la década de 1970, los modelos tra-
dicionales de produccién dejaron de sostener

Revista Cultura Econémica 17



la tendencia a incrementar la productividad
y reducir los costos. Esta caida de las tasas de
crecimiento puso en evidencia la crisis del
modelo como paradigma socio-productivo.
Ademis de los efectos de la globalizacién de
los mercados, hecho que ciertamente contri-
buyé a esta crisis, otros factores tuvieron una
participacion decisiva. A estos otros factores
los podemos encuadrar como los limites de
los modelos tradicionales que provocaron
una crisis en el proceso del trabajo (Neffa,
1999).

Junto con los limites econdémicos ya
enunciados, nos enfrentamos a limites téc-
nicos, sociales y organizacionales.

Dentro de los limites técnicos, observa-
mos que mientras los sistemas productivos
tradicionales empleaban tecnologias sim-
ples con predominio electromecénico y los
ciclos de disefio y fabricacién de productos
eran muy largos, los sistemas modernos de
control, automatizacién y manejo de la in-
formacién basados en tecnologias electré-
nicas e informaticas, requieren una gran
capacidad de innovacién como asi también
una capacitaciéon de los trabajadores de tipo
polivalente que los habilite para acompanar
la velocidad de los cambios tecnolégicos.

Entre los limites sociales encontramos
que, con el correr de los afos, no sélo se
produjo una evolucién en la escolaridad de
los trabajadores, con su correspondiente
aumento de la capacitacion técnica para el
trabajo, sino que también los jévenes han
aumentado su exigencia en la elecciéon de
las condiciones del empleo y que el mayor
acceso a la informacién los lleva a valorar
la posibilidad de participar en la gestion
de su propio trabajo. A la concepcién me-
canica del trabajo industrial, en la que sélo
se tenfa en cuenta la fatiga sin importar las
consideraciones psicolégicas y sociales, que
caracterizaba a los modelos industriales tra-
dicionales, se opone la necesidad que tienen
las personas de ser reconocidas, valoradasy
de que su trabajo constituya un verdadero
motivo de desarrollo personal y social. Po-
demos decir que estos limites sociales tie-
nen que ver con que no basta con recono-
cer la dimension objetiva del trabajo, sino
que es un imperativo contemplar también
su dimension subjetiva, debido a que en el
trabajo humano participa la persona en su
totalidad.
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Con respecto a los limites organizaciona-
les, reconocemos que las empresas de me-
nores dimensiones pero con innovaciones
tecnoldgicas y organizacionales tales como
una estructura mas horizontal, una mejor
comunicacién y una mayor cooperacion en-
tre los trabajadores, procesan mejor la in-
formacién y flexibilizan la produccién para
adaptarse a las incertidumbres de la deman-
da en mejores condiciones que las empresas
muy grandes con estructuras jerz’quuicas
rigidas y con bajo nivel de participacién y
comunicacion.

3. Los nuevos sistemas productivos de ma-
nufactura flexible

'Teniendo en cuenta los limites que restrin-
gen a los modelos productivos tradicionales
y que se los puede relacionar con su crisis,
veamos ahora algunos mecanismos que cons-
tituyen las bases de lo que se puede denomi-
nar nuevos sistemas de manufactura flexible.
La expresién “manufactura flexible” aparece
como una respuesta a la rigidez de los siste-
mas tradicionales, 'y podemos caracterizarla
como aquella organizacién empresarial capaz
de satisfacer las necesidades de una demanda
cada vez mas incierta y exigente, en cuanto
a calidad, variedad de productos, a la que se
debe atender con inventarios reducidos y
tiempos de suministro relativamente cor-
tos para reducir los costos de produccién y
conservar la competitividad necesaria para
permanecer activos en el mercado.

Entre estos nuevos modelos productivos
encontramos una fuerte corriente hacia la
innovacién continua de productos y proce-
sos, y una gestion centrada en los conceptos
de “democracia industrial”, entendida esta
ultima como la ampliacién de la participa-
cién de los trabajadores en el conocimiento
de los productos y procesos y en la descen-
tralizacién del poder de toma de decisiones
en los diferentes niveles operativos.

Los nuevos sistemas productivos se con-
centran en los conocidos como “Especializa-
cion Flexible” o también como “Lean Manu-
facturing” (Manufactura magra), eliminando
todo lo que se considera innecesario ala hora
de optimizar los procesos de produccién. El
objetivo esta en producir lotes pequefios de



una gran variedad de productos para satis-
facer una demanda diferenciada que exige
alta calidad, inclusive de manera masiva.
Para lograr estos objetivos no alcanza con
la aplicacién de las nuevas tecnologias, sino
que el cambio es fundamentalmente orga-
nizacional y la dimensién humana del tra-
bajo, en la persona de los trabajadores, se
vuelve de una importancia vital.

Podemos caracterizar a la dimensién
humana de las organizaciones industriales
flexibles mediante cuatro variables (Gupta
et al, 2000):

1. Educacién y capacitacion.

2. Desarrollo de un entorno de trabajo

cooperativo.

3. Compensaciones e incentivos.

4. Comunicacion abierta y participacion

de los trabajadores.

De estas cuatro variables, probablemen-
te, las mas importantes son el desarrollo
de un entorno de trabajo cooperatlvo y la
comunicacion abierta y participacion de los
trabajadores. La formacién de equipos de
trabajo con funciones polivalentes, en una
cultura de cooperacién mutua que contem-
ple la importancia y la singularidad de cada
uno de los integrantes es una de las claves
para lograr una organizaciéon flexible que
responda con rapidez a las variaciones de
las demandas externas. Por otro lado, el
hecho de que los trabajadores se perciban
reconocidos en sus méritos, sientan orgullo
por su trabajo y que sus ideas sean escucha-
das y consideradas, promueve el clima de
innovacién y de colaboracién en la resolu-
ciéon de los problemas que requieren estas
organizaciones modernas.

Contar con objetivos estratégicos a largo
plazo, un sistema de comunicaciones en am-
bas direcciones, un clima de relaciones coo-
perativas, una descentralizacién del poder
de toma de decisiones, en resumen, con una
cultura de la confianza, es constituir valores
que transforman a toda la organizacién en
una verdadera institucién social.

4. Aspectos de los sistemas productivos
flexibles que impactan negativamente so-
bre la dimensién humana del trabajo

Asumimos como conclusion de lo ex-
puesto en el punto anterior que los nuevos

sistemas productivos revalorizan a la perso-
na del trabajador. Sin embargo, observamos
también que estos sistemas de manufactura
flexible presentan algunos aspectos cuyas
consecuencias impactan negativamente so-
bre la dimensién humana del trabajo.

Las organizaciones industriales enfren-
tan actualmente grandes desafios para ac-
tuar y sostenerse exitosamente en mercados
globalizados y altamente competitivos. Esta
situacion les demanda cambios permanen-
tes que, en muchos casos, las conducen a
instrumentalizar la dimensién humana del
trabajo.

Observamos tres categorias que son bastan-
te representativas en cuanto a originar algunos
de estos impactos negativos:

a) Racionalizacion de la fuerza de trabajo:
empleando el concepto moderno de raciona-
lidad en cuanto a la aplicacién medida y cal-
culada de recursos para obtener un nime-
ro determinado de objetivos finales; vemos
que si entendemos a la dimensién humana
del trabajo como un recurso mas de los sis-
temas productivos, con cierta naturalidad
aceptamos que estos recursos son pasibles
de que se les aplique el concepto de la ra-
cionalizacién. Se habla de contar con fuer-
zas de trabajo flexibles, cuando en realidad
el verdadero concepto es el de restringir la
estabilidad de los trabajadores, modifican-
do los puestos de trabajo mediante las re-
ducciones de personal, los empleos tempo-
rarios y otros tipos de manejos similares que
provocan un alto grado de incertidumbre
en la vida de los trabajadores, muchas ve-
ces con impactos negativos en su desarrollo
personal y en su entorno familiar.

b) Impacto de las Tecnologias de In-
formacién y las Comunicaciones: en los ac-
tuales entornos laborales con alto grado de
informatizacién de las tareas, con el cual los
trabajadores tienen la posibilidad de estar
permanentemente comunicados, se requie-
re de estos una mayor competencia en ha-
bilidades intelectuales para operar los sis-
temas y para estar en condiciones de tomar
decisiones rapidas en su correspondiente
nivel dentro de la organizacién. Esto, que
en si mismo es una ventaja de los modelos
productivos modernos, que cumplen con la
integraciéon del trabajo manual con el inte-
lectual y permiten que la persona participe
del conocimiento de todas las tareas de la
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empresa sintiendo la responsabilidad de la
toma de decisiones, suele, con frecuencia,
transformarse en una herramienta de moni-
toreo y control excesivo del trabajo, muchas
veces superior a la realizada por los anterio-
res capataces y supervisores, aislando tam-
bién al trabajador del contacto directo con
sus pares y superiores en la medida que este
contacto directo y personal se reemplaza
por la impersonalidad de una computado-
ra. Lo que deberia ser un medio para comu-
nicar y flexibilizar las tareas termina siendo
un fin en si mismo que aisla al trabajador y
lo sume en un control riguroso mediante el
intercambio de informacién electrénica.

¢) Enfasis en el trabajo en equipo con
alto grado de compromiso: muchas empre-
sas innovadoras adoptan el trabajo en gru-
pos reducidos con personal polivalente y
altamente comprometido con los resultados
para desarrollar tareas complejas. Cada uno
asume el trabajo como una responsabilidad
propia y al sentirse parte integrante del
equipo, también asume la responsabilidad
de responder por los demds. Los trabajado-
res adoptan una visiéon global y comprensiva
del negocio y adquieren una gran autono-
mia en sus tareas. El problema que muchas
veces se presenta es la dificultad para poner
limites a este tipo de trabajo tan compro-
metido. Limites no solo en cuestién de ho-
rarios, que suelen estar extendidos mucho
mas alld de lo pautado, sino también en el
estado de animo de los trabajadores, quie-
nes concentran todo su esfuerzo intelectual
y operativo en estas tareas dejando de lado
otras dimensiones de su vida personal y fa-
miliar (Mohamad, 2004).

Estas situaciones enumeradas son algu-
nas de las consecuencias de las nuevas orga-
nizaciones flexibles que suelen impactar ne-
gativamente en la vida de los trabajadores
provocando efectos como el estrés laboral y
su traslado a las relaciones familiares.

Desde el punto de vista de las empresas,
es necesario que éstas comprendan el mane-
joy la administracién de esta nueva comple-
jidad para evitar manifestaciones negativas
como pueden ser la segmentacion, o fraccio-
namiento creciente de los procesos sociales
que, perdiendo de vista el objetivo final, sélo
se dedican a gestionar la superacién de obs-
taculos, y la anomia como estado de animo
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sin rafces morales, en el que las personas
pierden su capacidad de proyecto por no
sentirse identificadas con las normas vigen-
tes de la empresa, lo cual desemboca en un
pesimismo y estado de critica permanente.
Es preciso, en una palabra, que las organiza-
ciones incorporen valores permanentes que,
colocando la dimensién humana en prlmer
lugar, reemplazando una cultura tecnocrati-
ca por una cultura vital, las transformen en
verdaderas instituciones sociales, cuyas nor-
mas, usos y costumbres deriven de esos va-
lores permanentes que guien y, en ultima
instancia, motiven las conductas de los tra-
bajadores (Llano, 1992).

Dando un paso més adelante y pensando
en las responsabilidades de los gobiernos,
sobre todo en paises de nuestra regién con
necesidades basicas insatisfechas y ante la
necesidad de contar con instituciones em-
presariales solidas capaces de generar los
empleos que hagan realidad el desarrollo
socloeconémico tan pregonado, su partici-
pacién es sumamente importante. La flexi-
bilidad de los nuevos modelos productivos
no deberia significar un desmantelamiento
de las normas y leyes laborales para termi-
nar contando con una poblacién décil, que
no oponga resistencia a las decisiones de los
capitales que pretenden viajar de un pais a
otro desligados de los compromisos y res-
ponsabilidades hacia la dimensién humana
del trabajo (Bauman, 2004).

5. La inclusiéon del humanismo en los sis-

temas productivos de manufactura flexi-
ble

Habiendo analizado las implicancias de
los nuevos sistemas productivos de manu-
factura flexible sobre la dimension humana
del trabajo, vamos a tratar de incorporar
una serie de ideas que constituyan el aporte
de un humanismo integral con perspectiva
cristiana del hombre y la sociedad a esta
realidad del trabajo en las organizaciones.

Incluir el humanismo en las relaciones
industriales modernas requiere de una nue-
va sensibilidad en las organizaciones y en
la concepciéon de la empresa, que centre
su atencién en la persona del trabajador
como hombre y reconozca su realidad que



es a la vez compleja y unitaria. De todas las
realidades que conocemos ninguna es tan
compleja ni tan unitaria como la del hom-
bre. Es necesario ir sustituyendo el modelo
mecanico de las organizaciones, que toda-
via subsiste, aunque con la incorporacién
gradual de la dimensién humana como he-
mos visto, por una nueva antropologia que
tenga en cuenta la dignidad humana en su
dimensién de criatura privilegiada de Dios
Creador. Es necesario pasar de estructuras
concebidas como tecnocraticas a estructuras
concebidas dentro del mundo vital.

Entre los aspectos que contribuyen a la
incorporaciéon de este humanismo integral
en las organizaciones, veamos algunos que,
consideramos, revisten mayor impacto po-
sitivo: )

a) La Etica como principio rector de los
valores de la organizacién: en los ultimos
tiempos se ha acrecentado la perspectiva
de una ética empresarial que esta presente
en todas las relaciones hacia adentro y ha-
cia fuera de la empresa. Es necesario que, al
reconocer la importancia vital de regir las
relaciones laborales con principios éticos,
nos desprendamos de cierta concepciéon
utilitarista mediante la cual la principal
ventaja de las relaciones €ticas pasa porque
al mejorar el clima de confianza, mejoran
los rendimientos econémicos. Creemos que
los fundamentos para aplicar una verdade-
ra ética en las organizaciones pasa por la
incorporaciéon de valores que estén sélida-
mente fundados en virtudes humanas. Una
organizaciéon que entienda la dimensién
humana del trabajo, se caracterizara por el
ejercicio de la virtud de la prudencia en sus
directivos y por fomento de virtudes como
la justicia y la fortaleza, que constituiran el
clima de confianza necesario para estable-
cer relaciones laborales sanas.

b) Cultura de la participacién que mo-
tive e integre a los trabajadores: es impo-
sible tratar de separar el trabajo operativo
manual del trabajo de planificacién intelec-
tual. Todos los integrantes de una organi-
zaciéon moderna que busca ser competitiva,
dirigen y toman decisiones a su nivel. Las
competencias comunicativas pasan a ser un
factor fundamental dentro de este esquema
de participacién, y la motivacién estara mas
orientada a pertenecer a la organizacién

que a estar en los maximos niveles de direc-
ciéon. Lo importante serd, como dice Alejan-
dro Llano, estar “adentro” y no tanto estar
“arriba”.

¢) Conciencia de comunidad y una cul-
tura de la solidaridad: si pensamos en un
humanismo con perspectiva cristiana del
hombre y de la sociedad, debemos tener en
cuenta que en muchos casos no basta con la
justicia, sino que el paso caracteristico serd
el de la caridad (Martines Esteruelas, 1992).
El real sentido de comunidad se concretara
en aquellas organizaciones que entiendan a
la solidaridad no como un mero asistencia-
lismo hacia sus miembros en situaciones ex-
tremas, aunque particulares, sino como un
estado de permanente preocupacién por el
desarrollo personal y familiar de cada uno
de sus integrantes, basado en la virtud de la
caridad. Existe una necesidad de conside-
rar a todos y cada uno de los trabajadores
en su dimensién personal, organizando los
procesos y las tareas de acuerdo con este es-
piritu.

El trabajo humano, y en nuestra socie-
dad moderna podemos aplicar el concep-
to al trabajo dentro de organizaciones em-
presariales, es sin duda uno de los aspectos
vitales mas importantes que Dios Creador
puso en manos de los hombres. Mediante el
trabajo, el hombre contribuye a la satisfac-
cién de necesidades de la sociedad —produ-
ciendo los bienes y los servicios que mejo-
ran la calidad de vida—, atiende el bienestar
econdémico propio y el de su grupo familiar
y logra un desarrollo personal que le ayu-
da a madurar afirmando su dignidad como
persona.

En sentido objetivo, el trabajo humano
de cada época y cultura mantuvo una rela-
ci6n con la técnica que confirmé su dominio
sobre la naturaleza. En sentido subjetivo, el
hombre como sujeto del trabajo perfeccio-
na su vocacién de persona conciente y libre
(S.S. Juan Pablo II, 1981). Es esta dimensién
subjetiva la que le da el valor ético y la que
marca la dignidad del trabajo. Considerar
estas dos dimensiones simultineamente,
unidas a la misma persona del trabajador
serd lo que, en definitiva, consolide estos
modernos sistemas productivos que requie-
ren la sociedad y la economia de nuestros
dias.
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El ambito laboral proporciona, ademas,
lazos sociales y de amistad para la persona
del trabajador que son una fuente de con-
tencién, confianza en si mismo y seguridad
a la hora de trasladarlos a la vida familiar.

La Iglesia nos propone una sociedad ba-
sada en el trabajo libre, en la empresa, pero
también en la participacién, entendiendo
que, ademds de los beneficios econémicos,
se deben tener en cuenta los valores de de-
sarrollo humano y moral como indicado-
res de la buena gestién (S.S. Juan Pablo II,
1991).

Rescatar el concepto de empresa como
comunidad de personas que buscan satis-
facer sus necesidades fundamentales me-
diante el trabajo, brindando un servicio a
la sociedad en su conjunto, sin considerar
al hombre como un medio sino como un
fin que se realiza a si mismo empleando su
libertad e inteligencia, es el desafio al que
estamos llamados.
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Del crecimiento endégeno al nuevo
rol de las politicas economicas

ERNESTO A. OCONNOR

1. Introducciéon

La teoria del crecimiento econémico si-
gue siendo, como en los comienzos formales
de la ciencia econémica, el tema por resol-
ver. De aquella preocupacién de los econo-
mistas clasicos por explicar las causas de la
riqueza de las naciones de hace mas de dos
siglos, a los interrogantes de la actualidad,
no hay tanta distancia como suele pensarse.
Si existe un campo de la Economia con mas
interrogantes que leyes de comportamiento
definitivamente identificadas, ese es el del
crecimiento y de desarrollo econémico.

En este trabajo se revisan los aportes prin-
cipales de los Gltimos veinte afos, para con-
fluir en ciertos puntos centrales del debate
actual acerca de las causas del crecimiento
econémico. Se parte de las teorias del cre-
cimiento enddgeno, para luego revisar so-
meramente estrategias de desarrollo que se
implementaban mientras se desarrollaban
las teorias senaladas. Finalmente, se revisan
algunas nuevas tendencias en materia de
explicaciéon del desarrollo, desde lo institu-
cional, hasta otras orientadas a recuperar el
rol de las politicas econémicas, fundamen-
tadas sobre todo en las experiencias del
sudeste asidtico y en los recientes casos de
desarrollo de Asia Pacifico, particularmente
China, India o Vietnam.

2. La primacia de los modelos de creci-
miento endégeno

Hasta los anos 80 coexistian dos visio-
nes muy diferentes sobre las cuestiones del
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crecimiento y el desarrollo econémico. Los
enfoques mas neoclasicos, seguidores de los
trabajos de Ramsey (1928) y los de Solow
y Swan (1956 ambos), se concentraban en
la formalizacion de modelos matematicos
que lograran representar relaciones de cau-
salidad entre variables como el ahorro, la
inversién, la poblacién, la depreciacién, y
el stock de capital. Una de las principales
derivaciones es la hipétesis de convergencia
absoluta: existe una relaciéon inversa entre
el producto o el stock de capital inicial, y
su tasa de crecimiento; por ende, los paises
que tengan un menor stock de capital cre-
ceran a tasas mas altas que aquellos inicial-
mente mas desarrollados. Con todo, el cre-
cimiento de largo plazo es exégeno, pues es
explicado por la tecnologia, que no integra
el modelo como variable explicativa, sino
como residuo.

Paralelamente, los economistas del desa-
rrollo, como Rosenstein Rodan, Hirschman,
Nurkse, Myrdall, entre otros, no podian for-
malizar matematicamente lo que veian: los
elevados rendimientos crecientes del capi-
tal. Por ello, proponian estudios en torno a
la inversién y su propia dindmica, desde y
para los paises menos desarrollados.

Pasados treinta anos, la tesis doctoral de
Paul Romer, de 1983, “Increasing Returns and
Long Run Growth”, fue publicada en el Jour-
nal of Political Economics, lo que significa-
ba nada menos que la bendicién de Robert
E. Lucas Jr. En este trabajo, mas conocido
por sus dos planteos centrales, el aprendi-
zaje por la practica, y el desbordamiento del
conocimiento, Romer plantea que la nueva
inversién va generando nuevos aprendizajes

Revista Cultura Econdémica 23



en las empresas, y a su vez, esa nueva inver-
sién realizada en una firma se expande a
otras empresas, siendo esta combinacién de
sucesion de inversiones y expansion de és-
tas, la que motiva que el factor capital tenga
rendimientos constantes —y no decrecien-
tes- a nivel agregado, con una funcién de
produccién lineal. El crecimiento de largo
plazo es ahora endégeno, pues queda ex-
plicado dentro del modelo. De esta manera
se pretende explicar por qué, por ejemplo,
los EE.UU. no han parado de crecer mas
que el resto de los paises desde hace dos-
cientos anos, es decir, por qué, en ese pais,
ha habido rendimientos no decrecientes del
capital. Evidentemente, Romer sigue a los
economistas del desarrollo. En sus planteos
estan implicitos aquellos supuestos acerca
del tamano del mercado, la cantidad de em-
presas, las economias de escala a nivel de
productor individual, y las externalidades.

Lucas publicé en 1988 “On the mechanics
of economic development”, donde en un mode-
lo de dos sectores, uno productor de bienes
de capital y otro productor de capital huma-
no, se logra explicar el crecimiento de largo
plazo por la acumulacién de capital huma-
no, encontrando una explicacién endégena
que, si bien no contempla externalidades
como Romer;, tiene una tasa de crecimiento
constante que aleja el modelo de la hipéte-
sis de la convergencia neoclésica.

Asi se explica mejor la brecha de desa-
rrollo entre naciones ricas y pobres, y con
los dos modelos se brindan argumentos
adicionales, logrando de hecho una mayor
integracion de los enfoques del crecimiento
y el desarrollo.

La “contrarrevoluciéon neoclasica” de la
convergencia, liderada por Robert Barro y
Sala-i-Martin a comienzos de los 90, busca
identificar los determinantes del crecimien-
to econémico. La hipétesis de la convergen-
cia relaciona inversamente el nivel inicial
de producto o stock de capital con su tasa
de crecimiento, por lo tanto los paises po-
bres creceran mas velozmente. En cambio,
el nuevo aporte de la convergencia condi-
cional o relativa, relaciona la tasa de creci-
miento de un pais con la distancia a la que
éste se sitda de su propio estado estaciona-
rio. Entonces, si un pais es pobre hoy y se
espera que lo sea en el futuro, su tasa de
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crecimiento no sera elevada. Por ello, para
estos autores la convergencia es valida entre
naciones o regiones similares en cuanto a
un sel amplio de variables y el crecimiento
de largo plazo no tiene explicaciones end6-
genas.

3. La evidencia de los anos 80-90: la (no
anunciada) estrategia de promocién de
exportaciones

Mientras se daba el debate precedente,
dos estrategias de desarrollo eran las mas
difundidas: la industrializacién sustitutiva
de importaciones (en retirada) y las aper-
turas neoliberales asociadas al Consenso de
Washington (CW) y a la globalizacién de los
90 (en ascenso).

En tanto, en algunos paises del sudeste
asiatico, desde los anos 60 se venia imple-
mentando una estrategia exitosa, que se
puede identificar como de Estrategia de
Promocién de Exportaciones (EPE). En li-
neas generales, sus elementos centrales fue-
ron:

1) realizadas bajo gobiernos dictatoriales.

2) con alta acumulacién de ahorro nacional,
bajo consumo privado y muy alta inver-
sion.

3) en un modelo mixto, con fuerte inter-
vencion estatal y de grupos productivos
nacionales.

4) con formacién de capital humano.

5) con difusion-transferencia de tecnolo-
gia e Inversion Extranjera Directa, sobre
todo de EE.UU.

6) con apertura de mercados en EE.UU.

7) sin preocupacion ni demandas por la dis-
tribucién del ingreso.

Un punto central es que estos paises (ori-
ginalmente los cuatro tigres, Corea, Taiwan,
Singapur, Hong Kong, luego extendido
desde los 80 a los paises de la ASEAN) prio-
rizaron un modelo de inversién, para cierta
demanda internacional y no para consu-
mo interno. Es decir, sacrificaron consumo
presente por futuro, siendo ésta la razén
central de su éxito segin Krugman (1994).
Ejemplos de esto podrian ser las tasas de
ahorro promedio del 40% inicialmente, del
35,1% entre 1987-94; y del 30% desde 2001.



El boom llegaria en los 90. Pese al estanca-
miento de Japén, Asia fue la regién que mas
creci6 en los 90 y también en la actualidad.
China crece en un 10 % anual desde 1980y
puede volver a ser el pais de mayor de PIB
del mundo, como lo era antes de la revolu-
ci6n industrial.

Mais alla de Asia Pacifico, existe una serie
de paises que se desarrollaron exitosamen-
te entre los 80 y la actualidad, adoptando
una EPE, en algunos aspectos similar a la
del sudeste asidtico. Por otra parte, desde
mediados de los 90 no s6lo han aplicado
algunos postulados ortodoxos vinculados al
CW sino que también han tenido otras poli-
ticas. La EPE se basa en la diversificacién de
la oferta exportadora y en la concentracién
—pero diversificada en bienes- de las ventas
externas en las naciones de la OECD, que
tienen demanda de importaciones estables
por la baja volatilidad de sus ciclos econé-
micos. La EPE no se anuncia, dado que la
competencia en los mercados mundiales de
bienes y servicios es alta, sino que se imple-
menta gradual y sostenidamente en el tiem-
po. Desde luego, esta estrategia de desarro-
llo requiere otros elementos como altas in-
versiones de largo plazo en capital humano
y tecnologia, equilibrios macroeconémicos,
ahorro nacional, a la vez que politicas mi-
croecon6micas activas de desarrollo secto-
rial y regional.

Algunos son paises de tamano y econo-
mia pequena, de relativamente poca pobla-
cién, como Irlanda, Portugal, Chile, Nueva
Zelanda o Finlandia, que adoptaron una
estrategia de espec1ahzac10n productiva
y de integraciéon a la economia mundial a
través de un fuerte crecimiento de sus ex-
portaciones y con una sustancial mejora de
la competitividad. Naturalmente, cumplen
la premisa de tener una mayor apertura en
funcién del tamafo de sus economias.

Otros paises, en cambio, con economias
de tamano mediano, que no llegan a tener
una poblacién numerosa -similares a la Ar-
gentina en ese sentido-, integran un gru-
po en el cual encuadran Espana, Australia,
Hungria y Republica Checa. Los casos de
China e India, si bien tienen un elevado
componente de exportaciones, responden
a estrategias mas amplias, de acuerdo al ta-
mano de sus economias. Se trata de nacio-

nes que realizaron reformas pro-competiti-
vas, con énfasis en la internacionalizacién
de sus economias y en las exportaciones,
pero sin descuidar el crecimiento del mer-
cado interno.

Todos los paises senalados realizaron re-
formas estructurales, pero ademas contaron
con una estrategia de pais que resulté exi-
tosa. En todos los ejemplos considerados
se verificaron equilibrios macroeconémicos
basicos, asi como también politicas ptblicas
activas, mayormente de caracter horizontal,
aunque, en muchos casos, con promocién
deliberada de sectores definidos como es-
tratégicos. Algunos organismos despliegan
un rol clave. Las agencias de promocién de
exportaciones interactian con el sector pri-
vadoy gozan de relativa autonomia con res-
pecto a otras instituciones gubernamenta-
les. Estas agencias suelen también ocuparse
de la atraccion -y el direccionamiento- de la
inversioén extranjera directa.

Por otra parte, ya desde fines de los afios
90, es claro que la preocupaciéon se ha cen-
trado en la mejora de la competitividad a
través de nuevos factores: las politicas de
ciencia y tecnologia, que reciben creciente
espacio en la asignacién de los recursos pu-
blicos y que en todos los casos se realizan
en conjunto con el sector privado y con el
educativo. Estas son eje primordial de las
nuevas tendencias.

La evidencia internacional ayuda a ex-
traer conclusiones. La globalizacién fue po-
sitiva para algunos paises, que se insertaron
mejor de la mano de mayores exportacio-
nes. Esto fue posible con un favorable cli-
ma de inversion, con equilibrios macro, una
eficaz intervencién del Estado, mejoras de
capital humano y avances hacia la incorpo-
racion de tecnologia.

4. Tendencias recientes de la teoria del
crecimiento: de las instituciones a las po-
liticas econémicas

Los consensos de fines de los 90, en ma-
teria de teoria del crecimiento, eran ma-
yores a los de anos previos. El crecimiento
econémico dependia de una amplia serie de
variables como ser: capital fisico, factor tra-
bajo, tecnologia, capital humano, comercio,
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geografia o recursos naturales, instituciones,
baja desigualdad y productividad. Pero tam-
bién se encuentran disensos, precisamente,
en torno a esta dltima variable.

El gran objetivo de la nueva década del
2000, como de las anteriores, es encontrar
una teoria que explique las diferencias de
productividad entre paises, lo cual es bas-
tante improbable de lograr. Segtin Bosworth
y Collins (2003), la productividad total de
los factores explica el 41% del crecimiento,
mientras que el capital un 45% y la educa-
ci6on un 14%, para una muestra de 84 paises
entre 1960 y 2000. Demasiados interrogan-
tes dentro del 41%.

Elhanan Helpman, en su trabajo de 2004,
The Mystery of Economic Growth, sehiala que las
instituciones —derechos de propiedad, siste-
mas legales, sistemas politicos- son la clave
del “misterio” del crecimiento. La resolu-
cion de este “misterio” llevaria a identificar
politicas capaces de lograr el desarrollo.
Sélo la mitad del crecimiento econémico se
explica, econométricamente, por variables
cuantitativas como acumulacién de capital
fisico, de capital humano y de I+D. El resto,
es una combinacién de politica econémica e
instituciones. Aqui estd lo misterioso: dcua-
les son las instituciones?, {c6mo medirlas?
dcomo realizar comparaciones entre paises?
Tampoco esta definido cudles son las poli-
ticas publicas decisivas para el crecimiento.
Es decir, isigue faltando un modelo que ex-
plique bien las decisiones de inversion!

Willian Easterly (2004), como Helpman,
indaga alrededor de las instituciones y de
las politicas. ¢Existe causalidad entre poli-
tica econémica y crecimiento? La politica
econdémica no explica el crecimiento por si
sola y los motivos son varios. La literatura
dedic6 mucho esfuerzo a la influencia de los
impuestos y de la politica monetaria, pero
no a otras variables. Las mediciones de po-
liticas nacionales datan del periodo 1960-
2000 y asi, estadisticamente se ignora lo
previo: la historia, con colonias y alto grado
de subdesarrollo. Entonces hay un salto 16-
gico en los 60, que es explicado por factores
extra-econémicos. Existen muchas diferen-
cias entre nociones que no pueden ser ex-
plicadas por la politica econémica: sexua-
les (relacionadas con lo laboral y el capital
humano), étnicas, regionales. Para Easterly,
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las variables de politica fueron mucho mas
estables que el crecimiento, que fue mas vo-
latil. En conclusién se puede decir que la
convergencia neocldsica no siempre se cum-
ple y el efecto de las politicas nacionales es
mas relativo. Hay factores institucionales-
culturales importantes en los residuos.

Hausmann, Pritchetty Rodrik (2004) han
trabajado especialmente el rol de las politi-
cas econémicas en el crecimiento. Los auto-
res identifican periodos de aceleracién del
crecimiento, para una larga serie de paises
desde 1950. El énfasis del andlisis se pone
en los puntos de inflexién en el crecimien-
to, en las transiciones de recesiones a bo-
oms. Desde la década de 1950, se identifi-
can 80 episodios. El producto logrado post-
aceleracién debe superar el nivel anterior
maximo del producto. Las aceleraciones en
el ritmo de crecimiento indican que se crece
a una tasa superior a la del periodo previo,
luego de un punto de inflexién, y estan co-
rrelacionadas con incrementos en la inver-
sion, en el comercio, en las depreciaciones
reales y en los cambios de régimen politico,
fundamentalmente. Pero estas aceleraciones
son altamente impredecibles: no dependen
tanto de reformas econémicas, sino de las
politicas gubernamentales. Se concluye que
importan los factores de la idiosincrasia de
cada pais, y en funciéon de éstos, se debe
priorizar la eleccion de las variables obje-
tivo para el desarrollo, aplicando politicas
determinadas.

Asi, Dani Rodrik (2004) propone estrate-
gias de crecimiento basadas en el “método
de los diagnosticos”. Las reformas de los 80
y 90 produjeron resultados decepcionantes
en los paises menos desarrollados, y los cre-
cimientos mas exitosos siguieron politicas
heterodoxas, como ser los casos de China,
Vietnam, e India, mas los tigres asiaticos.
Los principios generales para el crecimien-
to son la estabilidad macro, la integracién,
la seguridad juridica, la cohesién social y a
estabilidad politica, pero estos principios
generales no determinan agendas de pohtl—
ca. Para esto, se recomienda una cierta “ex-
perimentacién” de politica. A diferencia del
Consenso de Washington, y de las recetas
de los organismos multilaterales, se propo-
ne un “diagnostic approach”: evaluar la esca-
sez relativa de los diferentes determinantes



del desarrollo y concentrar la politica eco-
noémica solo en los mas relevantes.

Rodrik (2005) hace hincapié en la expe-
riencia del Sudeste Asiatico y de China. “La
verdadera ensefianza china es mds simple y
ademas es igual, a grandes rasgos, a la de
todo el Este Asiatico. Lo que distingue a los
paises asidticos es el enfoque netamente pro-
ductivista de sus politicas econémicas. Me
refiero a productivista como la perspectiva de
disenadores de politica econémica y lideres
politicos a ocuparse, en primer lugar -y antes
que cualquier otra cuestiéon- de la salud de
los productores reales: las empresas, indus-
trias y sectores econémicos. En este enfoque
no se considera como una virtud que el Esta-
do mantenga distancia del productor. Por el
contrario, las autoridades interactiian inten-
samente con ellos” (Rodrik 2005, p. 10).

Para €, una virtud de la politica econé-
mica china es que ha logrado, desde lo co-
mercial-industrial, producir aquellos bienes
que son mas demandados y que tienen alto
valor en las naciones desarrolladas (Haus-
mann, Hwang, Rodrik, 2005). La capacidad
para producir bienes mas sofisticados pro-
viene de factores idiosincréticos y de la po-
litica publica.

Cabe recordar que un pais es competi-
tivo en la medida en que produzca bienes
y servicios que “superen” el examen de los
mercados internacionales, al mismo tiempo
que aumenta el ingreso de su poblacién, es
decir, satisface los requerimientos de equi-
dad. Para los paises menos desarrollados, el
aporte del mercado interno para aumentar
la competitividad -a diferencia del caso de
EE. UU., por ejemplo- es menor. La clave
para estas naciones es la insercién interna-
cional.

En conclusién, para Rodrik, la politica
productivista debe nutrirse de, por ejemplo,
la subvaluacién de la moneda, la pohtlca in-
dustrial y la atracciéon y asociacién con in-
versores extranjeros, y de una mentalidad
productivista dominante, tanto en el Estado
como en el sector privado.

Por su parte, Aghion, Comin y Howitt
(2006), vuelven sobre el tema del ahorro,
siempre tan intimamente ligado a la inver-
sion. <Puede un pais crecer mas rdpido si
ahorra mas? Para ellos el crecimiento de-
pende de innovaciones que permiten a los

productores de un pais vincularse con la
frontera tecnolégica. En los paises pobres,
el catch-up sélo se da si se suman inversores
extranjeros familiarizados con la frontera
tecnolégica al ahorro nacional, lo que per-
mite el financiamiento de la inversiéon local
y extranjera a la vez. La evidencia empirica
muestra que ahorros bajos estin muy aso-
ciados con el bajo crecimiento de la produc-
tividad de los paises pobres, no de los pai-
ses ricos. Entonces, el nivel de ahorro esta
asociado a flujos de inversién extranjera
directa, que tienen un alto efecto sobre el
crecimiento en paises pobres. La pregunta
es, otra vez, la de siempre: {cémo atraer la
iversion?

5. Conclusiones: algunas luces y otros
interrogantes

Los caminos hacia el desarrollo se en-
cuentran hoy mds esclarecidos, pero la
aplicaciéon de la teoria del crecimiento a la
practica sigue siendo un desafio. Lo que es
claro es que, si bien se han identificado, tan-
to desde la teoria, como desde la evidencia
empirica, algunas variables clave que expli-
can el crecimiento, no existe un consenso
sobre las politicas que llevan al desarrollo.

La tecnologia y el capital humano son
determinantes, pero necesitan de las ins-
tituciones. La calidad de las instituciones
es clave (aunque el éxito actual de China
quizas no sea el mejor ejemplo de calidad
de las instituciones, lo es de la ausencia de
volatilidad de aquéllas). El comercio y las
politicas de comercio no son tan importan-
tes como las instituciones. La geografia no
es determinante. Las buenas instituciones
pueden ser logradas, pero esto requiere ex-
perimentacién, voluntad para salirse de la
ortodoxia y atencién a las condiciones lo-
cales. El crecimiento econémico de corto y
mediano plazo no requiere profundos cam-
bios institucionales. Pero sostener un alto
crecimiento frente a circunstancias adversas
requiere instituciones fuertes y una la poli-
tica econémica con una clara vocacién pro-
ductivista clara.

Con todo, se llega, como al comienzo, a
la inversién. Sibien la teoria del crecimiento
ha avanzado muchisimo, la gran incégnita
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siguen siendo los diferenciales de producti-
vidad entre paises. De todos los factores, ya
sean tecnologia, capital humano, institucio-
nes informales o formales, la inversién jue-
ga un rol imprescindible. Si hay inversién
sostenida, habra mejoras de productividad
y crecimiento.
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Tendencias recientes en las

universidades’

JOSEP M. BRICALL

La conferencia que se transcribe a continua-
cion fue leida en el panel central del Encuentro
Mundial de Profesores Universitarios celebra-
do el 9 de septiembre de 2000 en el Aula Pao-
lo VI del Vaticano ante 8000 docentes venidos
de todo el mundo para participar del Jubileo de
las Universidades. Su autor es doctor en Dere-
cho y Ciencias Econémicas por la Universidad de
Barcelona, de la cual es catedratico de Economia
Politica vy ex-Rector. De 1994 a 1998 presidio
la Conferencia Europea de Rectores (CRE). Ac-
tualmente es miembro del Consejo de la United
Nations University (UNU). En los tiltimos afios
ha participado en la redaccion de algunos de los
mds importantes informes internacionales sobre el
tema universitario. Sus méritos académicos han
sido reconocidos a través de multiples doctorados
honoris causa, los ultimos conferidos por las Uni-
versidades de Bolonia y de Paris. El Prof. Bricall
también ha tenido una destacada actuacion en
la funcion publica como Secretario General de la
Presidencia de la Generalitat de Catalunya.

1. Introducciéon

Conforme a la Magna Charta Universita-
tum “la Universidad es una institucién au-
tonoma situada en el centro de la sociedad
y organizada de modo diferente de acuerdo
a la geografia y herencia historica; ella pro-
duce, examina, recibe y transmite cultura a
través de la investigacion y la ensefianza”

Las dificultades de nuestras universida-
des en los ultimos 20 afnos han consistido en
aceptar que enfrentan una nueva situaciéon y
que ésta requiere una adaptacion por parte
de todos los proveedores de conocimiento.
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Deben, pués, repensar su mision.

Las universidades no han sido capaces
de expresar claramente la necesidad de
cambio, mientras aceptan pasivamente los
sintomas de novedad. Sin embargo, no pue-
den tomar prestados la totalidad de los mé-
todos de gestion del mundo exterior, adop-
tando recetas y procedimientos del mundo
de los negocios.

Este proceso ha implicado una serie de
relaciones nuevas entre el resto de la socie-
dad y las universidades y la toma de deci-
siones que sean acordes a esta nueva situa-
cion.

2. Tecnologia y adaptacion

Con la llegada de los anos ochenta, co-
menz6 una nueva era de progreso tecnolo-
gico. Los cambios técnicos introducidos en
la sociedad -especialmente en la economia-
han modificado mucho el alcance de la edu-
cacién y la investigacion. La precedente ola
de transformacion técnica -de 1914 a 1970-
afect6 los procesos industriales y las fuentes
de energia, concentrdndose la atencién en
el control de los procesos de producciény la
organizacion del trabajo, ya que la produc-
cion industrial requeria muchas materias
primas y cantidad de trabajo manual.

En la actualidad, estamos frente a un nue-
vo marco de referencia.' En el trabajo, la acti-
vidad humana estd menos dedicada al esfuer-
zo fisico. Ademads, gracias a la tecnologia de
la informacién y la comunicacién, el hombre
ha sido parcialmente substituido por las ma-
quinas en las tareas tradicionales de control
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y organizacién de actividades abriendo es-
pacios para la creatividad, el cambio, la in-
novacion y el desarrollo de visiones criticas
sobre nuestra vida técnica y social.

Mientras en el pasado la sociedad nece-
sitaba producir nuevas fuentes de energias,
ahora necesitamos producir, utilizar y difun-
dir conocimiento, el tipo de conocimiento
requerido por un nuevo contexto técnico.

Para ser mas precisos: si, en tiempos pa-
sados, se le pedia a las universidades que
crearan y difundieran conocimiento, ahora
se les pide que también modelen actitudes
y conductas, para poder satisfacer las nue-
vas demandas sociales dirigidas a la edu-
caciéon superior. De este modo, el proceso
de aprendizaje deberia promover el trabajo
en equipo, la adaptacién al cambio, la crea-
ci6n de nuevas realidades, la flexibilidad, es
decir, la solucién de problemas a través de
nuevas soluciones.

Por otra parte, la universidad debe estar
focalizada en el alumno y en la calidad del
servicio prestado “debiendo [éste] ser me-
dido conforme a lo que el estudiante sabe,
entiende y puede hacer al término de su
experiencia educativa”.? En consecuencia,
algunos hechos nuevos han modificado la
vida universitaria.

3. Los ““nuevos” estudiantes

Primero, el incremento del numero de alum-
nos y la aparicion de una nueva clase de estu-
diantes. En efecto, con posterioridad a la
desaceleracién ocurrida entre 1980 y 1985,
comenz6 un crecimiento del nimero de es-
tudiantes en la educaciéon superior debido a
una tasa de participacién mas alta, especial-
mente de mujeres.

Simultaneamente, la composicién de la
universidad y de otras instituciones de edu-
caciéon superior cambi6. Mientras los em-
pleos estan transformdndose de acuerdo
a la innovacién y a la evolucién social, los
estudiantes saben que ellos necesitaran ser
entrenados o re-entrenados en diferentes
periodos de sus vidas. Probablemente, en el
futuro cercano, sélo leves diferencias sepa-
raran la educacién inicial de la formacién
permanente. La educacién superior debera
hacer esfuerzos importantes para enfrentar
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esta tendencia, la cual implicara mayores
interrupciones del entrenamiento, estudios
part-time, cursos cortos tomados sin parti-
cular interés en la obtenciéon de grados aca-
démicos. Por otro lado, el estado del bienes-
tar y el creciente tiempo libre permiten sa-
tisfacer necesidades culturales o educativas
en la edad madura.

Segin una publicacién reciente de la
OCDE? pueden distinguirse tres nuevos ti-
pos de estudiantes: los jovenes adultos, los
second chancers y los second biters.

La primera categoria, los jévenes adul-
tos, son estudiantes cercanos a los treinta
anos, por encima de universitario tradicio-
nal que va de 18 a 24 anos de edad. Los
second chancers son estudiantes que entran a
la educacién terciaria en plena madurez, no
habiendo podido realizar sus estudios en el
periodo normal cuando eran mas jévenes.
Finalmente, los second biters son personas
que vuelven por mas educacion terciaria.

En los paises de la zona OCDE en los que
ha sido posible obtener estadisticas dispo-
nibles, en los once afios que precedieron a
1996, la tasa de participaciéon en la franja
de 18 a 24 anos creci6 alrededor de un 70%.
En el mismo periodo la tasa de participa-
cién para el grupo de 25 a 29 afnos aument6
casi un 50%.

Ademas de la importancia creciente de
los jovenes adultos, en algunos paises el
envejecimiento de la poblacién estudiantil
también refleja una participacién mayor de
adultos que previamente no hubieran ini-
ciado estudios terciarios. Aqui nos referimos
a los estudiantes que buscan una segunda
oportunidad (second chance students).

Entre los miembros mas desarrollados de
la OCDE, uno de cada doce adultos madu-
ros -de 30 a 64 anos de edad- que ha com-
pletado su educacién secundaria superior
estd estudiando para obtener una forma-
cion terciaria. Pero muchos mas, hasta uno
de cada cinco, se habian anotado en algin
curso ofrecido por una instituciéon de edu-
cacion superior durante el ano precedente.

Estos datos ofrecen un paisaje nuevo para
la universidad. Ellos cuestionan seriamente
la afirmacién de que la educacién superior
estd dirigida principalmente a los jévenes.



4. Las transformaciones curriculares

Segundo, las universidades estan modificando
la organizacion y contenido de la curricula.

La estructuray la organizacién de las uni-
versidades corresponde a disciplinas cienti-
ficas -el input a los procesos educativos- cuya
curricula da a los estudiantes el derecho a
un titulo o diploma. Hoy en dia algunos, e
incluso muchos, ya no estan interesados en
mejorar un area de la ciencia -proceso de
input-, sino en prepararse para un empleo
-concentrandose en el proceso de output.
Esta formacién laboral requiere actualmen-
te una conjuncién de diferentes disciplinas,
combinadas con habilidades y know-how
practicos (a veces con escaso soporte cienti-
fico, por lo menos por el momento).

Algunos cursos presentan un amplio en-
foque multidisciplinario en sus primeras
etapas y una focalizacion disciplinaria mas
especializada en las etapas posteriores pro-
porcionando una base sélida en un deter-
minado campo. Por otra parte, otros cursos
dan un entrenamiento vocacional a ser de-
sarrollado desde el primer ciclo de estudio,
aun proveyendo en algunos casos, en un
periodo de tiempo muy corto y bajo la for-
ma de titulos intermedios, la base adecuada
para algunas habilidades.

La amplia flexibilidad ofrecida a los
alumnos es, en muchos aspectos, el efecto
de modalidades de aprendizaje completa-
mente nuevas: el amplio uso de la educa-
cién a distancia, la organizacién de estudios
a lo largo de toda la vida y la difusién del
entrenamiento “part time” con la combina-
ciéon de estudio y trabajo. Dicha flexibilidad
presenta algunos riesgos porque, pese a los
cambios a beneficio de los estudiantes y en
la delimitacién de las ciencias, la institucion
debe preservar curricula adecuados a los
caminos vocacionales o disciplinarios. Por
esta razon, se esta creando una estructura
de monitoreo y consultoria para aconsejar
a los estudiantes o sugerirles posibilidades
que tengan en cuenta no sélo el objetivo
académico sino también la insercién labo-
ral.

A pesar de la diversidad de objetivos y los
diferentes modelos de aprendizaje en cada
caso, las fronteras entre curricula tienden
a ser sorteadas mediante puentes, transfe-

rencia de créditos, etc. Aun algunos reque-
rimientos legales de las autoridades nacio-
nales pueden ser descartados a través del
espacio global de la educacién superior.

Me parece que el proceso de modifica-
cion del sistema tradicional de educacién
superior muestra una doble direccién. Por
un lado, nos encontramos con la tendencia
a la diversificacién de las instituciones aca-
démicas, sea dentro de las instituciones mis-
mas como también entre ellas. Por otro lado,
se verifica una clara propensién a esfumar
fronteras recientemente levantadas, para
concretar un deseo de unificacion frente a
semejante variedad. Nuestras instituciones
combinan ambas tendencias mediante una
aproximaciéon mas flexible a algunos reque-
rimientos de sus misiones tradicionales de
ensenanza haciendo investigacién, mante-
niendo una visién critica y prestando algu-
nos servicios a la comunidad.

5. El aprendizaje y sus cambios

Junto con la diversificacion de la curricula,
las nuevas técnicas de informdtica y comunica-
cion han modificado el proceso de aprendizaje.

“El crecimiento rapido de las nuevas
tecnologlas de informatica y comunicacién
esta creando desafios a los cuales se aboca
este estudio, pero al mismo tiempo genera
nuevas oportunidades para las universida-
des [...] El cambio mas evidente en este pro-
ceso es el demandado en el rol del docente,
de trasmitir conocimiento pasa a mediar el
aprendizaje. La universidad entonces anade
valor al contenido transmitido. Ello obliga a
reformular ciertas preguntas: ¢como apren-
den los estudiantes y con qué fin?, {cémo
las tecnologias informadticas y de la comuni-
cacion crean oportunidades para mejorar la
ensefianza y el aprendizaje? La tecnologia
podria, por ejemplo, disminuir el abismo
creciente entre los estindares en una época
de educacién superior masiva. Podria inclu-
so proveer de una ensefanza y aprendiza-
je flexibles, un desafio para la mayoria de
las universidades [...] Hay una tendencia
creciente hacia un cambio que implica el
paso de un método educativo focalizado en
la figura del maestro a uno centrado en el
aprendizaje mismo. La tecnologia deberia
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resaltar la experiencia del aprendizaje para
resaltar las habilidades meta-cognoscitivas
y desarrollar una capacidad de aprendizaje
auténomo. Sin embargo, la importancia del
contacto directo de los estudiantes con el
maestro y entre ellos contintia siendo des-
tacada”.’

Hay un fenémeno que desearia poner de
resalto: dada la disminucién de la fuerza de
la iniciativa y capitales publicos, el mercado
ha ido tomando su lugar de modo creciente
como el principal organizador de la educa-
ci6n superior. Han emergido una gran can-
tidad de prestadores educativos con fines
de lucro que hoy compiten con los colegios
y universidades tradicionales.

6. La organizacion de la investigacién

Los cambios marcan un nuevo modelo en las
prdcticas de investigacion.

La tradicional combinacién de ensefian-
za e investigacion ha distinguido a la uni-
versidad de otras instituciones de educa-
ciéon superior. La fuerza de la innovacién
ha acentuado la importancia de la investi-
gacién como motor de crecimiento, favore-
ciendo la cooperacién con otros centros de
investigacion. Ella requiere nuevos modelos
de organizacién, por ejemplo, mediante el
lanzamiento de cuerpos “peri-universita-
rios”: institutos de investigacion, think tanks,
consultoras o empresas dentro del campus
universitario al cual estén vinculadas por es-
tructuras flexibles de networking.

Nos encontramos frente a una tendencia
ambigua: por un lado, ella resalta la coope-
raciéon entre la universidad y el resto de la
sociedad; pero por otro lado, también po-
dria ser ocasiéon para una tentaciéon centri-
fuga de romper la cohesién interna de la
universidad.

En cualquiera de los casos, la investiga-
cién no puede ser reducida simplemente a
un enfoque necesario para la solucién de
los problemas. La universidad debe seguir
siendo un centro activo de investigacion:
“Hacer de las universidades algo parecido a
laboratorios industriales, tendera a distraer
la atencién de sus funciones mds importan-
tes, ser la mayor fuente del conocimiento
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publico y representar el vehiculo mas efec-
tivo de la sociedad para hacer puablico el co-
nocimiento tecnolégico™.

7. Autonomia universitaria y responsabi-
lidad social

Creo que semejante evolucién no termi-
nara con la tradicién universitaria sino mas
bien la completara -incluso la preservara-,
alentando al mismo tiempo el libre desarro-
llo de las nuevas demandas sociales. Con el
fin de remover obstaculos al cambio flexible,
un periodo de transicién en la vida institu-
cional podria estar basado en las decisiones
auténomas de las universidades.

Hoy en dia, los gobiernos de todo el mundo
estan incrementando la autonomia otorgada a
las universidades. Este incremento, sin em-
bargo, va méas alla de la libre investigacion:
implica el coraje de decidir en un mundo
impredecible como el que vivimos. De to-
dos modos, la incertidumbre parece ser un
buen motivo para la inmovilidad, ya que
una actitud de “espera y verds” parece sen-
sata mientras que no se pueda controlar
el cambio o influenciar esta evolucién. Me
temo que en este caso el mercado podra pe-
netrar la vida universitaria e imponer una
visiéon de corto plazo induciendo, en algu-
nos paises, un desmantelamiento irreversi-
ble de las dreas mas débiles; mientras que
en otros, esta cortedad de miras podria ha-
cer ilusorios los intentos de construir a lar-
go término, lo que quiere decir reforzar las
estructuras basicas de la universidad para la
sociedad.

De esta manera, la autonomia universi-
taria se estd desarrollando en un esquema
totalmente nuevo. Autonomia y descentra-
lizacién necesitan tener en cuenta los inte-
reses de los stakeholders y de los contribuyen-
tes —cuyos representantes incrementaran su
peso en el gobierno de las instituciones. La
sociedad, representada por los gobiernos
democraticos, ahora tiene la tarea de super-
visar las lineas generales de la politica uni-
versitaria, verificar y evaluar ex post factum la
actividad emprendida por las universidades
y comprobar por tanto el uso de los fondos
publicos. Por otra parte, esta politica influ-
ye sobre las universidades de una manera



selectiva considerando que su desempeno
afecta de manera decisiva al futuro de la so-

ciedad.

8. La globalizacién

La globalizacion es un nuevo desafio para la
Universidad. La ciencia tiene un alcance uni-
versal, pero la globalizacién -en términos
de cultura, tecnologia, economia, politica o
de la sociedad en general- desarrolla otros
puntos de interés. Globalizaciéon también
significa competencia y trabajo cooperativo
en red (networking). Nuevas clases de estu-
diantes, nuevos tipos de actividades educa-
tivas y de investigacién, nuevas maneras en
la entrega de dichos servicios, todo esto sig-
nifica nuevos tipos de universidades: com-
pletamente diversificadas.

El trabajo en red es una manera de bus-
car alianzas innovadoras con instituciones
no universitarias -empresas, autoridades
locales, gobiernos regionales, etc.- para po-
der manejar los problemas especificos en-
frentandolos en comun. El trabajo en red es
también una manera de cooperar con otras
universidades compartiendo know-how com-
plementario a fin de introducir una divisién
de tareas entre las instituciones.

9. La Universidad por un nuevo humanismo

En las universidades, el desarrollo del hu-
manismo en relacién con la revolucion cien-
tifica propone una nueva idea de verdad
como una declaraciéon dinamica, no defini-
da ni construida previamente, sino algo a
ser descubierto y luego aplicado. Al mismo
tiempo, el emprendimiento comun del nue-
vo descubrimiento cientifico con la visién
humanistica a los problemas de la sociedad,
incentiva la capacidad de la universidad de
nutrir la innovacién y proveer bases riguro-
sas a la critica aplicada a las instituciones y
a las relaciones sociales.

De hecho, la investigacién -una caracte-
ristica de la instituciOn universitaria entre
las instituciones de educacién superior-
promueve la creatividad en cuanto los estu-
diantes y futuros profesionales desarrollan
el habito de cuestionar conocimientos pre-
vios y habilidades tradicionales.

Semejante desarrollo ha colocado la
educacién y la ciencia en el centro del creci-
miento social y econémico. Paralelamente,
ha brotado una nueva visiéon del humanis-
mo:
“Esto se hace mas claro si consideramos
la unificacién del mundo y la tarea que se
nos impone de edificar un mundo mejor
basado en la verdad y en la justicia. De esta
manera, somos testigos del nacimiento de
un nuevo humanismo, en el que el hombre
es definido principalmente por la respon-
sabilidad hacia sus hermanos y ante la his-
toria”.’

Pero justamente el descubrimiento cienti-
ficoy el progreso tecnolégico no ha resuelto
los grandes problemas del hombre, a menu-
do emergentes en la tradicién humanistica.

Una primera falencia ha sido subrayada
por Juan Pablo II en Fides et ratio:

“Se ha de tener presente que uno de
los elementos mas importantes de nuestra
condicién actual es la «crisis del sentido».
Los puntos de vista, a menudo de caracter
cientifico, sobre la vida y sobre el mundo se
han multiplicado de tal forma que podemos
constatar como se produce el fenémeno de
la fragmentariedad del saber. Precisamen-
te esto hace dificil y a menudo vana la bus-
queda de un sentido. Y, lo que es atin mas
dramatico, en medio de esta baratunda de
datos y de hechos entre los que se vive y
que parecen formar la trama misma de la
existencia, muchos se preguntan si todavia
tiene sentido plantearse la cuestién del sen-
tido [...]. La consecuencia de esto es que a
menudo el espiritu humano esta sujeto a
una forma de pensamiento ambiguo, que lo
lleva a encerrarse todavia mas en si mismo,
dentro de los limites de su propia inmanen-
cia, sin ninguna referencia a lo trascenden-
te. Una filosofia carente de la cuestion sobre
el sentido de la existencia incurriria en el
grave peligro de degradar la razén a fun-
clones meramente instrumentales, sin nin-
guna auténtica pasién por la basqueda de
la verdad”®.

Una segunda falencia es la carencia de
solidaridad vy justicia:

“El liderazgo global en ciencia y tecnolo-
gia no ha sido traducido en liderazgo en sa-
lud infantil, expectativa de vida, indices de
alfabetizacién, igualdad de oportunidades,
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productividad de trabajadores y eficiencia
en la utilizacién de recursos. Tampoco ha
corregido los sistemas de educacién defi-
cientes, las ciudades degradadas, la conta-
minacién ambiental, los sistemas de salud
inaccesibles ni la deuda nacional mas gran-
de de la historia”.?

El humanismo cre6 en el Renacimiento
una atmosfera para “airear” la manera de
pensar de la universidad. “Ventil6” la tradi-
cién universitaria y, de hecho, el método de
aproximacion a la realidad. Creo que esta
atmosfera es algo que algunos universita-
rios piensan que hemos perdido en tiempos
recientes.

Pero las nuevas circunstancias presentan
nuevas oportunidades.

A mi parecer podemos encontrar nuevos
campos para adaptar nuestras instituciones
a los requerimientos de los interrogantes
humanos. Me limito a sugerir algunos ca-
minos.

Por ejemplo, la necesidad de superar la
fragmentacién disciplinaria, motivando a
cientificos de distintas dreas a encontrarse
para completar su conocimiento y analizar
los problemas del hombre.

La universidad como institucién debe
comprometerse en una sincera coopera-
cién con la sociedad que la rodea para la
resolucién de sus problemas comunes. Debe
estar involucrada en programas con univer-
sidades de otras areas o regiones en una
solidaridad de alcance mundial, y modelar
los planes de estudio para incrementar la
perspectiva de su curricula con asuntos que
las inmediatas necesidades laborales no re-
quieran directamente.

Un desafio para los universitarios. Pero
debemos recordar que todos los beneficios
de nuestros tiempos “no pueden llevar la
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educacion del hombre al pleno desarrollo
cultural de si mismo, si al mismo tiempo
se descuida el preguntarse a fondo por el
sentido de la cultura y de la ciencia para la
persona”. '’

Traduccién: Carlos Ezcurra

* Este articulo fue publicado originalmente en inglés
con el titulo “Some recent trends in the Universities”
en Seminarium Nova Series Anno XLI N.1 Ianuarii-
Martii 2001.

! Robert J. Gordon, Current Productivity Puzzles From
a Long-Term Perspective, University of Groningen,
September 1998.

2 Learning for life, Department of Employment, Edu-
cation, Training and Youth of the Australian govern-
ment, April 1998.

* Education Policy Analysis 1999, OECD, Paris 1999.

* Declaracion de la Conferencia Mundial de Educacion
Superior, UNESCO, Paris, Octubre 1998.

® Association des Universités Européennes (CRE),
Restructuring the University. New Technologies for teach-
ing and learning - Restructurer I'Université. Les nouvelles
technologies dans Uenseignemet et Uapprentissage, Avril
1998.

6 R.R. Nelson, What is “Commercial” and what is “Pub-
lic” in N. Rosenberg, R. Landau and D.C. Mowery
(eds.), Technology and the Wealth of Nations, Stanford
1995.

" Gaudium et spes, 55.

8 Fides et ratio, 81.

? G. Brown, Chairman of the U.S. Science, Space and
Technology Committee, Glion Colloquium, May 13-
17 1998.

' Gaudium et spes, 61.



<Deben las universidades imitar

a la industria?”

SAUNDERS MAC LANE

En medio de la confusién general de los
anos recientes sobre presupuestos equilibra-
dos, la competitividad de los Estados Unidos
y el apoyo federal a la ciencia, ha surgido
una propuesta aparentemente plausible por
la cual la ciencia deberia apoyar a la indus-
tria y, explicitamente, que las universidades
deberian buscar y proporcionar resultados
utiles a la industria. Esta propuesta a su vez
se extiende a menudo a la de “administrar”
las universidades tal como uno administra-
ria una corporaciéon industrial. Desafortu-
nadamente existen problemas en relacién a
esta propuesta de management universitario
y a sus resultados.

El punto de partida de esta situacién ha
sido la reciente desaparicion del laboratorio
de investigaciéon industrial. Algunos afos
atras, muchas empresas grandes mantenian
en actividad laboratorios centrales de inves-
tigaciéon. Alli, cientificos de variados inte-
reses estudiaban los fenémenos de posible
uso industrial. En anos recientes, casi todos
estos laboratorios industriales han sido ce-
rrados y los cientificos reasignados a acti-
vidades relacionadas con el mejoramiento
inmediato de los productos. Evidentemente
los descubrimientos cientificos de los labo-
ratorios no eran lo suficientemente reditua-
bles para afectar rapidamente los objetivos
productivos de las empresas para el siguien-
te periodo fiscal. También es posible que el
costo del capital en los Estados Unidos haga
ahora dificil que las empresas apoyen la in-
vestigacién con objetivos a largo plazo.

Por supuesto, a pesar del cierre de los la-
boratorios, los Estados Unidos sigue siendo
ricos en recursos intelectuales concentrados,
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como siempre, en los campuses de las uni-
versidades. Por esta razén se ha propuesto
que éstas ultimas sean las que provean de
investigacién a la industria. El Presidente
del Proyecto Sigma Xi, Kumar Patel, el cual
dej6 un cargo ejecutivo en investigacion
en los antiguos laboratorios de AT&T Bell
para convertirse en el vice-decano de in-
vestigacion en la Universidad de California
de los Angeles, presenté una propuesta de
ese estilo en el Foro Sigma Xi de 1995 titula-
da “Vannevar Bush II: ciencia para el siglo
XXI.” Alli decia, “que con la reduccién sig-
nificativa de los esfuerzos de investigaciéon
en nuestros laboratorios industriales, la
responsabilidad de asegurar los desarrollos
conceptuales necesarios recaerd en los esta-
blecimientos de investigacién académicos.”

Esta conclusiéon padece de una falla 16-
gica. La “responsabilidad” deberfa recaer
en la industria o en Wall Street ya que los
resultados de la universidad no se miden ni
deberian medirse en doélares o en servicios,
sino en ideas e iniciativas. El trabajo de la
academia es tener una mirada amplia, una
mirada que el pafs necesita enormemente.
Puede haber serios conflictos de intereses
cuando la universidad sirve a la industria:
¢quién pagaD ¢quién obtiene los benefi-
cios?, Cque intereses entran en conflicto?
Mis atn, hay actividades centrales de la
universidad que tienen poco que ver con
las necesidades de la industria tecnolégica
—pensemos en la literatura, la lingiistica o
la teorfa de los nameros (irecién hoy, des-
pués de siglos, el teorema de Fermat ha sido

probado!)
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El titulo del Foro de 1996, “Vannevar
Bush II”, es otro ejemplo de la moda actual.
La autobiografia de Vannevar se titula Pie-
zas de la accion. Hoy todo el mundo parece
deleitarse en robarle esta o aquella pieza de
su cofre. Es de rigeur; tal como los candida-
tos presidenciales hacen en sus campafas
electorales, anunciar en términos apoca-
lipticos que un nuevo siglo necesita nuevas
acciones. Esto es un absurdo numérico. Si
tuviéramos que contar en base al 12 y no
en base al 10, la magia del milenio desapa-
receria, revelando el sinsentido escondido
en el proyecto de eliminar lo logrado por
Vannevar Bush.

Por el contrario, los descubrimientos de la
ilimitada frontera del conocimiento de nin-
gin modo han terminado. Estaban basados
en la experiencia extensa y decisiva de Van-
nevar Bush y de muchos de sus colabora-
dores durante la Segunda Guerra Mundial.
En ella vemos como los cientificos forma-
dos previamente en la investigacién fueron
quienes pudieron poner bajo estudio nue-
vos problemas y encontrar nuevos recursos
para satisfacer necesidades imperiosas. Pre-
cisamente los mejores (y mas austeros) cien-
tificos en tiempos de paz fueron también
las personas capaces de darse cuenta de lo
que en el momento de la guerra se volvi6
sabitamente necesario. En aquel tiempo,
yo personalmente pasé de trabajar en alge-
bra abstracta a trabajar en control de fuego
aéreo en el Grupo de Matematica Aplica-
da en la Universidad de Columbia, donde
fui director entre 1944 y 1945. Alli vi como
el mejor topdélogo norteamericano, Hass-
ler Whitney, tuvo el mejor insight en curvas
de persecucién de aviones. Tal cémo lo vio
Vannevar Bush, los descubrimientos cienti-
ficos son los primeros motores del progreso
y la invencién tanto en la guerra como en la
paz. Este hecho no lo cambia el final de la
Guerra Fria, y este final no puede ser usado
como pantalla para cubrir a los partidarios
de eliminar el plan de Vannevar Bush.

Se ha dicho que el acuerdo entre el go-
bierno federal y las universidades de inves-
tigacion articulado por Vannevar Bush esta
agotado. Este absurdo se ha convertido en
la tediosa repeticion de muchos informes de
grupos de alto nivel reunidos en Washington
que necesitan decir algo para justificar sus
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gastos de Vlaje Esto se ve, por eJemplo en
el informe “Necesidades en 1nvest1gac1on y
educacion en Colleges y Universidades” de
1994 de la investigaciéon grupal conducida
por el Comité Nacional de la Ciencia y la
Mesa Redonda de Investigacién Gobierno-
Universidad-Industria (GUIRR). Este in-
forme procede de una conferencia de casi
100 personas, pero parece que la mayoria
de los presentes fueron rectores, decanos,
secretarios académicos, vice-decanos, asi
como oficiales gubernamentales (la expre-
sion adecuada para designarlos seria hoy
“decision- makers”). Pero habia muy pocos
cientificos en actividad, profesores en ejer-
cicio, s6lo “managers”.

Como resultado uno encuentra que este
informe estd lleno de las férmulas usuales.
Una es “medicién de resultados de acuerdo
a los objetivos nacionales”, sin ninguna con-
sideracion acerca de quién elige los objeti-
vos o acerca de si los “resultados” pueden
ser medidos. {Como se mide el impacto de
Einstein, Fermi o del transistor? En este in-
forme, un funcionario del gobierno sugiere
que las “universidades son una industria de
servicios [...] si el servicio que uno provee a
lo largo del tiempo no satisface al cliente,
que es el publico, entonces el cliente no pa-
garad”. Este es el tipico ejemplo de una total
incomprension de lo que es la universidad.
Por ejemplo, una universidad recientemen-
te contraté un “experto en marketing” para
asesorar sobre reclutamiento de estudiantes.
El experto sefal6 que lo que los estudiantes
querian era cursos mas ficiles y notas mas
altas. Este es un buen ejemplo de adonde
nos puede llevar tal interpretacion de los
“estandares.” Ya es tiempo de que la Aca-
demia Nacional de las Ciencias elimine el
GUIRR, que es reconocido s6lo por produ-
cir ésta 'y similares simplezas acerca de la in-
vestigacion interdisciplinaria del siglo XXI.

Este informe del GUIRR solicita también
“cambios apropiados” en el proceso de pro-
mocién y tenure’ de los profesores. Existen
hoy también otros ataques contra el sistema
de tenure —generalmente realizados sin nin-
gin andlisis o s6lo por medio de slogans ta-
les como “en la empresa, lo echariamos.” El
tenure para los profesores valiosos es el ca-
mino necesario para brindar seguridad en
la consecucion de objetivos de investigacién



de largo plazo; éstos son precisamente los
objetivos despreciados por la cultura cor-
porativa de los resultados. El sistema de
tenure también defiende a los profesores
contra la caza de brujas de los politicos. Y,
finalmente, el tenure da a los cientificos la
compensacion necesaria por el alto salario
que habrian tenido si hubiesen sido CEO’s
de alguna empresa. Frases hechas como “en
la empresa, lo echarfamos” son divertidas
pero no constituyen de ningtin modo el ca-
mino real a la sabiduria.

“Ciencia, frontera ilimitada” es también
el titulo de la “Conferencia de Evaluacién y
Formulacién de Politicas” organizada por el
Provost Jonathan Cole en la Universidad de
Columbia cuando este articulo salia a im-
prenta. Si he identificado correctamente las
especialidades de las 38 personas en la lista
de oradores para el evento del 20 y 21 de
septiembre, se trataba de diez profesores de
ciencias politicas, ocho altos funcionarios
universitarios, cinco politicos, cuatro fun-
cionarios del gobierno, tres economistas,
tres administradores de salud, tres funcio-
narios de fundaciones y dos directores de
laboratorios. Cada uno de estos individuos
estd indudablemente calificado en su espe-
cialidad. Pero pareceria que los organizado-
res no eligieron incluir ni un sélo cientifico
investigador en actividad. Junto con Vanne-
var Bush, ellos ya no cuentan.

Como institucion, la universidad ha exis-
tido durante mucho mas tiempo que las
corporaciones industriales. Las universida-
des representan un modelo vital para la so-
ciedad, presentando modos bien probados

para el dificil proceso de descubrimiento de
ideas y para la transmisién de estas ideas a
la nueva generacién. Este proceso, lento e
impredecible, no encaja con el modelo em-
presarial de la “competitividad.” Tampoco
encaja con la confusa agitaciéon de las ofici-
nas gubernamentales o con los problemas
creados cuando los politicos pretenden en-
tender las prioridades cientificas.

En Los Usos de la Universidad (1960), Clark
Kerr sefal6 que habia alrededor de 85 ins-
tituciones establecidas antes de 1520 en el
mundo occidental que todavia existian con
formas reconocibles. De estas instituciones,
70 eran universidades, donde “. . .los eter-
nos temas de ensefar, investigar y servir, en
una combinacién u otra, contintian.” iArri-
ba la Universidad!

Traduccion: Carlos Hoevel

*Este articulo fue publicado originalmente en inglés
con el titulo “Should Universities Imitate Industry?”
en American Scientist, November-December 1996, pp.
520-521.

! Tenure es la categorfa maxima que puede obtener
un profesor en los Estados Unidos por la cual no
puede ser removido de su catedra. El objetivo princi-
pal de este sistema ha sido siempre el de favorecer la
libertad académica de los profesores en caso de pre-
siones de las autoridades o de disenso con las opi-
niones prevalecientes. El sistema de tenure ha sido
también criticado por proteger a profesores vagos o
improductivos (nota del traductor).
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Nuevos temas éticos en la
ciencia economica

JOSE ENRIQUE MIGUENS

1. Una historia de reduccionismos

Mi contribucién es a titulo de prolegéme-
nos a nuevos modos de acercamiento a este
espinoso problema, que con toda modestia
quiero sugerir aqui, para discutir posibles
caminos de apertura y seguir progresando
en el tema, si se los considera validos. Ex-
presada sintéticamente, la ciencia econémi-
ca tiene un objeto material o noema, que
son acciones humanas de cierto tipo e in-
teracciones de éstas con cosas materiales
que las condicionan, como por ejemplo, la
cantidad y el flujo del dinero en el sistema.
Debido a la influencia del movimiento Ilu-
minista la ciencia econémica comenzé a ser
considerada para su tratamiento cientifico
como una ciencia natural que, para esta co-
rriente intelectual, era el paradigma de la
cientificidad. El Iluminismo veia al hombre
como parte de la naturaleza fisica y por lo
tanto sostenia que sus comportamientos de-
bian ser analizados si se pretendia actuar
cientificamente, con principios, reglas y
metodologias similares a los de las ciencias
naturales.

Esta verdadera hazana intelectual de
reduccionismo que se realizé en la ciencia
econémica durante los siglos XVIII y XIX
fue haciendo imposible la introduccién de
valores y virtudes o cualquier otra conside-
racién moral en el analisis econémico. De
esta manera, los juicios y las consideracio-
nes morales quedaban reducidos a ser meras
exhortaciones, preceptos o sermones, extrin-
secos a la ciencia econémica.

Se trata entonces de ir desligando, en lo
posible, a la ciencia econémica de su encua-
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dramiento como ciencia natural e integrar-
la con las demas ciencias sociales, ciencias
de la persona o ciencias morales como las
llaman los franceses. Hace tiempo que estas
ciencias dejaron atras al positivismo natura-
lista y la consideracion de los hechos socia-
les como cosas materiales.

Para entender claramente el problema
de la vinculacién de la ciencia econémica
con la moral (no de la Etica que es su tema-
tizacion filoséfica) tenemos que considerar
primeramente dos procesos paralelos pero
vinculados entre si, que llevaron a la cultura
iluminista y modernista a disociar la moral
de la economia en las sociedades.

L. El proceso historico de modificaciones
en la ciencia econémica, por el cual ésta se
fue desgajando de la moral hasta hacerse
no solamente auténoma sino con preten-
siones de ser la tnica ciencia moral para la
sociedad

. Elproceso filosofico paralelo de definicion
de la Etica, que esterilizé todos los esfuerzos
intelectuales para moralizar la economia.

1. El primer proceso, el historico social que
Voy a tratar muy sucintamente, se puede ver
a través de la evolucién de las denomina-
ciones que tuvo la ciencia econémica en los
ultimos siglos. Estas denominaciones son
como emergentes visibles que nos permiten
captar los cambios de fondo ocurridos en
nuestra cultura occidental que repercutie-
ron en la ciencia econémica.

A mediados del siglo XVIII cuando se
configura la ciencia econémica moderna,
todavia se veia a esta como ciencia de la ri-
queza, aunque regulada por la moral. Lo



muestran los libros de Adam Smith: Teoria
de los sentimientos morales de 1759 seguido
por Investigacion acerca de la naturaleza y cau-
sas de la riqueza de las naciones de 1776. Este
era también el punto de partida de los mer-
cantilistas desde 300 afos antes.

La teoria econémica de la época era to-
davia similar a lo que Arist6teles denomina-
ba krematistica y los escolasticos pecuniativa,
o sea, que se referia a la creacion, la adqui-
sicién y el manejo de la riqueza, que para
Aristételes era creada por el intercambio
justo pero no por la usura financiera, y es-
taba dirigida a satisfacer las necesidades de
todos los miembros de la familia y de todos
los habitantes de la polis. Esto la convertia en
una ciencia moral. En la misma orientacion,
dice Jenofonte en su libro sobre la econo-
mia: “la suma de cosas buenas se incremen-
ta en el mundo por la diaria practica de las
virtudes”.! Por eso Socrates en este tratado
le dice a Isémaco que “hablar de economia
es seguir un curso sobre la virtud”.?

Adam Smith -que conocia sus clasicos-
ve también la economia como una ciencia
de la riqueza, de su creacién, incremento
y manejo. Pero siempre esta condicionada
por las leyes, la moral y la buena educacion.
Afirmaba que: “Se puede confiar en que los
hombres, buscando su propio interés no ha-
ran demasiado dafo a la comunidad, no so-
lamente por las restricciones impuestas por
las leyes, sino también porque mantienen
ciertos frenos provenientes de la moral, la
religion, las buenas maneras (manners) y la
educacién” (1976).

Pero poco a poco, el funcionamiento de
ese tipo de economia y la accién del capita-
lismo fueron minando las bases morales de
las sociedades. Como lo mostré clarividen-
temente el historiador Hillaire Belloc en sus
conferencias de 1937 en la Universidad de
Fordham, la cultura y la economia fueron
desintegrandose: “con la destrucciéon de
la tradiciéon moral gracias a la cual habfan
existido y se mantenifan precariamente en
pie” (1963).

Esto nos lleva al siguiente paso. A me-
diados del siglo XIX se produce un cambio
en la denominacién de la ciencia econémi-
ca que puede verse con el titulo del libro
de John Stuart Mill, Principles of Political
Economy de 1848 que fue el texto usual de

ensefianza hasta la aparicién del libro de
Marshall a fines de siglo. Esta denomina-
cién que marca la primacia que va a asumir
en la economia la politica sobre la moral,
se impuso por el prestigio de Inglaterra y
porque se habia ingresado en una época de
gobiernos de democracias elitistas, de socie-
dades de “individualismo posesivo” (como
las llama G. B. Mac Pherson) o mejor dicho
de “sociedades adquisitivas” (con el voca-
bulario del historiador R. H. Tawney), y de
gobiernos que estaban a su servicio. Como
lo documentan muchos soci6élogos, este mo-
delo econémico se implant6 y se mantuvo
por una activa accién de los gobiernos. Esta
accion llega hasta la misma teorfa, segtn el
soci6logo Pierre Bourdieu: “En nombre de
este programa cientifico de conocimiento,
convertido en programa politico de accién,
se realiz6 un inmenso trabajo politico ten-
diente a crear las condiciones de realizacion
y funcionamiento de la «teoria» [...] que lle-
ga a pensarse como una descripcién cienti-
fica de lo real” (1998: 108-109).

Esta situaciéon dard lugar posteriormente
a tensiones y forcejeos entre los gobiernos
que quieren dirigir politicamente a la eco-
nomia real y ésta que pretende independi-
zarse de la tutela del Estado, como se habia
independizado antes de la moral.

A fines del siglo XIX esta separaciéon se
concreta, como lo revela el titulo del difun-
dido libro de Alfred Marshall, Principles of
Economics de 1890, que se impuso como tex-
to en todo el mundo y que tuvo ediciones
hasta 1977. Fue el prlmero (el mas COIlOCl—
do) en utilizar la palabra “economia” en un
titulo eliminando la palabra “politica”.

Esto refleja que la ciencia econémica se in-
dependiza de la moral y también de la politi-
ca, para funcionar como una rueda excéntrica
que gira en el vacio con movimiento auténo-
mo, prescindiendo de las personas y de la so-
ciedad en la que funciona. Se la considera de
manera similar a las ciencias fisico-naturales,
como un mecanismo con leyes de funciona-
miento propio, que prescinden de las perso-
nas y de lo humano, leyes que deben tratar-
se matematicamente. Marshall provenia de
la matematica como también M. Walras y su
discipulo Vilfredo Pareto. El prop051to de la
ciencia econémica, en opiniéon de Marshall,
era construir una maquina mental para ver la
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realidad, para ello hay que simplificarla al
maximo y reducir a las personas a ser homo
economicus, con comportamientos predeter-
minados.

Asf es como llega nuestra cultura actual a
la posicién de autores como Friedrich Ha-
yek y mds exageradamente Milton Fried-
man que sostienen que la moral no tiene
nada que ver con la economia. Peor atn, los
seguidores de la teoria de la rational choice de
Gary Becker (Premio Nébel de Economia de
1992) consideran que los comportamientos
racionales e instrumentales y sus consiguien-
tes valores, deben ser los que rijan todas las
actividades de la sociedad mediante el cost-
benefit analysis que se convierte asi en la Gni-
ca norma moral aceptable de orientacién de
los comportamientos. Ya en 1946 cuando yo
seguia cursos de posgrado en la Universidad
de Harvard, nos daban como texto el clasi-
co de Frank Knight La ética de la competencia
que tenia sentencias como ésta: “No parece
haber lugar para nada excepto la economia
en el campo de los valores y por cierto no
hay ninguno [...] La economia es la tnica
ciencia de la conducta, la que abarca todo”.
Este reduccionismo ya lo habia anticipado
criticamente el sociblogo Max Weber cuando
dijo en su libro Economia y Sociedad de 1922
que en la cultura modernista, el modo de las
acciones instrumentales, que son las propias
de militares y empresarios, iba a pretender
imponerse a todas las acciones humanas.

2. El paralelo proceso filoséfico, es el que lle-
v6 a nuestra cultura moderna a impregnarse
de definiciones racionalistas e idealistas de
la Etica que se imponen como un deber ser
imperativo y abstracto, disociado de las si-
tuaciones, circunstancias y condiciones que
envuelven las acciones de las personas en la
sociedad, para asi preservar la “universali-
dad” de la aplicacién de tales normas *

Este curioso modo tedrico de encarar la
moralidad de las personas en sociedad se
debe a Kant, quien era apodado “el Arist6-
teles del Protestantismo”, modo que, segin
el fil6sofo ético A. Mac Intyre, se ha impues-
to de tal manera en nuestros habitos men-
tales que atn sus cuestionadores y la gente
que no conoce de filosofia, piensan la Etica
en esos términos (1998:190).

Aparecen asi a los ojos de casi todo el
mundo dos regiones de conocimiento inco-
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municables: el orden de la naturaleza fisica
completamente impersonal y no moral en
el que se incluye a la economia, y un orden
moral ideal fuera del reino de la naturale-
za. Esta posicion intelectual generalizada se
califica filoséficamente como “naturalismo
fisicista” o “naturalismo materialista” cuan-
do se aplica a las sociedades y a la econo-
mia, excluyendo a los valores, las virtudes y
todo lo propiamente humano. Una posicién
como ésta, separa completamente el ambito
del “ser” del ambito de lo que llaman “de-
ber ser”, que los 16gicos britanicos traducen,
siguiendo a Hume, separando las proposi-
ciones pertenecientes al campo del “is”, que
es el de la realidad empirica, y las del cam-
po del “ought”, que es el de la normatividad
ideal. Asi se llega a la famosa definiciéon de
G. E. Moore en sus Principia Ethica que cali-
fica a las afirmaciones morales fundadas en
la realidad, como “falacia naturalistica” de
la Etica.

Vistas asi las cosas, cualquier tentativa
de hablar cientificamente de lo moral en la
economia se ve como exhortacién y como
algo propio de predicadores y sermoneado-
res que, légicamente, debe ser descartado
como anticientifico y opuesto al espiritu de
la ciencia objetiva.

Gracias a la importante exposicion del
Dr. Ricardo Crespo presentada en el Institu-
to de Etica y Politica Econémica en octubre
de 2004 podemos ver cémo esta posicion
de Moore influy6 fuertemente en el pen-
samiento de John Maynard Keynes, como
lo admiti6 éste en varios de sus primeros
trabaJos El profesor Crespo nos muestra
cémo la expenenaa de la Primera Guerra
Mundial, asi como la triste experiencia de
la desocupacion estructural y de la desigual
distribucién de los ingresos, hizo recapaci-
tar a Keynes sobre la necesidad de volver a
los principios morales en sus libros Las con-
secuencias economicas de la paz y mas adelante
en su Teoria General, aunque desde afuera
del anilisis econémico.

Al final de la Segunda Guerra Mundial,
Keynes mantuvo decididamente algunas
ideas sobre la necesidad de promover el es-
piritu publico faltante en el capitalismo y
de formar una élite de personas honestas
para darles el manejo de la economia. Asi
lo expresa en la carta que envié a Hayek



con motivo de la publicacién de The road to
serfdom, que yo fui el primero en publicar
integramente en mi libro de 1958, Sociolo-
gia Economica. (Los presupuestos sociologicos de
las teorias econdmicas modernas), por gentileza
del Prof. Hayek quien me facilit6 el origi-
nal en la Universidad de Chicago. En uno
de sus parrafos Keynes define ese criterio
acerca de la moral: “Un planeamiento mo-
derado serd sin riesgos si los que lo llevan
a cabo estdn rectamente orientados en sus
propias mentes y corazones hacia lo moral
[...] Lo que necesitamos es la restauraciéon
del recto pensar moral, una vuelta a ade-
cuados valores en nuestra filosofia social”™.
Pero esta posicion moral de Keynes, a mi
parecer, se queda en algo exterior a la eco-
nomia, se queda en mejorar la moralidad
de los directivos, de los que manejan la eco-
nomia, pero, debido a las limitaciones de la
Etica que maneja, no va al fondo del proble-
ma tedrico. Aunque continué insistiendo en
que la economia no era una ciencia natural
sino una ciencia moral.

Sin perjuicio de esto, Lord Keynes nos ha
dejado en The end of laissez faire y en la Teoria
General hasta llegar a sus Essays on persua-
tion de 1972, algunos puntos practicos de
contralor moral que ¢él basaba en las insti-
tuciones intermedias de la sociedad, en el
publico en general y en la clientela de las
empresas, ademas de los fondos de inver-
si6n y de pensiones, de los cuales hablaré
luego en la parte practica.

2. El reingreso de la moral en la ciencia
econémica

Esta impermeabilidad de la teoria econ6-
mica naturalista fisicista a las exhortaciones
de la moral, la sefial6 con sagacidad Karl
Marx en el L. II de Miseria de la Filosofia,

cuando describe a los que llama “economis-
tas fatalistas” que son insensibles a las tra-
gedias humanas que trae el funcionamiento
de la economia, porque para ellos son “nada
mas que el dolor que acompana a cualquier
pariciéon en la naturaleza” (1903:176-179).
Frente a ellos estan los de la “escuela filantro-
pica” que deploran sinceramente estas des-
gracias pero s6lo saben dar exhortaciones y
preceptivas que no penetran en la ciencia.

Entonces, {como se puede reingresar la
moral en la ciencia econémica? Edgar Mo-
rin nos lo advierte claramente: “Hay
pensar de nuevo al desarrollo (econémico)
para poder humanizarlo. {Cémo integrar la
ética? No se puede hacer una inyecciéon de
ética como se hace una inyeccién de vitami-
nas en un cuerpo enfermo. El problema de
la ética es que debe encontrarse en el centro
mismo de este desarrollo”(2002: 144-145).

Dentro de esta orientacién a encontrar
la moral dentro de la ciencia econémica,
un camino a profundizar aparece con los
trabajos del Profesor de la Universidad de
Cambridge, Amartya Sen, Premio Noébel de
Economia de 1998. Precisamente en la fun-
damentaciéon del premio que hace la Aca-
demia Sueca se dice, con rigurosa precision,
que “ha sido altamente instrumental en res-
taurar una dimensién ética en la economia
y las disciplinas relacionadas con ella”. De la
abrumadora cantidad de publicaciones de
Sen sobre este tema, podemos extraer al-
gunas lineas directrices de su pensamiento
que nos abren caminos interesantes para la
vinculacién de lo moral con la ciencia eco-
nomica.

Debo aclarar, en consecuencia, que no
voy a tratar aqui los juicios morales que
puedan hacerse sobre el buen o mal funcio-
namiento del sistema econdmico, ni sobre
la justicia o injusticia de sus resultados. Me
limitaré estrictamente a las posibilidades
de ingresar consideraciones morales en las
conceptuaciones de la ciencia econémica y
en el analisis econémico.

No lo hicieron los economistas clasicos,
porque lo daban por supuesto, ni los econo-
mistas neoclasicos, porque las teorizaciones
de la Etica de su tiempo lo impedian. Pien-
so que la manera de hacerlo, es mediante
la integracién de la ciencia econémica con
las demas ciencias sociales en su orientaciéon
actual no positivista. Pero para aclarar este
camino tedrico, debemos senalar algunas
conclusiones de sentido comun sobre tan
confuso asunto.

En primer lugar pienso que debemos
sostener decididamente que la economia
no es una clencia fisico-natural de cosas,
que funciona con modelos mecanicos y cau-
salistas, sino que es basicamente una ciencia
social de personas. Como decia con gracia
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mi maestro en Harvard, John H. Williams,
Presidente de la American Economic Associa-
tion, en sus clases de 1945: “Los modelos
econdémicos son muy buenos para jugar con
ellos, pero tienen poco que ver con la rea-
lidad”.

Para Parsons y Smelser en su clésico li-
bro Economy and Society -apoyado por mu-
chos 1mportantes economistas que citan en
el Prefacio-, “la ciencia de la economia trata
con un aspecto amplio de la vida social” y,
como tal, “debe apoyarse en las otras cien-
cias sociales, tanto en los niveles teoérico
como practico, asi como éstas deben apo-
yarse en ella”’(1961:1). Debo reconocer que
muchos economistas ven con prevencion es-
tas propuestas, pero pienso que la situacién
puede superarse con el didlogo, tal como
propone Wolfgang Streek del Max Planck
Institute en su trabajo “Social science and mo-
ral dialogue” en la Socio Economic Review de
2003 que publica la Universidad de Oxford
conjuntamente con la Society for the Advance-
ment of Socio — Economics.

Esta posicién integrativa de la economia
con las demas ciencias sociales tiene una
prestigiosa tradicién en la ciencia econé-
mica actual, como podemos comprobarlo
siguiendo el otorgamiento de los Premios
Noébel de Economia. En 1974 se otorg6 el
premio a Gunnar Myrdal, economista y so-
cidlogo que trat6 este tema en su libro The
political element in the development y en otros
sobre el problema de los negros y sobre la
pobreza. En 1978 este premio fue entrega-
do a Herbert E. Simon, analista politico y
soci6logo dedicado a organizaciones socia-
les complejas y a procesos de decisiéon en
organizaciones.

Ademas del premio a Amartya Sen en
1998 del que ya hablamos, el Premio Nébel
de 2002 fue otorgado en forma conjunta a
George Akerlof, Michael Spence y Joseph
Stiglitz. Como dice la citaciéon de la Acade-
mia y el Banco de Suecia se hicieron mere-
cedores del mismo por traducir y aplicar a
la economia el trabajo de soci6logos y antro-
pologos. En Spence, el premio es por haber
formalizado los reales aportes de la educa-
ci6n en el mercado ocupacional con datos
aportados por la sociologia; la de Akerlof
por haber enr1quec1do innovativamente la
teoria econémica con discernimientos (in-
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sights) de la sociologia y la antropologia; y
a Stiglitz por aportar a los estudios de mer-
cado la “informacién asimétrica” y la teo-
ria “de la decision en situaciones inciertas”,
que el mismo autor sostuvo que provenian
de una integracion de la economia con la
sociologia. El Premio de 2002 fue otorgado
en forma conjunta a un psicélogo, Daniel
Kahneman, y a un economista experimen-
tal, Vernon L. Smith, que trabajaron sobre
cémo la gente adopta sus decisiones econoé-
micas en la realidad, siguiendo asi la ten-
dencia hacia la integraciéon de la economia
con las demads ciencias sociales. Vernon Smi-
th al momento de recibir el premio, traba-
jaba en el Centro Interdisciplinario para la
Ciencia Econémica al cual doné el importe
recibido.

3. Nuevos conceptos

Considerada como ciencia social, la eco-
nomia es una ciencia de acciones e interac-
ciones de personas, relacionadas entre si
para tratar con objetos materiales. El noe-
ma de la ciencia econémica son entonces
acciones de las personas. Esta definicién
coincide con lo que afirman las Enciclicas
mas recientes que consideran a la persona
humana como el centro de toda la Doctrina
Social de la Iglesia. Siguen en esto al Con-
cilio Vaticano II en la Constituciéon Gaudium
et Spes, “El hombre es el autor, el centro y el
fin de toda la vida econémico — social” (Cap
111, n® 63).

Al sostener que la ciencia econémica
debe tratarse dentro de lo que llamamos los
sociblogos “Marco de Referencia de la Ac-
cién”, estamos abriendo el camino para el
ingreso de la moral en el analisis empirico,
porque las acciones humanas son, por defi-
nicién, morales, positiva o negativamente.

De esta definicién surgen asi con toda
naturalidad y sencillez, nuevas caracteristi-
cas morales en la ciencia econémica que la
naturaleza de este trabajo s6lo me permiten
enumerar.

1. Cuando analizamos el funcionamiento
del sistema econémico visto como resultado
de las interacciones de personas, grupos y
sectores sociales, se ve claramente que éste
no puede funcionar adecuadamente si los



actores econémicos no mantienen ciertos
habitos de comportamiento que, practica-
dos con asiduidad, se convierten en virtu-
des, como nos ensend Aristételes. Los valo-
res humanos positivos llevados asiduamen-
te a la practica, se concretan en las perso-
nas en lo que llamamos “virtudes”. En este
sentido, la economista holandesa Irene van
Staveren en su libro The values of economics
ha demostrado que “la economia es y siem-
pre ha sido, acerca de valores humanos que
guiaron, facilitaron, constrifieron y cambia-
ron, el comportamiento econémico”(2001).

Algunas virtudes son tan poco usuales en
nuestro pais que las palabras que las desig-
nan han desaparecido, como la virtud de
la industriosidad que es el resorte de toda
vida econdémica; otras sélo provocan risa
en nuestra cultura consumista como las vir-
tudes de la frugalidad y la templanza, sin las
cuales no hay ahorro ni capitalizacién. A
pocos se les ocurre hoy que las virtudes de
la iniciativa, la fortaleza o la confianza en el
propio esfuerzo son las que llevan a progre-
sar, a asumir riesgos empresarios e iniciar
emprendimientos, pero también a sobrelle-
var los momentos de crisis tratando de salir
adelante. Existe, a su vez, el juego de vir-
tudes relacionadas entre si como las de la
diligencia, la autodisciplina, la autoexigencia y
el trabajo duroy continuado. Ademas, pode-
mos encontrar virtudes como la responsabili-
dad, la honestidad, la puntualidad y el respeto
por la palabra emperiada que se unifican en
la integridad personal que, cuando es apre-
ciada por los demas, es la respetabilidad, que
hace al crédito entre los actores econémi-
cos. Y finalmente esta la confianza (trust) sin
la cual no puede funcionar una economia
de mercado.

El Papa Juan Pablo II defini6 bien el
asunto de la influencia de las virtudes de los
miembros de una sociedad sobre la produc-
tividad y la prosperidad de ésta en su con-
ferencia en la CEPAL de Santiago de Chi-
le: “Las causas morales de la prosperidad
son bien conocidas a lo largo de la historia.
Ellas residen en una constelacién de virtu-
des [...]. Ningtn sistema o estructura social
puede resolver como por arte de magia, el
problema de la pobreza al margen de estas
virtudes” °.

Lo habian afirmado anteriormente los
padres del liberalismo econémico David

Hume y Adam Smith. El primero, en su
Treatise on human nature, canando dice que la
capacidad de la sociedad para producir can-
tidades crecientes de bienes materiales es
s6lo posible si las personas respetan ciertas
reglas que enuncia, una de las cuales es el
cumplimiento de las promesas, que edifica
la confianza (trust). El segundo, en su libro
Lectures on jurisprudence de 1776, dice que
lo que facilita el comercio son las virtudes
de la probidad y de la puntualidad (BRUNI
- SUGDEN, 2005: 51-70).

Todas estas caracteristicas personales y
muchas mas que podriamos nombrar, que
hacen al funcionamiento adecuado y efi-
ciente del sistema econémico, son normati-
vamente valiosas y, por lo tanto, moralmen-
te exigibles por parte de la sociedad.

La historiadora Gertrude Himmelfarb,
en una de las revistas cientificas de mayor
prestigio académico en los Estados Unidos
(1988), hace una encendida defensa de es-
tas virtudes morales en la economia, despre-
ciadas por sus criticos marxistas, fascistas y
nazis que las denominan despectivamente
“virtudes burguesas” y que en gran parte no
son sino las virtudes clasicas griegas y judeo-
cristianas. Nos dice que sin estas virtudes
-que no son “burguesas” sino “democrati-
cas” porque son accesibles a todos- no puede
funcionar ningun sistema econémico, salvo
los esclavistas y los coercitivos. Se pregunta,
irénicamente, qué proponen estos criticos
como alternativas. ¢Serd la haraganeria, el
despilfarro o la irresponsabilidad?

Este reconocimiento de la importancia
de las virtudes en el desarrollo econémico
es s6lo uno de los componentes de lo que
hoy se teoriza en economia con el nom-
bre de “capital social”. Este concepto, que
fue introducido en 1998 por el sociélogo
James Coleman, es reconocido y aceptado
hoy como “factor de produccién” por pres-
tigiosos economistas como Joseph Stiglitz
Premio Nébel de Economia de 2001. Como
senalo en mi libro Democracia Practica: “Po-
demos decir que el concepto de «capital so-
cial» (en lo econémico) abarca todos los as-
pectos sociales no monetarios que inciden
en la productividad y en el buen desarrollo
econ6émico”(2004:240) y que, a través de
éste, mejoran las condiciones morales de
la sociedad. En sus conferencias en Buenos
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Aires, el economista Douglass North -Pre-
mio No6bel de Economia 1993- mostr6 que
el fracaso de la economia post-soviética se
debid a sus fallas de capital social.

Pienso que nadie puede discutir que una
economia se desarrollarda mucho mejor y
consolidara su desarrollo, si en la sociedad
en que funciona priman estas mal llamadas
“virtudes burguesas”, Y que estara condena-
da al subdesarrollo crénico (aunque pueda
tener algin crecimiento econémico), si en
ella priman los aprovechadores, los gober-
nantes y politicos coimeros, los empresarios
prebendarios y todas las demas formas so-
ciales de parasitismo econémico.

2. El segundo aspecto que permite intro-
ducir consideraciones morales en el analisis
econdémico es el de “calidad de vida” en 1a re-
ciente interpretacion cualitativa del concep-
to que le estan dando autores como Amar-
tya Sen, Martha Nussbaum, Charles Taylor
y el profesor de Légica Matemadtica de la
Universidad de Harvard, Hilary Putnam.

Hasta ahora, los economistas se contenta-
ban con tener como indicador del desarro-
llo, el aumento del Producto Bruto Interno
(PBI) dividido por la cantidad de personas
en la poblaciéon (PBI per capita). Econo-
mistas ortodoxos, envueltos en la cuantifi-
cacién monetaria, todavia creen que estas
cifras marcan la prosperidad de una nacién
y por lo tanto la calidad de vida de sus ha-
bitantes. Hoy en dia se estd comenzando a
ver que este artefacto estadistico que pudo
haber sido util a falta de otros criterios, no
llega al fondo del asunto.

Un mejoramiento se produjo con la in-
troducciéon del coeficiente de Gini que
mide las diferencias en la distribucién del
ingreso, que se debe al soci6logo Corrado
Gini que fue durante afnos Presidente de la
Asociacién Internacional de Sociologia. Sin
embargo, tenemos derecho a preguntar-
nos: ¢qué relaciéon tiene el mero aumento
de bienes y servicios con el desarrollo de
la sociedad y de la felicidad de las perso-
nas que la integran? Amartya Sen afront6
practicamente este espinoso asunto con su
famoso Indice de Desarrollo Humano que
hoy estan empleando instituciones como el
Banco Mundial y el Banco Interamericano
de Desarrollo para otorgar sus préstamos y
el Programa de las Naciones Unidas para el
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Desarrollo (PNUD) en sus informes anuales
sobre el Desarrollo Humano en el mundo.
Ademas, estan apareciendo nuevos Indica-
dores de Calidad de Vida como el de Cal-
vert — Henderson.

En el plano teérico Amartya Sen y Mar-
tha Nussbaum compiladores del hoy clasi-
co libro La calidad de vida nos dicen en su
prologo; “Por supuesto es posible apegar-
se a una férmula mecanica que es facil de
usar y que ya se usé antes. Este libro es un
intento de hacer preguntas y de proponer
y examinar algunas de las respuestas posi-
bles. Al examinar argumentos a favor y en
contra de las diferentes descripciones de la
forma en que se puede medir la calidad de
vida, se propone generar una comprension
mas compleja de las posiciones alternativas
y de sus méritos respectivos”(1996).

3. Un nuevo concepto teérico que nos
permite introducir a la moral dentro de la
ciencia econdmica es el de “sociedad civil”.
Como dice el Journal of Civil Society: “Los
avances teoréticos, metodolégicos y empiri-
cos en las tltimas dos décadas, han sacudido
las cuestiones acerca de las relaciones entre
economia, politica y sociedad. El concepto
de «sociedad civil» puede emerger como la
innovacién conceptual mas significativa en
las ciencias sociales de los afios recientes”
(Mayo 2005, Vol. I, n° 1).

No puedo avanzar en este tema, pero
puedo adelantar, tal como lo expuse en
mi libro Democracia Prdctica de 2004, que
la sociedad civil puede ser un contrapeso
solidario para la pura légica del mercado
y también para las légicas estatistas de los
socialismos, en un necesario didlogo social.
Ademas, este nuevo concepto de sociedad
civil es el que ha abierto el camino teéri-
co hacia lo que hoy se estd denominando
“economia civil” que ha sido desarrollada,
entre otros, por el Profesor Stefano Zamag-
ni y que cada vez estd despertando mayor
interés entre los estudiosos.

Dentro de la cultura occidental, tal como
lo habia previsto Lord Keynes en sus ulti-
mos escritos, ya estan apareciendo practica-
mente por propia iniciativa de la sociedad,
prescindiendo de los Estados, toda clase de
controles a los comportamientos inmorales
de las empresas, por parte de accionistas,
fondos de inversion, clientes, sociedades



de consumidores, asociaciones no guber-
namentales y publico en general, que no
tengo tiempo de comentar pero que estin
abriendo nuevos campos practicos al rein-
greso de los comportamientos morales en
la vida econémica. Por el lado empresario
se estd incrementado cada vez mas el movi-
miento denominado “Responsabilidad So-
cial Empresaria”.

4. Para concluir esta somera enumera-
cion de elementos que permiten introdu-
cir consideraciones morales en el analisis
econémico, consideramos que nos quedan
muchos otros acercamientos que no pode-
mos tratar aqui, como la personalizacién
del mercado, que traté en mi libro Demo-
cracia Practica siguiendo al socidlogo Alan
Wolfe; los presupuestos sociolégicos de los
que parte toda teoria econdémica, tema de
mi libro Sociologia Econémica arriba citado);
la teoria econémica del equilibrio, tema del
que se ocup6 Alfred Chandler ya en 1977
en su libro de titulo sugestivo The Visible
Hand; y la teoria de las decisiones econémi-
cas colectivas, que traté no agregativamente
Amartya Sen.

5. Solamente puedo tratar aqui, para fi-
nalizar, la nueva definicién de las finalida-
des del desarrollo econémico que también
estableci6 Amartya Sen y que abre nuevas
perspectivas a las consideraciones morales
en la ciencia econémica.

En un estudio que publiqué en la Revis-
ta IDEA en diciembre de 1993 aclaré que
“cada area de accién social tiene distintas
exigencias de solidaridad y de moralidad
que le son especificas” y que “el drea econé-
mica como tal, es solidaria con la sociedad y
cumple moralmente su funcién cuando hay
pleno aprovechamiento de los recursos hu-
manos y materiales de la comunidad y plena
produccién de bienes y servicios buenos y
baratos, accesibles a todos los miembros de
la soc1edad” (1993:50). Pero esto se referla
alo que se denomlnaba en esa época “creci-
miento econémico”. Si hoy estamos hablan-
do de desarrollo econémico equilibrado,
desarrollo humano y desarrollo social, de-
bemos complementar esta definicién de las
finalidades de la economia con los aportes
de Amartya Sen.

Para €I, “las personas no tienen por qué
concebirse como receptiaculos pasivos de
ingresos provenientes del desarrollo”. Con-

juntamente con los demas miembros de la
comunidad, todos deben llevar la economia
a sus verdaderos fines que, al proveer bienes
y servicios a todos, abre para todos el acceso
a la libertad. El acceso a los bienes y servi-
cios permite la libertad de decisién en sus
vidas porque les permite optar entre alter-
nativas para desarrollar sus personalidades
o sea florecer como personas. Esta libertad
de opciones no la pueden tener los carentes.
Esta es, para ¢€l, la finalidad del desarrollo
econdémico, abrir caminos de libertad para
todos. Cuando las personas florecen en su
desarrollo humano, florece también el de-
sarrollo econémico y también florece la so-
ciedad.

Hemos llegado asi, en la teoria econémi-
ca actual, a la coincidencia y la integracién
entre el desarrollo econémico, el desarro-
llo humano y el desarrollo social. Estamos
comenzando a hablar hoy de un desarrollo
“integral y solidario”.
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Jornada de Epistemologia de la Economia:

¢Qué Antropologia es necesaria para una

Epistemologia de la Economia?

A continuacion presentamos las ponencias
presentadas en la Jornada de Epistemologia de la
Economia: é¢Qué Antropologia es necesaria para
una Epistemologia de la Economia?, organizada
por nuestra Revista y el Instituto Acton Argenti-
na, que tuvo lugar el pasado 23 de noviembre. El
evento fue coordinado por el Dr. Carlos Hoevel 'y
expusieron el Dr. Ricardo Crespo, profesor titular
de Teorias Econdmico-sociales de la Universidad
Nacional de Cuyo (UNCU) y el Dr. Gabriel Za-
notti, director del Departamento de Investigacio-
nes de la Escuela Superior de Economia y Admi-
nistracion de Empresas (ESEADE).

A través de sus exposiciones, los autores inten-
taron dar una respuesta a la pregunta planteada
por el titulo de la jornada, llegando a la puesta
en didlogo de sus respectivos puntos de vista. Am-
bos coincidieron en la necesidad de dar a la cien-
cia economica un nuevo mmpulso, a partir de la
mclusion de nuevos conceptos epistemologicos.

Luego de las ponencias, se realizé un debate
en el que el publico pudo dar su opinion y presen-
tar nuevos interrogantes a los panelistas.

1. Introduccién a cargo de Carlos Hoevel

El tema que nos convoca es la epistemo-
logia de la economia. La epistemologia es la
rama reflexiva de la economia, que trata so-
bre las hipdtesis y sobre los modelos expli-
cativos de dicha ciencia. A su vez, reflexiona
también acerca de los métodos que utiliza
la ciencia econémica para llegar a estas hi-
potesis con el fin de aplicarlos a los fenéme-
nos, a las politicas y a la praxis econémica.

Pero, ¢qué tipo de preguntas se hace la
epistemologia de la economia? Algunas de
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estas preguntas son: ¢de donde se obtienen
los modelos explicativos que utiliza la cien-
cia econdmica?, ¢parten de la observaciéon
empirica de la realidad?, ¢o provienen de
la historia, del desarrollo de la economia
real? , d¢se deducen a partir de una teoria
previa no econémica, como por ejemplo, de
una teorfa filoséfica o de teorias elaboradas
por otras ciencias sociales?. Y, por otro lado,
estos modelos ¢se basan acaso en axiomas,
es decir en principios no demostrados pero
que se postulan mas alla de cualquier teo-
ria?, <o se trata de principios que se esta-
blecen simplemente por consenso, dada su
utilidad practica?

Por otro lado, la epistemologia se pre-
gunta también acerca del modo en que se
formulan estas hipétesis: <acaso se formu-
lan como modelos 16gicos abstractos, es de-
cir, a través de la pura légica?, <o se pueden
modelizar matematicamente?, <o son pro-
ducto de alguna narracién historica?, <o en
realidad son informulables, tanto matema-
tica como légicamente? Otra pregunta im-
portante de la epistemologia es, <qué conte-
nido tienen estas hipdtesis?

La respuesta mas importante que ha ha-
bido en la historia del pensamiento econé-
mico probablemente haya sido el modelo
neoclasico, lo que hoy constituye la mains-
tream econémica. En ella hay algunas res-
puestas establecidas acerca de todos los
puntos a los que hice referencia. Por ejem-
plo, la mainsiream ensena que los principios
de la ciencia econémica son supuestos axio-
maticos, que no derivan de ninguna teorfa
filoséfica, pero que se aceptan por su utili-
dad practica. No tienen relacién con teorias

Revista Cultura Econdémica 47



filosoficas antropolégicas o éticas. Esto es
lo que sostiene, por ejemplo, Milton Fried-
man en su famoso articulo La metodologia
de la economia positiva. Ademas, creen los
neoclasicos que estas hipotesis explicativas
de la conducta humana son matematiza-
bles, es decir, que existe la posibilidad de
usar el cilculo matematico para formularlas
y después trasladarlas al analisis de los fe-
némenos. Por altimo, el contenido que ellos
le dan a estas hipétesis, tiene tres supuestos
fundamentales: 1) la racionalidad instru-
mental, es decir, que siempre la conducta
econémica, antropologicamente expresada,
consiste en una maximizacién de la utilidad,
2) el supuesto del interés propio, o sea, que
siempre obramos de acuerdo a nuestro pro-
pio interés individual y 3) el individualismo
metodolégico.

Frente a estas tesis, aparecen, a lo largo
de toda la historia, distintos cuestionamien-
tos al modelo neoclasico. Primero, el de la
Escuela Historica, que sostenia que no habia
posibilidad de generalizar la conducta hu-
mana, ya que ésta es diferente en cada pais
y en cada cultura. Luego aparece la Escuela
Austriaca, que puede coincidir o no con los
neoclasicos en que las hipdtesis explicativas
de la economia son supuestos axiomaticos
independientes de una determinada teoria
filosofica pero que les cuestiona con énfasis
la posibilidad de matematizar la explicacién
de la conducta humana. Por otro lado, esta
la Escuela Institucionalista (no la actual sino la
que se dio a mediados del siglo XX) que cri-
tica el individualismo metodolégico de los
neoclasicos. Para los institucionalistas hay
realidades colectivas que explican los fené-
menos econémicos mas alla de las acciones
individuales. La Escuela Keynesiana también
cuestiona, en parte, el modelo neoclasico,
sosteniendo que el mismo es demasiado
teérico y que hay que apelar a la praxis, ver
cudles son las situaciones concretas, practi-
cas que enfrenta la politica econémica, sin
ser tan ortodoxos en la teoria. Otras escue-
las proponen otros cuestionamientos.

Hoy tenemos la suerte de tener a dos de
los mejores epistemélogos de la Argenti-
na con nosotros: Ricardo Crespo y Gabriel
Zanotti. Cada uno tiene su proyecto epis-
temologico propio. Por otra parte, los dos
son, ademas de epistemologos, filésofos, y
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filésofos cristianos. Si bien no coinciden en
sus proyectos epistemoldgicos, si lo hacen
en relacién a la filosofia, ya que ambos son
seguidores de Santo Tomas de Aquino.

Cada uno cuenta con un vasto conjunto
de obras entre articulos y libros. A través de
los titulos de estas publicaciones se ven al-
gunas de sus posturas. De Ricardo Crespo
podemos mencionar, por ejemplo: Crisis
de las teorias economicas liberales, La economia
como ciencia moral, y otro de reciente apa-
ricién, Descubriendo la melodia: el pensamien-
to filoséfico de Keynes. Alli critica al modelo
neoclasico, y propone una economia como
ciencia practica y moral: cree que la misma
no se apoya puramente en axiomas sino que
tiene un sustento filoséfico.

Gabriel Zanotti, por su parte, tiene otros
titulos como por ejemplo: El método de la
economia politica, un libro eminentemente
epistemologico; Nueva introduccion a la Es-
cuela Austriaca de Economia, en el que sigue
la linea de critica al modelo neoclasico; Para
una hermenéutica realista, donde cuestiona a
los neoclasicos, al igual que Ricardo, pero
siguiendo las tesis de los austriacos y propo-
niendo su compatibilidad nada menos que
con Santo Tomas de Aquino, a través de la
hermenéutica. Les agradecemos a ambos su
presencia y nos disponemos a escuchar con
atencion e interés sus ponencias.

2. Ponencia de Ricardo Crespo

El titulo de este Seminario hace referen-
cia a una idea fundamental: toda episte-
mologia de una ciencia social “esconde” un
supuesto antropolégico. La epistemologia
es el estudio del alcance y métodos de una
ciencia. Como ambos, alcance y método, se
adaptan al objeto de conocimiento de que
se trate, es inevitable que suponga una idea
del hombre.

Por eso, parece pertinente la pregunta in-
versa: <cual es la idea del hombre pertinente
al caso de la economia? Pues podria haber
notas del hombre que no fueran esenciales
para la consideracién econémica. Y luego
deberfamos preguntarnos: ¢podriamos en-
contrar esta 1dea del hombre adecuada a la
economia en lo que de hecho ensenan hoy
dia los economistas?



Comencemos con la primera pregunta:
dcudl es la idea del hombre pertinente al
caso de la economia?

Decia que, debido al objeto de la eco-
nomia, el estudio del uso adecuado de los
recursos necesarios para satisfacer las nece-
sidades humanas no requeriria, quizas, una
definicién completa del hombre, pero si de
los rasgos que hacen a esta definicion. En
efecto, las ciencias trabajan abstrayendo y
este proceder es perfectamente valido. <O
acaso no es legitimo hacer supuestos y abs-
traer en economia, como en cualquier cien-
cia? El economista Hal Varian afirma: “El
poder de un modelo proviene de la elimi-
nacién de los detalles irrelevantes, lo que
permite que el economista se centre en los
aspectos esenciales de la realidad econémi-
ca que estd tratando de entender” (1990: 2).
Estamos de acuerdo. Sin embargo, la misma
tarea de capturar lo esencial impone limita-
ciones. Como dice Oskar Morgenstern, “la
abstraccion puede ser defectuosa si se pasa
por alto algin asunto fundamental de la
realidad econdémica (...) Las simplificacio-
nes radicales son admisibles en ciencia en
tanto y en cuanto no vayan contra la esencia
del problema dado” (1964: 255). Entonces,
la pregunta crucial es: dcudles son las carac-
teristicas esenciales de la realidad econémica
y qué consecuencias tienen sobre la idea de
hombre subyacente? Como la mayoria de
los fil6sofos de la economia, el finés Uskali
Miki acepta el aislamiento, la abstraccién
y la idealizacién, pero, tomando prestada
la expresiéon de Coase y Richardson, anade
que “el modo en que el mundo funciona”
-the way the world works- impone restriccio-
nes a la teoria (1998: 314). Mdki presenta
los pares “factores primarios y secundarios,
propiedades esenciales y accidentales, asun-
tos claves e incidentales, causas mayores y
menores, factores causalmente relevantes
0 menos relevantes” (312): los modelos de-
berfan contener el primer componente de
cada par. Las abstracciones y supuestos no
pueden pasar sobre estos elementos.

En esta misma linea, Kevin Hoover (2001)
dice: “El interés en la idealizacién es preci-
samente que aisla lo esencial; pero que algo
sea esencial no es una cuestiéon de forma,
sino de como es la realidad. El peligro es
que sin una nocioén de esencia, la idealizacién

podria reducirse o a un nombre de fantasia
para una seleccién arbitraria de condiciones
ceteris partbus o a un nido formal de relacio-
nes entre teorias” (2001: 37). Pero para él,
los componentes segundos de los pares de
Miki también son relevantes: “... los factores
secundarios deben importar de algin modo,
si al finy al cabo son factores” (1998: 39).

En fin, sirvan las afirmaciones anteriores
para mostrar que los economistas —o al me-
nos los fil6sofos de la economia— son sensi-
bles hacia este problema.

Planteo nuevamente la primera pregun-
ta: <Cuales son las notas de la persona hu-
mana que importan a la economia?

La responderé esquematicamente:

1. Un ser humano identificable, singular e
histoérico.

2. Un ser humano racionalmente reflexivo.
3. Un ser humano sociable.

4. Un ser humano libre.

5. Un ser humano capaz de actuar desinte-
resadamente.

Obviamente, una justificacién profunda
de las afirmaciones anteriores supondria
la escritura de varios libros. Aqui s6lo diré
unas palabras sobre cada nota propuesta.

1. Un ser humano identificable, singular
e histérico. Lo econémico es un punto de
cruce entre las realidades material y espiri-
tual humanas. Mediante la actividad econé-
mica se satisfacen necesidades materiales al
modo humano, que es espiritual. El animal
no tiene economia, sino subsistencia. Lo
material individualiza y sitGa en el tiempo.
Lo espiritual agrega una dimensién subje-
tiva e histérica. Las subjetividades e histo-
ricidades conforman culturas. Por eso, un
universalismo absoluto es enemigo de la
verdad en las ciencias humanas, también en
la economia. Por eso los rasgos individuales
e historicos han de interesar a la economia,
que formara grupos por tipos reales para
poder encarar su analisis.

2. Un ser humano racionalmente reflexi-
vo. La racionalidad y la reflexion son carac-
teristicas de toda accion humana intencio-
nal. Nadie discute que la accién econémica
es racional. Pero es racional no s6lo en tanto
coherencia entre medios, sino también en
tanto coherencia entre medios y fines y de
los fines entre si. La racionalidad econémi-
ca, por eso, no es solo racionalidad instru-
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mental, también es racionalidad de fines.
Esto supone que los fines no son dados, sino
elegidos en el acto econémico. Analizaré las
consecuencias de esto.

3. Un ser humano libre. El rasgo anterior,
que implica la participaciéon de los fines en
lo econémico, supone la libertad de elegir-
los. Aunque la economia tiene relacién con
lo necesario, se trata de algo necesario al
modo humano, que incluye la libertad.

4. Un ser humano sociable. Donde no hay
sociedad no hay economia. La economia de
Robinson Crusoe es s6lo una simplificaciéon
de Manual. Para que haya economia se re-
quiere intercambio —o al menos, “intercam-
biabilidad”-. Esto no es posible cuando hay
s6lo un individuo.

5. Un ser humano capaz de actuar desin-
teresadamente. Las relaciones reciprocas y
altruistas implican una cuota de desinterés
y dan origen a acciones econémicas. La eco-
nomia las analiza como un nuevo interés.
Pero debe quedar lugar para lo absoluta-
mente desinteresado en la economia, pues
es una realidad frecuente.

Luego de esta rapida caracterizaciéon de
la antropologia que necesita la economia,
cabe hacernos la siguiente pregunta: <{En-
contramos esta idea del hombre en lo que
de hecho ensefnian hoy dia los economistas?
Pasamos entonces a la segunda parte de
esta exposicion.

Mi respuesta es negativa. Estas notas son
descuidadas por la visién neoclasica. Soy
consciente de que estas afirmaciones quizas
requieren una justificacién. Aqui, nueva-
mente, s6lo se podra ofrecer algo esquema-
tico y reducido.

Pero antes de pasar a la respuesta, es ne-
cesario mencionar otro problerna Debido
a que los economistas no ensefan antro-
pologia sino economia, la contestacién a la
pregunta <cudl es la vision del hombre con-
tenida en lo que ensefian los economistas?
puede ser independiente de lo que los eco-
nomistas piensen “privadamente” acerca
del hombre. Lionel Robbins distingue ex-
plicitamente lo que €l piensa en tanto per-
sona, de lo que piensa en tanto economista
(1935-84: 149)'. Mas recientemente, John
Davis afirma: “Ciertamente, los economistas
se creen a menudo adheridos a una varie-
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dad de ideas filoséficas con independencia
de que esas ideas tengan una base genuina
en su pensamiento acerca de la economia”
(2003: 82).

Las ideas filoséficas de los economistas
muchas veces tienen poco que ver con las
ideas filosoficas implicitas en su pensamien-
to econémico. Varios filésofos de la econo-
mia lo han mostrado extensamente. El li-
bro de John Davis del que proviene la cita
previa (Davis 2003), se dedica por completo
a la cuestiéon antropolégica y concluye que
tanto la teoria neocldsica temprana como
la actual corriente principal de la econo-
mia —la llamada mainstream— han disuelto
al individuo humano: los agentes con los
que trabajan los economistas no tendrian
identidad humana. Por eso, a los efectos
de responder correctamente esa pregunta,
no nos importan tanto las ideas acerca del
hombre de los economistas (generalmente
muy razonables), como la concepcién an-
tropolégica en que se basa lo que ensenan
los economistas.

¢Coémo puede suceder que, habiendo
surgido la economia como rama de la fi-
losofia moral y politica en los economistas
clasicos y teniendo los actuales economistas
una vision “privada” razonable del hombre,
la concepciéon del hombre subyacente a sus
teorias signifique, de hecho, una deprecia-
ci6én importante o incluso una abolicién del
ser humano? La respuesta que ofrezco es
que la presiéon por formar parte del elenco
de las ciencias ha llevado a los economistas
a adoptar un determinado marco cientifico
en el que no cabe una visién completa del
hombre. Se trata del marco propio de una
ciencia positiva en la que el requerimiento
de exactitud (un prejuicio epistemolégico)
Impone un requerimiento de determina-
ciéon (en el sentido de fijeza) en el objeto
(un prejuicio ontolégico). Esta determina-
cién es el error clave pues, en el caso de las
ciencias sociales y mas concretamente de la
economia, y excluye o pone entre parénte-
sis, rasgos esenciales para su misma explica-
ci6n, como son la libertad humana, la inten-
cionalidad en las decisiones, las situaciones
de incertidumbre no superables con calculo
alguno, la ignorancia, el cambio en los fines
o preferencias, etc.?. Es el gran problema
denunciado por los austriacos: se usa una



metodologia propia de las ciencias natura-
les para analizar una realidad humana. Esta
metodologia deja de lado rasgos esenciales
de la actividad humana econémica. Por eso,
la economia también intenta dejar de lado
los elementos normativos mediante los que
podria, precisamente, hacer un aporte va-
lioso (en realidad no consigue aislarlos pues
la misma racionalidad econémica es un con-
cepto normativo, no descriptivo).

En resumen, independientemente de la
nocién del ser humano a la que el mismo
economista adhiera, lo que es relevante a la
hora de contestar la pregunta considerada
aqui, es determinar cudl es la nocién del ser
humano subyacente tras la forma particular
que adopta la ciencia econémica para cada
pensador econémico. Es decir, lo que se en-
sefla implicitamente acerca de los seres hu-
manos no siempre coincide con la concep-
cion acerca de éste del economista. Por tan-
to, lo que sucede es que hay una “prejuicio
epistemoldgico” en la economia actual que
atecta su contenido humano. Este prejuicio
epistemoldgico produce una nocién impli-
cita del ser humano desviada y pobre.

Un nutrido coro de auto-criticos ha
surgido en el seno de los economistas aca-
démicos en las Gltimas décadas®. Aqui sigo
la linea argumental de uno de ellos, Sir Er-
nest Henry Phelps Brown. Este economista
inglés ya fallecido ha senalado agudamente
una posible explicaciéon de los problemas
eplstemologlcos y antropolégicos de la cien-
cia econémica.

Phelps Brown se queja de “la pequeiiez
del aporte de los desarrollos mas cons-
picuos de la economia durante el ultimo
cuarto de siglo para la solucién de los pro-
blemas mas acuciantes de nuestra época”
(1972: 1). Cita algunas afirmaciones de sus
colegas: “Encuentro que he aprendido mu-
cho en estos altimos afos —particularmente
cuan desorientadora ha resultado mi for-
macién econémica-", y también: “de lejos,
la mejor preparacién para una carrera eco-
némica util después de la universidad es ir a
trabajar en una organizacién en cuestiones
practicas, en parte para entender asi de qué
poca utilidad han sido muchos de los artilu-
gios académicos” (2). Hoy, 30 anos después,
podemos oir a muchos estudiantes o pro-
fesionales de la economia diciendo cosas

similares. Phelps afiade: “Las propensiones
y reacciones humanas que [la economia] se
propone abstraer no son abstraidas de he-
cho, es decir obtenidas a partir de observa-
ciones, sino simplemente asumidas (...)” (3).
Para él, el resultado es una vision distorsio-
nada del ser humano que no permite una
explicacion causal, ni un diagnéstico ni una
prescripcién (cfr. 6, 7).

Segun Phelps Brown este problema de la
economia tiene relaciéon con el cambio que la
misma sufrié en su definicién moderna: ha
adoptado una definicién “determinada por
la disciplina”, discipline-determined, en vez de
la “determinada por el campo”, field-deter-
mined” de los economistas clasicos (1972:
7). “Los estudios de los economistas”, dice,
“deberian ser determinados por el campo,
no por la disciplina”. Una economia “deter-
minada por el campo” daria espacio tanto a
comportamientos racionales como irracio-
nales, a la asignaciéon de medios y al estudio
y la valoracién de los fines o preferencias.
Todas las realidades que caigan bajo la ra-
brica de “econémicas” seguin el lenguaje co-
mun, no importando si son racionales o no,
inestables, impredecibles, inciertas o rela-
cionadas con fines o valores, serian conside-
radas. Esto supondria reconocer que buena
parte de la economia quedaria fuera de los
modelos. Consiguientemente, supondria
aceptar una nocién mas amplia de ciencia
que la ciencia positiva, una economia pru-
dencial o “practica” (en el sentido cldsico
filosofico del término). La vision “determi-
nada por la disciplina” (una forma reducida
de la l6gica de la eleccién) ha surgido del
intento de hacerla encajar en algunas pre-
misas epistemolbgicas —la imitaciéon de la
epistemologia de las ciencias fisicas—.

Esta vision determinada por la disciplina
es la causante de dos enfermedades actuales
de la economia:

l. intenta analizar econémicamente —y
pretende lograrlo— realidades que no son
econ6micas, como la familia, la educacién,
el crimen, la politica, etc.. Como légica de la
eleccion lo pretende legitimamente. Pero, al
hacerlo, la economia se transforma en una
antropologia; pero una antropologia reduc-
cionista. De este modo, el analisis de estas
realidades es empobrecedor y erréneo.
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2. analiza deficientemente las realidades
econdmicas. Trata de anadir mas variables
-culturales, psicolégicas, etc.- pero desde
la perspectiva del mismo marco inadecua-
do. O define campos limitados imponiendo
restricciones a areas particulares (analisis
neocléasicos concretos), o limitando la ra-
cionalidad (Simon). Es como una medicina
que ataca solo uno de los aspectos de la en-
termedad. “El problema con la economia
contemporanea, luego”, dice Boettke, “e
que restringe artificialmente las preguntas
acerca del mundo real que podemos hacer
legitimamente” (1998: 183).

Dada esta situacién podemos:

1. o bien intentar una rehabilitaciéon de la
vieja definicién “determinada por el cam-
po” que permite un estudio metodolégico
interdisciplinar y la posibilidad de una an-
tropologia mas rica. Esta es la posicion del
sentido comun, pues corresponde al mismo
uso habitual del término ‘econémico’ en el
lenguaje coloquial.

2. o aceptar que la economia es la l6gica
de la elecci6n de Robbins y ensefiar mas que
economia, complementindola con analisis
sociologicos, psicoldgicos, éticos, etc. que
deberian integrarse con los econémicos de
un modo prudencial.

La conclusién a la que entonces llego
es, desde algin punto de vista, inversa a la
planteada por el titulo de este seminario.
No es que una equivocada idea del hombre
lleve a una epistemologia equivocada, sino
que una epistemologia adoptada equivoca-
damente, al margen de la propia idea del
hombre, ha llevado a los economistas a de-
sarrollar y ensefiar una economia inadecua-
da para el hombre. Se requiere un cambio
en la epistemologia de la economia para
dejar un lugar a un concepto mas rico del
ser humano.

3. Ponencia de Gabriel Zanotti

Buenas tardes a todos. Ha sido un gusto
estar precedido por tan ilustre introduccion.
Tenia ganas de seguirla escuchando. Y ha
sido un gusto también escuchar a Ricardo
que muy amablemente no ha dicho nada de
aquello en lo que difiere conmigo, pero que
Carlos va a obligarlo a decir: yo no lo haré
de ningtn modo.
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Quisiera situar mi pequefla ponencia
dentro del contexto que habitualmente me
ha llevado a reflexionar sobre estos temas.
Yo, como bien adelant6é Carlos, tengo una
perspectiva mas optimista sobre la Escuela
Austriaca de economia como programa de
investigacion, “teoréticamente progresivo”,
para utilizar un término epistemolégico ha-
bitual. Una de las fundamentales distincio-
nes de la Escuela Austriaca con los esquemas
neoclasicos, es su concepciéon del mercado.
Los austriacos lo entienden como un pro-
ceso de descubrimiento, bajo condiciones
de conocimiento limitado, disperso. Por lo
tanto la Escuela Austriaca ha encontrado su
identidad precisamente en su controversial,
casi completa, separaciéon del paradigma
neocldsico que parte del supuesto de compe-
tencia perfecta, que implica el conocimien-
to perfecto, y que luego, como hipétesis ad
hoc, tiene que incorporar el conocimiento
imperfecto. Pero la Escuela Austriaca procede
exactamente al revés. El punto de partida es
el conocimiento limitado, el conocimiento
disperso, es decir, la dificil adecuacién de
expectativas en el proceso de mercado. En
este sentido, la Escuela Austriaca se consti-
tuye como paradigma que trata de dar una
respuesta a como es posible la adecuacion
de expectativas dispersas, bajo un conoci-
miento limitado y en determinadas condi-
ciones del mundo real. Esa explicaciéon im-
plica un proceso de abstraccién sobre cuyas
caracteristicas teoréticas los austriacos difie-
ren entre si. Algunos lo explican desde Aris-
toteles, otros desde Husserl o desde Kant,
pero todos coinciden en la importancia de
una teoria, con un nucleo central.

Entonces, para reconfigurar el proceso
epistemolégico de la Escuela Austriaca, reali-
zo los siguientes pasos. En primer lugar, par-
to directamente de la concepcién del hom-
bre de Santo Tomas de Aquino, con aspectos
muy conocidos, tales como su concepcién
de persona con inteligencia y voluntad, dos
cuestiones muy importantes. Considerar la
voluntad me lleva directamente al tema del
libre albedrio, o sea, a la accibn humana in-
tencional, es decir, una accién humana que
libremente dispone de medios, que va descu-
briendo en relacién a fines y que va colocan-
do en una escala valorativa. Por otro lado,
la inteligencia en Santo Tomas de Aquino,



presupone un conocimiento limitado de las
esencias, del mundo que nos rodea. Vemos
en esto una fundamentacién antropolégica
importante para un conocimiento humano
disperso, o sea, la teoria del conocimiento
en Santo Tomas es una teoria del conoci-
miento habitual, que usamos todos los dias.
El, en su época, no necesitaba distinguir el
conocimiento cotidiano del conocimiento
cientifico. La teoria de la ciencia de Santo
'Tomas, por otra parte, tenfa muy poco que
ver con lo que hoy concebimos como cien-
cia.

Quiero hacer hincapié en este aspecto.
La teoria del conocimiento de Santo Tomas
de Aquino es una teoria del conocimiento
cotidiano, y, por lo tanto, en si misma fun-
damenta una teoria del conocimiento dis-
perso: la inteligencia que capta las esencias
en el ser de las cosas las capta siempre li-
mitadamente, difusamente. Esto concuerda
perfectamente con lo que la Escuela Austriaca
de Economia termina concluyendo en cuanto
a una nocién limitada de racionalidad. Una
nocién de racionalidad que implica que es-
tamos siempre tratando de adecuar medios
mas o menos conocidos a fines que no estan
dados y que tenemos que estar descubrien-
do también.

Pero no es lo inico. Hay que agregar, ade-
mas, la fenomenologia y particularmente la
nocion de intersubjetividad, donde el cono-
cimiento del ser humano es un conocimien-
to que se da, en el mundo de vida cotidiano,
como mundo intersubjetivo, como mundo
de relaciones con los otros. Es importante
insertar toda la economia politica, como
cualquier ciencia humana, en una nocién
de realidad donde realidad signifique mun-
do de vida, es decir la relacién con el otro.
Por ejemplo, esta conferencia no es una
cosa fisica sino que es una relacién inter-
subjetiva entre nosotros. Son las relaciones
entre nosotros la realidad fundamental de
esas sustancias que somos nosotros, los seres
humanos. Y el autor que trabajé fundamen-
talmente en esto, llevandolo al campo de
la racionalidad y de las ciencias sociales, es
Alfred Shultz. Shultz, que no de casualidad
fue discipulo de Husserl y de Mises al mis-
mo tiempo. Para €1, el conocimiento es una
actitud natural que se da el mundo de vida

cotidiano y que esta expuesto esencialmen-
te a la falibilidad.

En la evolucién de las instituciones socia-
les (punto en el que, seguramente, Ricardo
va a diferir) es en donde yo introduzco la
nocién de orden espontaneo de Hayek. Esto
es, bajo determinadas condiciones, el agen-
te, en situaciéon de conocimiento disperso,
tiene la posibilidad de que el conocimiento
sea menos disperso, es decir, tiene la posi-
bilidad de que las expectativas tiendan a un
mayor encuentro. En economia, las condi-
ciones a las que me refiero son: 1) la pre-
sencia de los precios, que es una institucién
social espontanea, que nadie ha planificado,
2) la propiedad privada como fundamento
de la previsibilidad de oferta y demanda
del otro, en el mundo intersubjetivo, y 3)
la libertad de entrada y salida del merca-
do. Estas son condiciones que, a su vez, son
institucionales y que presuponen una evolu-
cién muy dificil que implica que, en situa-
ciones de mercado, se reduzca la falibilidad
del conocimiento sin llegar a una completa
perfeccion. O sea en situaciéon de mercado,
oferentes y demandantes tienden a acercar
sus expectativas pero sin alcanzarlas nunca.
Esto es muy importante para la fundamen-
tacion epistemoldgica y antropoldgica del
mercado como proceso, bajo condiciones
de conocimiento limitado y disperso. Y aqui
se incorpora dentro de una antropologia
perfectamente cristiana, que es la de San-
to Tomas de Aquino, la nocién del orden
espontaneo en Hayek y la praxeologia de
von Mises, ambas teorias desarrolladas en
el ambito del neokantismo. O sea, lo que es-
toy haciendo es quitar el ndcleo central de
orden espontdaneo en Hayek y de la praxeo-
logia de von Mises del protoplasma neokan-
tiano, en el cual ellos lo habian colocado, y
lo estoy colocando directamente en Santo
Tomas y en la fenomenologia de Husserl a
través de Schultz.

Por ultimo creo que hay que incorporar
también el tema de la Escuela Escocesa. Se-
gun Ezequiel Gallo, autores como Hume,
Ferguson o Adam Smith han concebido las
relaciones interhumanas presuponiendo
una concepcién de naturaleza humana ni
absolutamente perfecta ni absolutamente
criminal. Es decir, segin estos autores, los
seres humanos en su comportamiento co-
tidiano tienen un sentido normal del inte-
rés propio, y éste significa simplemente el
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deseo de no tener problemas con la familia
ajena y que el propio ambito familiar esté
relativamente bien. Seres humanos comu-
nes y corrientes, son, para estos autores, la
base de una filosofia politica con institucio-
nes sociales, que deben ofrecer incentivos
para que estos seres humanos funcionen
normalmente. Hasta ahora la tnica encicli-
ca que ha recogido este pensamiento es la
Centestmus annus en su namero 25. Esto es
algo muy importante para toda la filosofia
social y politica.

Pienso que esto también es importante
para ver qué tipo de ser humano estamos
concibiendo para el proceso econémico.
Cuando hablamos de economia no presu-
ponemos el modelo de competencia perfec-
ta, pero tampoco conjeturamos un hombre
solidario, que va a darse generosamente al
otro; esto es utopico, irreal y, sencillamente,
no seria la economia como normalmente
cumple su funcién.

4. DEBATE

Carlos Hoevel: Entramos en el momento
del debate. Primero voy a dar la oportuni-
dad a los dos expositores para que ofrezcan
su opinién acerca de los puntos en los que
creen que podria establecerse un dialogo,
no con vistas al conflicto sino al discerni-
miento entre las dos posturas.

Ricardo Crespo: Bueno, en realidad, te
voy a decepcionar un poco Carlos, porque
yo estoy muy de acuerdo con Gabriel. Efec-
tivamente, como él bien sabe, he estado
trabajando en la Escuela Austriaca bastante
y comparto muchas de sus ideas. También
la veo como una escuela muy arraigada fi-
los6ficamente, con una consideracién de la
imperfeccién del conocimiento, del proceso
de mercado, es decir, con una vision mucho
mas realista del fenémeno econémico.

Pero el problema es que lo que presenta
Gabriel no es exactamente la Escuela Austria-
ca, sino la vision de Gabriel sobre la Escuela
Austriaca. Esta es una vision muy purifica-
da, muy trabajada, como él mismo dice, de
la que saca toda una serie de fundamentos
filoséficos y agrega otros, que cambian al-
gunas cosas.
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El gran problema que se plantearon los
austriacos, y que es un dilema que en rea-
lidad no tienen resuelto, es de qué mane-
ra es posible que acciones que provienen
de personas separadas, que no son inten-
cionalmente pensadas o dirigidas hacia un
mismo fin, den lugar a una tendencia de
coordinacién. Es decir, como es posible la
coordinacién cuando las acciones indivi-
duales no buscan la coordinacién, sino que
simplemente cada uno busca lo que le pa-
rece mejor. Cémo puede haber un proceso
automatico sin finalidad. Por qué se da una
tendencia al equilibrio y no mas bien una
tendencia al desequilibrio, por qué se va a
dar el fenémeno positivo y no el negativo.

Y esto es porque hay finalidad en el pro-
ceso de coordinacién. Esta finalidad no
tiene que ser necesariamente actual, pue-
de haber una finalidad que sea habitual, y
creo que eso es precisamente lo que recoge
Santo Tomas cuando dice que tenemos ha-
bitos que nos llevan a comportarnos de una
determinada manera. Pero son habitos que
hemos ido aprendiendo y a los cuales adhe-
rimos, lo que supone, de una manera mas
o menos inconsciente, una adhesién a un
consenso social acerca de lo que estd bien y
lo que estd mal.

Entonces, de alguna forma la Escuela Aus-
triaca pretende, como una cuestién ideolégi-
ca, afirmar que hay un proceso automatico
sin finalidad, ya que, cuando ven quienes
se han ocupado de poner una finalidad al
proceso econémico resultan ser los socialis-
tas (en el caso de Hayek y Menger) y los na-
zis (en el caso de Mises). Ellos, entonces, no
podian aceptar una finalidad comun, todo
tenfa que ser individual. Y, sin embargo, lo
individual llevaba a una coordinacién gene-
ral.

Es entonces que vemos una especie de
sustrato naturalista en estos autores que co-
incide mucho con su concepto de libertad,
que es un concepto de libertad negativa, no
de libertad positiva, libertad para hacer co-
sas, sino de libertad como ausencia de coac-
cién. Coincide, a su vez, con obras de tipo
psicolégico o antropolégico, The Sensory Or-
der en el caso de Hayek, con una concep-
ci6én mas idealista del hombre.

Entonces, <cual es el problema? Yo es-
toy de acuerdo con que hay un proceso de



coordinaciéon en el mercado, en la socie-
dad, que nos lleva a que las cosas se va-
yan equ1hbrando y armonizando. Pero, en
primer lugar, debido a la libertad humana
ese proceso puede fallar y podemos termi-
nar peleandonos. Y en segundo lugar, si
se producen estos procesos es porque hay
finalidades en las acciones humanas, que,
de una manera que no es necesariamente
actual pero si habitual, miran lo que es co-
rrecto hacer y se comportan acordemente.

Gabriel Zanotti: En primer lugar vo
defender mi no originalidad. Esto es algo
que hace tiempo debatimos con Ricardgo
¢l siempre me dice que yo no hablo de la
Escuela Austriaca sino de mi propio pensa-
miento acerca de ella. Pero yo soy apenas
un comentarista. La idea de la praxeologia
como accién humana intencional no la de-
sarrollé yo, la desarroll6 von Mises en plena
época del positivismo, en plena competen-
cia con el articulo de Friedman. La teoria
del orden espontaneo no la desarrollé yo,
la desarrollaron los escoceses y Hayek. Yo
le doy un fundamento mds antropolégico,
pero esa es la tarea de un comentarista. Los
austriacos tienen un nivel de originalidad
en la epistemologia de la economia que es
insustituible. En plena época del positivis-
mo, en medio del mainstream neoclasico,
desarrollaron dos teorias importantes, la
praxeologia y el orden espontaneo, que son
propiamente de ellos. La fundamentacion
epistemolégica puede ser mejorada, pero la
historia de las ideas les tiene que reconocer
la originalidad al planteo de estos autores,
que ya viene dado por Carl Menger.

En segundo lugar, en relacion al tema
del orden espontaneo, yo no digo que las
relaciones intersubjetivas van a evolucionar
necesariamente hacia instituciones de pro-
piedad privada, libertades individuales, etc.
Eso es, en parte, la teoria de Hayek, por
muchos cuestionada, una teoria que ojald
sea verdadera, pero de la cual yo en este
momento no estoy seguro. De lo que si estoy
seguro es que las relaciones intersubjetivas
pueden evolucionar o pueden involucionar.
Si evolucionan, entonces si se da el orden
espontaneo. Y, si hablamos de la finalidad,
lo que Hayek dice en su articulo Economics
and Knowledge, es que, dado que no hay al-
guien que (firija q proceso de mercado y
que las personas actiian en condiciones de
conocimiento disperso, si hay precios que

se instituyen en forma espontanea, hay per-
sonas con la capacidad de aprendizaje so-
bre estos precios. De esta forma, con precios
como senales que indican las valoraciones
relativas de oferta y demanda, y con capaci-
dad de aprendizaje y libertad de entrada al
mercado, se dara una tendencia a que per-
manezcan en el mismo aquellos que dllIz)lpl—
den menos los recursos.

Esto es el orden espontaneo. Y yo, como
tomista, quiero decir que senalar el orden
espontaneo como un proceso que tiende a
una adecuacién de expectativas que nunca
alcanza, es senalar la finalidad del orden es-
pontaneo.

El tema en Hayek es que €l niega la causa
final. Como tiene una profunda formacién
neokantiana, la causa final es una categoria
a priori, que solamente se puede aplicar a
los procesos deliberados que el ser humano
planifica, pero no a los procesos esponta-
neos. Pero que él haya negado la causa final
no quiere decir ?ue el orden espontaneo no
tenga causa fina

Lo mismo para el tema de The Sensory Or-
der. En este libro, que empez6 en los afios
1919-20, que dej6 por unos anos y luego
lo continu6 en su larga y silenciosa estadia
en la Universidad de Chicago, €l desarrolla
una psicologia evolucionista de corte mate-
rialista. Yo, i1gual que Ricardo, le critico a
esa psicologia su materialismo. Sin embar-
go, desde el punto de vista de la intencién
del autor, lo que Hayek estaba tratando de
hacer era oponerse al conductismo de Otto
Neurath. Estaba tratando de desarrollar
una psicologia evolutiva, mediante la cual
se otorgara un fundamento psicolégico a
nuestras capacidades de aprendizaje y crea-
tividad. Desde el punto de vista tiloséfico,
le salié mal: no habia dignidad humana ni
libre albedrio ni espiritualidad. Sin embar-
go, su objetivo, oponerse al conductismo,
era entendible. Por lo tanto, creo que lo que
nosotros tenemos que hacer con ese libro
es darle un fundamento filoséfico adecua-
do, lo que, desde Santo Tomas de Aquino
es perfectamente posible, ya que para este
pensador la unidad sustancial de cuerpo y
alma, que constituye a la persona, impli-
ca que todos nuestros procesos intelectua-
les tienen los procesos neurolégicos como
causa eficiente instrumental. Por lo tanto,
Santo Tomas, si viviera hoy, hubiera por
lo menos respondido en forma entusiasta
ante una psicologia evolutiva que afirmara
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la evolucién del sistema nervioso como una
condicion para el acto creador de Dios con
la vida propiamente espiritual.

Asi que, como ven, estas son mis lineas
de defensa de los austriacos por un lado, y
de mi no originalidad por el otro.

Dialogo con el publico

Pregunta del publico: Quisiera plantear
dos o tres interrogantes. La contradiccién
que nos plantea Crespo entre la epistemolo-
giay lo que ensefiamos en economia, es real.
Pero yo afirmaria algo mas: no sabemos fi-
losofia o epistemologia. En consecuencia, es
un contrato de adhesion, no sé si Voluntario
o involuntario. En esta universidad ensena-
mos una antropologia con una concepcién
diferente de la que pueden ensefar en eco-
nomia. Yo doy siempre un ejemplo: si usted
va a una clase sobre doctrina social de la Igle-
sia, el salario fundamental es el salario jus-
to. Entonces desaprobaria a un alumno que
dijera “salario de equilibrio”. Y lo mismo, si
en una clase de economia, un alumno dijera
“salario justo” también lo desaprobaria. Pero
vayamos a la realidad, ¢dénde estamos?, en
la Universidad Catélica. La pregunta para
Crespo es sobre la brecha entre esa concep-
cién antropolégica y la ensenanza de un mo-
delo neoligeral, que sabemos que tiene ori-
genes antropolégicos diferentes.

Ricardo Crespo: Creo que hay algo
muy rico en los economistas clasicos. Tanto
Adam Smith como Ricardo o Malthus, te-
nian una visién muy integrada del hombre.
Habia elementos sociales, y la economia era
un rama de la ciencia polltlca como tam-
bién una ciencia moral. Y efectivamente ha-
bia libertad. No se habia dado el divorcio
posterior entre lo positivo y lo normativo,
entre la economia y los valores.

Respecto a qué zlacer para encontrar ese
puente, creo simplemente que es una parte
que hay que complementar. Los comporta-
mientos humanos son en gran parte auto-
interesados: uno mira las senales de los
precios y compra lo que le conviene. Hay
que comprar cuando estd barato y vender
cuando esta caro. Esa es una ley universal
y me parece muy bien. Salvo algunos casos
curiosos en los que el hombre puede actuar
al revés, comprar caro y vender barato. El
que hace esto todo el tiempo se funde, por
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supuesto, pero tiene una motivacion para
hacerlo. Por esto, no toda conducta es ra-
cional y previsible. El economista en su ejer-
cicio profesional es un hombre muy sensa-
to, que no se queda solamente con lo que
es estrictamente racional. Hay conductas
irracionales: se mira en el barometro de la
sociedad, se mira la psicologia social, los ul-
timos hechos, el diario. Recuerdo que en los
anos 80 solo era necesario ver la tapa de un
diario para darse cuenta como iba a reaccio-
nar la gente, si iba a subir o bajar el délar:
es porque el impacto psicolégico movia lo
econémico.

Lo que intento decir es que a la economia
hay que complementarla. Y este complemen-
to esta en hacer una carrera de Economia en
la que haya Historia, Sociologia, Filosofia Po-
litica, y a(femas en donde los profesores que
dan las materias técnicas tengan siempre en
mente que lo que estan ensenando es s6lo
una parte. Saber agregar a lo que se ense-
na la cuota de lo complementario, que es
todo lo real que estd alrededor y que incluye
a lo econémico. La formacién de los gran-
des economistas de principios de siglo era
completamente universal, como el caso de
Marshall, Keynes, Hayek, Mises, Menger,
los cuales mas que economistas eran huma-
nistas.

Gabriel Zanotti: Ustedes saben que uno
de los mas grandes epistemoélogos de todos
los tiempos se llam6é Thomas Kuhn, quien
habl6 del tema de los paradigmas. Y una
de sus observaciones fue que la razén por la
cual los paradigmas tenian la “piel gruesa”
(en términos de Lakatos) son los li%ros de
texto. Los libros de texto de economia habi-
tualmente estan escritos desde el mainstream,
desde el paradigma dominante de micro y
macro, que tienen presupuestos positivis-
tas. Cuando hay que estudiar, los profeso-
res recurren generalmente a los libros de
texto que hay. Los planes de estudio estdn
también hechos de manera muy positivista.
De igual modo que el positivismo ensefiaba
que se puede estudiar fisica sin historia de
la fisica, hay alumnos y profesores que con-
sideran que pueden estudiar economia sin
historia de la economia, del pensamiento
econémico.

Comparto las recomendaciones de Ricar-
do, pero yo voy a dar un paso mds: hay tex-
tos sustitutos. Mises tuvo el heroismo de que,
estando ya exiliado y a sus 68 afos, se puso



a reescribir todo su tratado de economia, La
Accion Humana. Como supuestamente Mises
es liberal, no se estudia en las universida-
des catdlicas. Yo, con todo mi entusiasmo,
quiero decir (cilue tengo la conciencia tran-
quila y feliz de haber fundamentado toda
la praxeologia de von Mises en la antropo-
logia de Santo Tomas de Aquino. Uno no
estudia a Mises y se hace agndstico, eso es
un error. Su economia es perfectamente in-
corporable dentro de un pensamiento cris-
tiano. Pero esto no se hace, en mi opinion,
por un prejuicio negativo de tipo 1deolo-
gico. El libro de texto para los estudiantes
de economia ya esta escrito. Un texto asi
es también el libro de Murray Rothbard,
Hombre, economia y estado, o el ll{)ro de Reis-
man. Todos ellos rechazan las teorias micro
y macro convencionales, incluso el modo de
exposicion. Los libros estan, y la epistemo-
logia de la economia sirve para darle a esos
libros el contexto antropolp 6gico adecuado,
cuando ellos mismos no lo tienen. Pero el
paradigma ya ha cambiado. Ellos no par-
ten del modelo de competencia perfecta, ni
del conocimiento perfecto, ni de la nocién
de oferta y demanda como la que maneja
Friedman, es decir, como una construccion
teorética que se ve solamente si tiene pre-
dicciones utiles etc. Tampoco parten del
instrumentalismo cientifico, es decir, hay
mucho progreso realizado. Y es una lastima
que las universidades catélicas tengan que
seguir usando manuales positivistas so6lo
porque supuestamente €sos Otros autores
como Mises o Rothbard son “malos”.

Pregunta del publico: Una cuestién que
me parece antropolégicamente muy impor-
tante es el tema de la libertad. Y me pareci6
entender que Ricardo considera la persona
en su individualidad, historicidad, cultura.
Desde esta perspectiva, <qué posibilidad
hay de que haya leyes econdémicas? Lo pre-
gunto porque recuerdo que en tu libro Las
crisis de las teorias econdmicas liberales, afirmas

ue si nos tomaramos en serio las liberta-
es, no habria algo asi como leyes praxeo-
loglcas absolutas.

Ricardo Crespo: Son posibles las leyes
que una antropologia filosofica pueda defi-
nir. Ahi es donde el fil6sofo deberia avanzar
mas sobre el campo econémico. Pero leyes
universales absolutas, es muy dificil. La ley
universal absoluta es que los hombres actian

de una manera intencional, atin cuando lo
hacen de modo habitual y de ahi podemos
deducir que vamos a comprar cuando estd
barato y a vender cuando esta caro. En ese
sentido admito que el esquema de Mises es
muy interesante ya que, precisamente, trata
de hacer eso, partir de una antropologia y
deducir de unas leyes praxeoldgicas, otras.

Gabriel Zanotti: Es una cuestiéon com-
pletamente epistemoldgica. Hay que defi-
nir dos tipos de relacion entre anteceden-
te y consecuencia en las leyes econémicas.
Hay una relacién mas fenomenolégico-de-
ductiva, por ejemplo en la deduccion de la
atilidad marginal a partir de la que asigno
medios escasos a fines prioritarios. Igual
que en la aplicacién de la utilidad marginal
a la teoria monetaria, el valor de cada uni-
dad monetaria va a tender a descender si
aumenta la oferta de moneda. Eso seria una
relacién deductiva, pero no porque anule el
libre albedrio sino porque analiza las conse-
cuencias de decisiones libremente estableci-
das. Por eso, en Mises hay que saber inter-
pretarlo: ceteris paribus implica la economia
de giro uniforme, es decir, suponemos que
no hay otras acciones en nuestras valoracio-
nes que podamos deducir de las valoracio-
nes ya libremente establecidas.

Pregunta del piblico: En primer lugar,
me llama la atencién que esta vision posi-
tivista de la economia, que aprendemos a
través del mainstream y del modelo neoclési-
co, en definitiva encuadre en el positivismo
ﬁlosoﬁco, cuando la filosofia del circulo de
Viena hoy ha quedado en la historia y ha
habido enormes avances en este aspecto en
materia epistemolégica.

Por otra parte, siempre me pareci6 im-
portante la relacién entre la teoria econo-
mica, o lo que a nosotros se nos ensena, y
los avances en Filosofia Politica. En los ulti-
mos anos ha habido muchos avances en esta
disciplina completamente ignorados por los
economistas, y que dan una visién comple-
tamente diferente de la sociedad e inclusive
de la comprension de la economia.

Lo que me preocupa es que esta visién de
la teoria econémica que se ensefia sin la in-
corporacion de los tltimos aportes, influya
en el comportamiento mismo de los opera-
dores o de los agentes econémicos. O sea,
que los agentes econémicos también se ajus-
ten en sus comportamientos a los modelos
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que se estan ensenando. Estarfamos enton-
ces en una especie de explicacién circular.
No sé si la economia abstrae del comporta-
miento econémico o si el comportamiento
econdémico aplica modelos econémicos que
surgen de la misma ensefanza.

Ricardo Crespo: Hay algunos paradig-
mas que no se mueren, sino que se encuen-
tran en un estado moribundo durante mu-
cho tiempo. El cambio del paradigma, en el
caso de la economia, es un cambio que ha
costado mucho, en parte porque es inexacto
\éen parte porque no es totalmente irrefuta-

le: se encuentran hipétesis ad hoc que de,
alguna manera, sostienen y vienen en auxi-
lio para exphcar casos especiales.

Este altimo tema, el ajuste de los agentes
econ6émicos al comportamiento econémico
ensenado, me parece que es real. Me parece
que vivimos de un modo cada vez mas eco-
nomicista.

Gabriel Zanotti: Yo querria agregar nada
mas que la incorporaciéon de nuevas episte-
mologias en el caso de la epistemologia de
la economia, de ideas epistemolégicas que
no sean de corte neopositivista, mas alla del
caso de von Mises y los austriacos, es decir,
la incorporacién de las ideas de Popper y
Lakatos, practicamente fue ignorada has-
ta 1983. El primer articulo importante que
cita este giro epistemolégico con todas sus
implicancias, es el de McClauskey, que da
origen a su libro de retérica econémica. Y,
s1 se revisa la bibliografia de la epistemolo-
gia de la economia, se verd que el intento
que se esta haciendo para liberarse del pa-
radigma de los hechos, del testeo empirico,
de las supuestas pruebas or la estadistica 'y
la econometria, es un tr Il;ajo lentisimo; un
esfuerzo enorme que se tiene que hacer.

Referencias bibliograficas

Bell, Daniel e Irving Kristol, 1981. The Crisis
i Economic Theory, Basic Books, New York.

Blaug, Mark, 1998. “Disturbing Currents in
Modern Economics,” in Challenge, 41/3,
11-34.

Davis, John, 2003. The Theory of Individual in
Economics, Routledge, London.

58 Ano XXV » N° 68 » Mayo 2007

Deane, Phyllis, 1983. “The Scope and Method
of Economic Science,” The Economic Journal,
93/369, 1-12.

Fitzgibbons, Athol, 2000. The Nature of
Macroeconomics, Elgar, Cheltenham,
Northampton.

Hoover, Kevin, 2001. The Methodology of
Empirical -~ Macroeconomics, ~Cambridge
University Press, Cambrldge

Leontief, Wassily, 1958. “The State of
Economic Science,” The Review of
Economics and Statistics, 40/2, 103-106.

Leontief, Wassily, 1971. “Theoretical
Assumptions and Nonobserved Facts,”
The American Economic Review, 61/1, 1- 7

Miki, Uskali, 1998. “Aspects of Realism
About Economics,” in Theoria 13/2, 301-
9.

Morgenstern, Oskar, 1964. Selected Writtings
of Oskar Mogernstern (ed. Andrew
Schotter), New York University Press,
New York.

Morgenstern, Oskar, 1972. “Thirteen
Critical Pointsin Contemporary Economic
Theory: An Interpretation,” in Journal of
Economac Laterature, 10/4, 1163-89.

Phelps  Brown, Henry, 1972. ~ “The
Underdevelopment of Economics,” in
The Economic Journal, 82/325, 1-10.

Robbins, Lionel, 1935-84. An Essay on
the Nature and Significance of Economic
Science, Third Edition (1984), MacMillan,
London.

' La primera ediciéon es de 1932. La usada y citada habi-
tualmente es la de 1935. La de 1984 incluye su “Richard T.
Ely Lecture” ante la American Economic Association de 1980.
La espanola usada es la consignada en las referencias.

2 Como dice Athol Fitzgibbons, “la ciencia macroeconé-
mica presupone un estado de conocimiento que es incon-
sistente con los fenémenos que se suponen que la misma
ciencia debe explicar” (2000: 13).

* Véase especialmente el “Announcement” “A plea for a
pluralistic and rigorous economics”, firmado por 47 eco-
nomistas top (AER, 82/2, Mayo /1992), y la “Petition to Re-
form Graduate Education”, firmada por otros 463 profe-
sores de economia (AER, 83/5, Dic./1993). Véase también,
por ejemplo, Bell y Kristol 1981, Leontief 1958 y 1971,
Morgenstern 1972, Deane 1983 y Blaug 1998.



Josef Pieper

como filosofo social

BERTHOLD WALD

EL 19y 20 de agosto de 2004 el Departamen-
to de Filosofia de la UCA celebré el centenario del
nacimiento de Josef Pieper con un congreso inler-
nacional en su homenaje, titulado “Josef Pieper
y el pensamiento contemporaneo”. Las obras de
Pieper son conocidas por su capacidad inigua-
lable de transmitir la sabiduria de la tradicion
filosdfica y teologica occidental en un lenguaje
actual. El filosofo alemdn alcanzo renombre so-
bre todo gracias a sus obras sobre las virtudes,
sobre el ocio como fundamento de toda auténtica
cultura y por su defensa de la filosofia como con-
templacion desinteresada de la verdad en todos
sus aspectos. Sus alrededor de sesenta libros so-
bre temas de antropologia y ética han obtenido
amplia difusion en Argentina y han contribuido
hondamente a la educacion de varias generacio-
nes de intelectuales.

Sin embargo, menos conocidas son sus obras
sobre temas sociales y politicos. El primer puesto
académico de Pieper fue como asistente de Johann
Plenge en un instituto de sociologia. Alli tomé
contacto con la dramdtica cuestion del proleta-
riado y de la reconstruccion de la sociedad. A la
reflexion teorica acerca de la fundamentacion del
orden social pudo anadir una gran cantidad de
conocimientos de tipo empirico. Fruto de esos anos
de trabajo intenso son un buen nimero de escri-
tos, que recién ahora aparecen en un volumen de
sus Obras [Friihe soziologische Schriften], publi-
cadas por la editorial Felix Meiner, de Hamburg.
Es de desear que el tomo sea pronto traducido al
espaniol; de ese modo seria mejor apreciado por
un publico en el que el filosofo de Miinster ha
hallado un gran eco.

Berthold Wald, editor de los diez voliimenes
de Obras (Josef Pieper Werke), se refirio duran-
te su exposicion a este periodo del itinerario de
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Pieper. El texto que publica Cultura Econdmica
reproduce esa misma conferencm que integra las
Actas publicadas como nimero especial de la re-
vista Sapientia.

Juan Francisco Franck*

Queridos Colegas, respetado publico,

Permitanme comenzar con un comenta-
rio preliminar. Josef Pieper naci6 hace cien
anos en el entonces imperio aleman y mu-
r16 pocos ainos antes del fin del siglo. Vivio
todas las catastrofes y los cambios radicales
del siglo XX y dej6 una obra de gran cla-
ridad y permanente actualidad sin haber
sido, aparentemente, alcanzado por ellos.
En ello se parece un poco a su gran maes-
tro Tomas de Aquino. También la vida de
este ultimo cae en medio de un siglo rico en
acontecimientos y conflictos. De la misma
manera que en la Suma Teolégica no se re-
fleja el clima extremadamente tenso en que
vio la luz, tampoco la forma o el estilo de los
escritos de Pieper dejan ver las controver-
sias intelectuales y los conflictos sociales que
acompafnaron y provocaron su produccion.
Junto con todas las cualidades literarias que
en ellos se alaban, lo filoséficamente deci-
sivo es su estilo objetivo y sobrio.! Esto es
valido -para mencionar sélo dos ejemplos-,
en primer lugar, en el caso del libro Sobre el
sentido de la fortaleza [Vom Sinn der Tapferkeit],
aparecido en 1934 durante un tiempo satu-
rado de tensién, luego de la toma del poder
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de Adolf Hitler, y escrito teniendo la glorifi-
caciéon de la violencia del nuevo gobernan-
te bajo la mirada. Lo mismo corre para el
libro, redactado tres decenios y medio mas
tarde, que lleva el titulo Esperanza e Historia
[Hoffnung und Geschichte], en el que Pieper
tiene presente la revolucion cultural del ‘68
que se anunciaba en muchas universidades
europeas y norteamericanas, con su inescru-
pulosa mezcla de las concepciones marxista
y cristiana de la historia junto con concep-
tos de una teoria natural evolucionista.
Ambos escritos son objetivos y estan to-
talmente libres de polémica, son compren-
sibles sin conocer su motivacién inmediata
y su lectura promete hoy también un verda-
dero aumento de conocimiento. Sin embar-
go, me parece que vale la pena, y el centena-
rio del nacimiento de Pieper es también un
momento adecuado, considerar el contexto
intelectual y social frente al que Pieper re-
acciona. Puesto que la mayoria de sus libros
no ofrece ningtin impedimento terminol6-
gico artificial y por ello pueden ser enten-
didos por lectores sin formacién especifica
previa, muchos intelectuales en Alemania
han minusvalorado e ignorado los escritos
de Pieper. Es justamente esa “facilidad para
ser entendidos” y la amplia aceptacién de
sus obras, lo que oculta a la mirada lo que
no es de ninguna manera evidente ni de-
ducible en sus intuiciones centrales. Ape-
nas hubo otro fil6sofo del siglo veinte que
haya hecho también un uso tan natural y
sin complejos de los escritos de Tomas de
Aquino. Pero también aqui es cierto que la
fecundidad y la actualidad de su exégesis de
Tomas no resulta evidente de por si; se en-
tiende recién cuando uno se da cuenta con
relacion a qué Pieper interroga a su “vene-
rado maestro Tomas”, como repetidamente
lo llamaba. Por ejemplo, cuando interpreta
el concepto de creaturidad, confrontandose
con las teorfas postkantianas de la verdad
en Heidegger, Sartre y Gadamer. Lo que
lo mueve a recurrir a Tomas sobre todo, y
luego también a Platén, es la necesidad de
una reafirmacién bajo las condiciones de un
presente en el que los presupuestos centra-
les de comprensiéon y los efectos practicos
de la fe cristiana han perdido su evidencia.
Con ello ya he nombrado la tesis prin-
cipal de mi conferencia, para cuya mayor
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claridad debo anticipar todavia algunas
explicaciones, sirviéndome de la obra tem-
prana de Josef Pieper.

1. Al hablar de “obra temprana” me re-
fiero a un complejo literario, que compren-
de los anos desde 1928 hasta 1945 y que
puede dividirse en tres grupos principales.
En primer lugar estd el grupo de escritos
sobre teoria o politica social, que provienen
del tiempo en que Pieper fue asistente en
un Instituto de Investigaciéon de Sociolo-
gia en Minster (1928-1932); sera de éstos
que nos ocuparemos principalmente. En
segundo lugar esta el grupo de los escritos
ético-antropoloégicos, en el que figuran so-
bre todo los libros sobre las virtudes y el ya
mencionado valiente libro sobre la fortale-
za. Por otra parte, todos estos escritos han
sido redactados por un académico que care-
cia entretanto de puesto y de medios, y que
luego de su expulsion del Instituto de So-
ciologia se autodenomina eufemisticamente
“escritor libre”. Y finalmente hay un tercer
grupo, que quisiera llamar con no mucha
precision, escritos catequéticos. Surgieron
como resultado de la colaboraciéon de Pie-
per en el “Instituto de formacién popular
moderna de Dortmund” (1932-1940), el
cual durante un tiempo consiguié encubrir
con éxito a la inspeccién del poder politico
la actividad subversiva de una reafirmacién
catdlica bajo la engafosa etiqueta “forma-
cién popular moderna”. El escrito mas im-
portante de este grupo es Catecismo del cris-
tiano [Christenfibel], del cual se imprimieron
mas de cien mil ejemplares y que fue leido
con atencién tanto en el frente como entre
la resistencia alemana.

2. Los tres grupos tienen no sélo con-
tenidos diferentes, sino también un perfil
metodologico propio: los escritos de teoria
social son en su mayoria de tipo cientifico
especializado, mientras que los catequéti-
cos no pretenden en absoluto ninguna ori-
ginalidad cientifica. Entre ambos estan los
tratados sobre las virtudes, que, a modo de
interpretaciones de Tomas, buscan servir a
la vida intelectual y moral de la persona, sin
pretender ser por esa razén una contribu-
ci6én a la “investigacion tomista”.



A primera vista, entonces, observamos una
produccién literaria bastante heterogénea,
que apenas puede reducirse a un comudn de-
nominador. Sin embargo, hay algo comin
fundamental en todos los escritos tanto de
este tiempo como posterlores He intenta-
do denominarlo con el titulo * Valor para la
realidad — valor para la persona”. Con ello
quiero nombrar el contenido y la preocupa-
ciéon constante de todos los escritos de Pie-
per: buscan ser una contribucién, en tanto
que apoyo al entendimiento, al servicio de
una renovaciéon intelectual de la persona,
en tanto que ésta es creyente y debe poder
vivir su fe bajo las condiciones intelectuales
de la modernidad.

3. La condicién formal de esta renova-
cion, la capacidad de resistir a la presién de
la modernidad y de no eludirla en un gue-
to catélico o mediante la autosecularizacién
de la fe cristiana, es tal vez el rasgo comdn
mas importante de estos escritos. Ellos son,
como se indica en el subtitulo de mi confe-
rencia, testigos de una “reafirmacién cristia-
na” bajo las condiciones de la modernidad
y deben entonces entenderse, al menos de
manera implicita, como “critica de la cultu-
ra”.

A continuacién, siempre de manera in-
troductoria, daré algunas indicaciones sobre
el contexto histérico (I), que permite hablar
justificadamente de “reafirmacién cristiana
como critica de la cultura” en Josef Pieper.
En un segundo momento (II) me ocuparé
con mas detalle de los escritos sociol6gicos
tempranos, en los que la defensa que hace
Pieper de la personalidad humana se acerca
a otras posiciones criticas de la cultura de
los afios treinta. Finalmente, en el tercer y
en el cuarto punto, se examinaran al menos
brevemente y desde el mismo punto de vis-
ta, los otros dos grupos de la obra tempra-
na, los escritos ético-antropolégicos (I1I) y
los catequéticos (IV). A modo de conclusiéon
(V) abordaré la pregunta, hasta qué pun-
to en las condiciones de la modernidad se
requiere “valor” para hablar directamente
sobre la realidad —la cosa misma- como con
toda evidencia ha hecho Pieper.

I. Reafirmacion radical en contexto histé-
rico

Un libro sobre Heidegger del critico li-
terario George Steiner, escrito inicialmente
en inglés, comienza Gnicamente en la edi-
ci6én alemana con la frase: “La crisis espi-
ritual que Alemania atraves6 en 1918 fue
mas profunda que la de 1945.”% Evidente-
mente, Steiner pensaba que debia al pabli-
co alemadn una explicaciéon por su tesis de
la radicalidad intelectual de algunos libros
“entre 1918 y 19277, que “en su caricter
extremo son mas que libros.”” Menciona E[
espiritu de la utopia [Geist der Utopie], de Ernst
Bloch (1918), La decadencia de occidente [Der
Untergang des Abendlandes], de Oswald Spen-
gler (también de 1918), el comentario a la
Epistola a los Romanos [Romerbrief], de Karl
Barth (1919), Estrella de la redencion [Stern
der Erlosung], de Franz Rosenzweig (1921),
Ser y Tiempo [Sein und Zeit], de Martin Hei-
degger (1927) y finalmente también, en el
sentido de un apocalipsis politico y moral
que se anunciaba, Mi lucha [Memn Kampf], de
Hitler (1925-1927) y su contraparte proféti-
ca Los ultimos dias de la humanidad [Die letzten
Tage der Menschheit] (1922), del publicista
austriaco Karl Kraus.

Varios de los escritos mencionados ya
indican en el titulo dénde hay que ver la
radicalidad intelectual de estos libros. Se
trata de un fin radical y de un recomienzo
también radical, que no se establece sin lu-
cha, sino que quiere hacerlo con conviccién
y pasion. Se trata en ultima instancia de
una reafirmacién radical, que se ha vuelto
necesaria luego del derrumbe de la cultura
politica y moral del siglo diecinueve en las
“tormentas de acero” de la Primera Guerra
Mundial. EI humanismo liberal con su fe en
el progreso cientifico y moral habia sido sa-
cudido de manera eficaz, y una huida en la
Restauraciéon como luego de 1945 era psi-
colégicamente muy poco posible: en 1918,
Alemania habia quedado en gran parte ma-
terialmente intacta, su estructura nacional
habia sobrevivido, asi como las convencio-
nes académicas y literarias, en las que esta
reafirmacién podia efectuarse.

Tres ejemplos aclararan lo que queremos
decir. Con excepcion de Martin Heidegger
no me referiré a las obras mencionadas.
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(1) Max Weber, defensor de la libertad
de los valores en las ciencias y fundador de
la sociologia alemana, publica en 1919 una
conferencia de gran eco con el titulo “Cien-
cia como vocacion” [Wissenschaft als Beruf].
En ella lanza a las ciencias la pregunta por
el sentido de la existencia humana, a fin de
probar su falta de competencia. Sin embar-
go, son las ciencias mismas las que han pues-
to en movimiento aquel proceso de intelec-
tualizacién y racionalizaciéon, que al mismo
tiempo trae a la luz la pregunta por el sen-
tido y la priva de una decisién racional. “El
destino de nuestro tiempo, junto con la ra-
cionalizacién y la intelectualizacién propias
de €1, es sobre todo el desencantamiento del
mundo. Que justamente los valores Gltimos
y mas sublimes se han retirado del dmbito
publico, sea en el reino extramundano [hin-
terweltlich] de la vida mistica, sea en la her-
mandad de las relaciones inmediatas de los
individuos unos con otros.”® Por una parte,
la relacién cientifica con el mundo “debe
forzar al individuo, o al menos ayudarle, a
dar cuentas a si mismo sobre el sentido ultimo de
su mismo obrar.”® Por otra parte, el sentido de
las ciencias depende de un presupuesto, que
ya no es explicable cientificamente, a saber,
“que lo que resulta del trabajo cientifico es
importante, en el sentido de ‘digno de ser sa-
bido’.”” Como se ve, Max Weber entiende la
reafirmacién sobre los fundamentos y sobre
la utilidad de la cultura cientifica occidental
para el mundo de la vida de una manera
completamente distinta al siglo diecinueve.
Su rasgo esencial es escéptico, la ciencia no
es el camino hacia la verdad definitiva y la
consecuencia de su actitud es decisionista
— “segtn la propia toma de posicién ultima
frente a la vida” — o la consecuencia de la
skepsis moderna es mitolégica, en tanto que
“cada uno encuentra y obedece al demonio
que tiene el hilo de su vida.”?

(2) S1 Max Weber quiso desmitologizar la
fe en la ciencia, algo comparable vale para
el cometido de Heidegger de una “destruc-
cion del contenido transmitido por la anti-
gua ontologia”.!” También aqui se trata de
la reafirmacién de una posesion efectiva,
que en palabras de Max Weber, puede dar
un asidero en el “destino del tiempo”. En
la leccién sobre el Sofista del semestre de
invierno de 1924/1925 dice: “Los griegos

62 Ano XXV » N° 68 » Mayo 2007

se han aclarado sobre este punto; hoy so-
lamente lo creemos”.!" En tanto que como
“onto-teologia” la metafisica intenta desde
Aristételes abarcar bajo la mirada el sentido
altimo de la totalidad de la realidad, la re-
afirmacién de Heidegger resulta finalmente
no menos radical. No se encuentra en la tra-
dicién occidental un sentido de la totalidad
que pueda ser transmitido. La experiencia
sensible no puede desprenderse del Dasein
particular, que “en su ser se relaciona con su
ser”.'? El sentido que se constituye en la eje-
cucion de la existencia cada vez tGnica es tan
variable histéricamente como el Dasein es al
realizar su existir esencialmente “ser en un
mundo”,” en el que no se puede entrar sal-
vo desde la existencia del Dasein mismo. Lo
que Max Weber describe como destino de la
racionalidad occidental, el estar encerrado
en “una caja dura como el acero”, de la cual
el “espiritu religioso [...] se ha escapado”,'*
aparece en la reafirmaciéon de Heidegger
como “un pensar humano en la existencia
inmanente, cuya relaciéon al ser [...] [ya] no
tiene ninguna dimensién teolégica.”’

(3) Mas rica en consecuencias, al menos
de modo inmediato, es una reaccién contra-
ria frente a la pérdida de toda certeza. Son
“los pensadores de lo total”, el ensayista Er-
nst Junger,'° el estadista Carl Schmitt'” y el
militar Erich Ludendorff,"”® que “[reflejan]
bajo esta categoria el segmento epocal de
1914 a 1918/1919, el final del largo siglo
diecinueve y el comienzo del breve vein-
te.”!” La programatica que desarrollan no
debe verse tampoco como causa de la veloz
expansion de los movimientos totalitarios,
especialmente en Alemania. Sin embargo,
arroja luz sobre la fuerza de penetracién de
las ideologias de izquierda y de derecha,
que aprisionan el pensamiento mediante
un radical aut-aut, todo o nada. Alli donde
se reclama el derecho a la configuracion de
toda la vida y a todo el ser de la persona,
lo politico se aproxima a lo religioso, y la
politica como salvadora y reemplazo de la
religién “se esmera en anular los dualismos,
enraizados en el Cristianismo, entre lo in-
dividual y lo publico, la sociedad y el esta-
do.”®

No existe un comin denominador entre
los extremos, mutuamente excluyentes, de
la individualidad radical en el sentido de



Weber y Heidegger y la pretension totalita-
ria del estado y la sociedad al sometimiento.
Claro esta que ambos extremos son expre-
si6n de una disputa por la persona humana
luego del fin de la fe ilustrada en el dominio
de la razon. Por dltimo, la lucha es en torno
a la pregunta sobre quién tiene derecho a
disponer del centro de la persona: la volun-
tad individual, el estado o Dios.

I1. Persona y sociedad en los escritos so-
ciolégicos tempranos

Al joven socidlogo Josef Pieper le interesa
observar la realidad social como espacio vi-
tal y modo de realizacién de la personalidad
humana. Y alli se muestra al observador sin
prejuicios, en primer lugar, la impresionan-
te realidad vital de tantos hombres, sobre
todo asalariados, que como consecuencia de
la guerra y de la crisis econ6mica mundial
deben vivir al limite del minimo existencial.
Contemplar este estado de cosas sin sucum-
bir a la tentacién de radicales simplifica-
ciones ideoldgicas requiere “valor para la
realidad”. Aqui estd el punto de partida de
ambos escritos sociopoliticos principales: El
nuevo ordenamiento de la sociedad humana [ Die
Nevordnung der menschlichen Gesellschaft] de
1932, que a modo de Introduccion sistemdtica
a la enciclica "Quadragesimo Anno’ [Systematis-
che Einfiihrung in die Ezyklika ‘Quadragesimo
Anno’] (1931) elabora dos intenciones refor-
madoras: la liberacion del proletariado y el or-
den de las corporaciones, y que Pieper (1933)
hace seguir de un resumen sisteméatico con
el titulo: Tesis de politica social. Los pensamien-
tos fundamentales de la enciclica ‘Quadragesi-
mo anno’ [Thesen zur Gesellschafispolitik. Die
Grundgedanken der Enzyklika ‘Quadragesimo
anno’].?!

La realidad factica de la vida puede con-
trariar todavia de otra manera a la dignidad
de la persona humana, a saber, mediante la
falta de respeto del orden de relaciones so-
ciales correspondiente a la esencia personal
del hombre. Este es el caso, cuando bajo la
presion de las relaciones existentes, la so-
breordenacién radical del estado por sobre
la sociedad y la comunidad es reivindicado
sobre la persona. De esto se ocupa la obra de
caracter social-teorético Formas fundamenta-

les de las reglas de juego social [Grundformen so-
zialer Spielregeln; en adelante Grundformen],
también aparecida en 1933, mediante la
distincién formal-sociolégica de tres formas
sociales irreductibles entre si: sociedad, co-
munidad, organizacién. En su espiritu an-
titotalitario, este escrito encarna del modo
mas inmediato el “valor para la persona”.
Hablaremos ahora con mayor precisiéon de
ambos intentos de clarificacion.??

La maxima “valor para la realidad® se
realiza de manera mas evidente en los escri-
tos sociopoliticos. “Valor” porque la huida de
la realidad y el cerrarse frente a los aspectos
inquietantes de la realidad social estan di-
fundidos también entre la burguesia cristia-
na social-conservadora y la nobleza catélica.
Pleper se dirige contra este frente de nega-
cién mediante una exhortacién, que toma
al pie de la letra la enciclica social Quadra-
gesimo anno, por un real nuevo ordenamiento
de la sociedad humana.* Pieper destaca la des-
proletarizacion del proletariado y la construccion
de un orden corporativo como “los dos pun-
tos candentes de la enciclica” y como punto
focal de la propia interpretaciéon. Me limi-
to aqui a la provocadora exigencia de una
“desproletarizacién del proletariado”.

Lo que desde el punto de vista de la bur-
guesia cristiana aparece como “catolicismo
de izquierda” es para la enciclica una exi-
gencia de justicia, y de una medida pruden-
cial, politicamente necesaria, de eliminar
y de no restar importancia a las relaciones
existentes de desorden social. La distancia
con respecto a la critica socialista al orden
social injusto es al mismo tiempo suficiente-
mente clara. Pieper cita la frase de la enci-
clica: “Es imposible ser al mismo tiempo un
buen catoélico y un socialista de verdad” (p.
99).2* Con ello no se excluye que pueda ha-
ber un socialismo moderado, de acuerdo en
puntos esenciales con la teoria social cris-
tiana. Socialismo “real” significa una con-
cepciéon de la soc1edad _que saca todas las
consecuenc1as de una “inmanencia expre-
sa 'y pura” hasta la “absolutizacién del va-
lor econémico y de la organizacién social”
(p- 100). “Absoluto” no sé6lo en relaciéon a
las exigencias de la religién cristiana, sino
también frente a la dignidad de la perso-
na humana. En todo caso, la deshonra de la
persona es en la praxis del marxismo y del
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comunismo un hecho patente. En ellos el
adversario politico es reducido a su rol en
la lucha de clases, es un “enemigo de clase”
y se coloca con ello de antemano fuera de
toda solidaridad humana.

A fin de cuidar aqui también la claridad
terminolégica, Pieper dej6 de usar poco
después el concepto diferente de “lucha de
clases”, empleado contra el marxismo me-
diante la relacién al bien comdn y que ha-
bia empleado todavia en sentido positivo en
el Nuevo ordenamiento. En lugar de él habla
de la necesidad de un “enfrentamiento de
clases”. En las 7esis dice a modo de intro-
duccién al capitulo “La desproletarizacion
del proletariado”: “Lucha y enfrentamiento
son cosas totalmente distintas. El enfrenta-
miento se efecttia bajo la mutua afirmacién
de los contrincantes; lucha significa des-
truccién del rival e incluye la voluntad de
aniquilaciéon” (p. 162).2°

Ya el primer intento de Pieper de clari-
ficar la problematica social de aquel tiem-
po, su introducciéon a los pensamientos fun-
damentales de la encilica Rerum novarum,
redactada en 1927/1929% deja ver que el

‘valor para la realidad” es necesario para
enfrentar los factores reales de la situacion
social, los cuales determinan el obrar de la
persona y limitan sus posibilidades de una
vida llena de sentido. Contra la concepcién
social-conservativa de la neutralidad del es-
tado, la enciclica recuerda la concepciéon de
Immanuel Ketteler, entretanto compartida
por la mayoria de los tedricos catélicos de
lo social, de que debe exigirse un “fomento
positivo del bien comin de parte del estado”
(p- 4), ya que la tesis subyacente a la acep-
taciéon de la “voluntariedad” del contrato
de trabajo es un engano. “No se pide [por
lo tanto] la ayuda social como una limosna,
sino como un derecho del trabajador.” Jun-
to con el futuro obispo social Ketteler, Pie-
per ve expresamente en la atenuacion de la
situacion existencial “Gnicamente [median-
te] la caridad cristiana” ninguna respuesta
adecuada al “aprieto real del trabajador”
(p- 4.

El pensamiento fundamental de estas
primeras expresiones sociopoliticas de Pie-
per es por lo tanto la valoracién de las re-
laciones econdmicas a partir de su relaciéon
al espacio existencial y a la manera de reali-
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zarse la personalidad humana. Pieper reto-
mo este mismo pensamiento en el siguiente
escrito El nuevo ordenamiento de la sociedad
humana. Introduccion sistemdtica a las ideas
Sfundamentales de ‘Quadragesimo Anno’ [Die
Neuwordnung der menschlichen Gesellschaft. Sys-
tematische Emfiihrung in die Grundgedanken
von Quadmgeszmo Anno], y concretd el con-
cepto de “minimo existencial”, empleado
en la enciclica, teniendo en cuenta también
la discusién socioeconémica. Si precisamen-
te para el cristiano el minimo existencial
debe determinarse segin “lo que el hombre
necesita para realizar su propia perfeccién
como persona espiritual y moral” (p. 76)
entonces esto quiere decir para Pieper “que
se debe ampliar el circulo de lo necesario
para la vida mas alla de los bienes econémi-
cos” (p. 77) mediante la ampliacién “de la
libertad juridica del trabajador [...] hacia la
libertad social” (p. 109). A la libertad social
corresponde estar en situacién econémica
de “mantener a la familia”, de tener una “vi-
vienda familiar decente” —sin que la madre
se vea obligada a un “trabajo remunerado
fuera del hogar”-, de obtener un minimo
de seguridad en las “situaciones cambian-
tes de la vida” (p. 109s.). Todo esto sera
posible cuando el derecho laboral estatal se
encargue de que la justicia salarial no sélo
se mida de acuerdo al mercado, sino a las
necesidades fundamentales del trabajador.
En cambio, donde la fuerza laboral del tra-
bajador sélo “es considerada como objeto
de compra”, en el marco de la libertad de
contrato del derecho privado, y el salario
“es determinado sin atencién a las necesi-
dades humanas del trabajador, como el pre-
cio de cualquier otra mercancia”, no sélo
la libertad social, es decir, la posibilidad de
una vida autodeterminada y llena de sen-
tido, es restringida, sino que también por
esta misma razoén “la dignidad humana del
trabajador (...) [es] despreciada” (p. 108).
También Grundformen, de caracter tedrico-
social, sigue las maximas “valor para la rea-
lidad” y “valor para la persona”, incluso tal
vez de un modo atn mas actual. Entre los
escritos sociologicos tempranos de Pieper,
en cuanto critica de tipo sociolégico-for-
mal de las teorias sociales discutidas en ese
tiempo, es el de cardcter mas especializado.
El punto de partida de Pieper es la “doctri-



na de las mayorias” de su maestro en socio-
logia Johann Plenge (cf. p. 217ss.),?” a quien
purifica de algunas inexactitudes y defiende
en otros articulos y conferencias. Ante todo,
el libro es una contribucién de peso a la cri-
tica de las tesis de Ferdinand Tonnies a las
relaciones entre Sociedad y comunidad [Ge-
sellschaft und Gemeinschaft] (aparecido por
primera vez en 1887).%® El libro habia pro-
ducido su efecto recién durante la crisis es-
piritual y social luego de 1918. La tesis que
Tonnies buscaba fundamentar, a saber, el
primado axiol6gico de la comunidad frente a
la sociedad, podia ser ficilmente entendida
sociopoliticamente como una invitacién a la
transformacién de la sociedad en una co-
munidad.? Luego de Tonnies, algunos inte-
lectuales catélicos, por ejemplo Edith Stein,
vieron la sociedad evidentemente como una
forma social secundaria e inauténtica, “en la
que una persona esta frente a la otra como
el sujeto al objeto”, mientras que en la co-
munidad “un sujeto acepta al otro como su-
jeto”.?* Sobre todo, el fil6sofo social catélico
de Viena, Othmar Spann, procur6, tomando
prestada la teoria del estado de Tonnies, no
simplemente la aceptacién mas amplia po-
sible de esta opinién en el ambito catdlico.
Ya en el titulo de su libro El verdadero estado
[Der wahre Staat]*' se expresa esa semejanza
espiritual: iel verdadero estado es una co-
munidad! Spann difundi6 con cierto éxito
la idea de una convergencia estructural de
la voluntad comunitaria nacionalsocialista,
de la idea fascista de un estado corportativo
y de la comprension catélica de la Iglesia
como corpus Christi mysticum .

Pero hubo también importantes voces
discordantes en ambito catdlico. El recha-
zo mas decidido de estas difusas ideologias
comunitarias provino de Dietrich von Hil-
debrand. Su libro Metafisica de la comunidad
[Metaphysik der Gemeinschaft]* trata en su
primera parte de los fundamentos persona-
listas de la comunidad y defiende el con-
cepto metafisico de persona como substan-
cia espiritual. Puesto que cada hombre es
en primer lugar persona, un yo-si mismo,
por ello las personas “no [pueden] ser ja-
mas fundidas en una unidad como elemen-
tos de un continuo, ni figurar con su nicleo
substancial como auténticas y verdaderas
‘partes’ de un todo”.*

La confrontacién directa mas importante
con Tonnies, nueve afos antes de que apa-
recieran las Grundformen de Pieper, es sin
embargo la brillante obra Limites de la comu-
nidad. Una critica del radicalismo social [Gren-
zen der Gemeinschafl. Eine Kritik des sozialen
Radikalismus] (1924),%° de Helmuth Plessner.
El libro se erige contra la “huida romanti-
ca de la civilizacién” y busca “sacudir a los
fandticos de la comunidad en su creencia de
que la aparicién de la vida en sociedad es
Unicamente sintoma de decadencia, y que
la civilizacién deberia ser bajo cualquier cir-
cunstancia suprimida, si se quiere que la co-
munidad pueda crecer.”*® Plessner muestra
contra Toénnies que sé6lo la “artificialidad”
de las férmulas de comportamiento social
(tacto, diplomacia, formas indirectas) per-
mite la distancia necesaria para la protec-
ciéon de la vida del alma. “El nacleo del ser
es de una sensibilidad profunda y también
el corazén exige distancia”, como destaca
Siegfried Kracauer al comentar el libro.*
La exposicion total en publico mediante
una forma de vida Gnicamente comunitaria
no tiene como consecuencia un retorno a
la naturalidad, sino que es un ataque a la
integridad espiritual de la persona. Preci-
samente porque el alma humana necesita
protegerse, una cultura de la distancia y la
“artificialidad” de las formas de trato social
son lo natural para el hombre y la civiliza-
cién no es la contraparte sino el comple-
mento de la naturaleza humana. La critica
fundamentalista de la civilizacién es para
Plessner una huida de la realidad de la per-
sona humana y para resistir a la preswn del
romanticismo social se requiere “valor para
la realidad”.?®

Pieper reconoce expresamente que “debe
varias muy agudas y certeras intuiciones al
libro sobre los limites de la comunidad” (p.
211).* En las Grundformen, sin embargo,
para rehabilitar lo social no se apoya inme-
diatamente en la observaciéon de la estruc-
tura de la vida del alma, la cual permanece
mas bien en el trasfondo.*” El punto de par-
tida de Pieper es el que recibe de Plenge,
“la diferencia hegeliana entre ‘universal’,
‘particular’ y ‘especial”, que interpreta nue-
vamente apoyandose en Tomas de Aquino.
“Todo hombre presenta en su existencia
concreta algo general, algo propio, algo es-
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pecial” (p. 218). Las diferentes relaciones
sociales o “formas de asociaciéon” (comuni-
dad, sociedad y organizacién) tienen por
tanto un fundamento auténtico en la na-
turaleza humana. “El modo propio de las
reglas de j Juego que valen en una relacién
social esta [...] condicionado por el modo
propio de esta relaciéon” (p. 228) y estas
reglas de juego pueden ser reprlmldas no
sin “doblegar y encorvar al hombre” (p.
233). De ahi que “contradiga a la esencia
del hombre y de la sociedad humana ele-
var una forma particular de conformacién
social a modelo de la sociedad en general.”
Lleva “necesariamente a oposiciones y con-
frontaciones irreales y por lo tanto estériles
e incluso destructivas” (p. 285).

Con el “valor para la realidad” que Ples-
sner exigia, Pieper defiende el modo pro-
pio de la persona humana y el derecho a la
forma de vida social. Ser persona significa
“no sélo ‘no [ser] el otro’, sino (...) también
[ser] ‘distinto del otro™” (p. 218); “un ‘mun-
do para si mismo’, totus in se et sibi, ‘total-
mente en si y relacionado consigo mismo”
(p- 251).*! Por consiguiente, Pleper ve como
tarea principal del educador “hacer com-
prender a la juventud el ideal de lo social y
formarla para é1” (p. 272) y no deducir “una
forma torcida del concepto de sociedad a
partir de deformaciones de la autoconser-
vacién natural y justificada” (p. 252), como
era el caso de Tonnies. Contra el roman-
ticismo social latente y propenso a la vio-
lencia debe hacerse nuevamente visible el
“nacleo sano” del “individualismo liberal”
(p. 247), porque la otra cara de todo ‘pa-
triotismo’ exclusivista [...] es el ‘odio del ex-
tranjero’ [...]. La ‘sociedad’ por el contrario
posee un caracter por entero cosmopolita;
descansa justamente en el reconocimiento
del socio que vive més alla de los limites [...]
del hogar, del clan y de la patria, que quiere
ser igualmente afirmado como un ‘t@’ real”
(p. 270).

Aproximadamente al mismo tiempo que
Plessner y Pieper, el fil6sofo espanol José
Ortega y Gasset, que estaba bien familia-
rizado con la situacion alemana, defiende
el rol de la distancia social como comple-
mento de la personalidad humana. En su
gran ensayo La rebelion de las masas (1930)
se plantea la pregunta: “I'Tramites, normas,
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cortesia, usos intermediarios, justicia, ra-
z6n! ¢De qué vino inventar todo esto, crear
tanta complicaciéon? Todo ello se resume
en la palabra ‘civilizacién’, que a través de
la idea de civis, el ciudadano, descubre su
pr0p10 origen. (...) El liberalismo es el prin-
cipio de derecho politico segun el cual el
Poder publico [...] procura, aun a su costa,
dejar hueco en el Estado que €l impera para
que puedan vivir los que ni plensan ni sien-
ten como él, es decir, como los mas fuertes,
como la mayoria.”*?

El andlisis sociolégico formal que Pieper
hace de las formas sociales se asemeja al de
otros criticos del romanticismo social. La
critica de la cultura es sin embargo en su
caso el efecto de lo que he llamado “reafir-
macién cristiana” bajo las condiciones de la
modernidad. Lo que se debe afirmar nue-
vamente es el sery el deber ser de la perso-
na humana.* Sin embargo, la dignidad de
la persona puede ser danada no sélo desde
afuera, sino mediante la injusticia social.
Esta igualmente amenazada desde el inte-
rior, es decir, alli donde estd asegurado el
reconocimiento exterior en la relaciéon del
individuo con el orden social. En este pun-
to tenemos que retornar nuevamente a un
concepto clave de los escritos sociopoliticos,
a saber, el de desproletarizacion.

Se ha dudado con buenas razones acer-
ca de si la exigencia de una desproletariza-
cién econdmica, como se decia en la enciclica
Quadragesimo anno, era en aquel momento
lo adecuado a la situacién social de hecho.
Para esto me apoyo en la exposicion del
economista Alfred Miuller-Armack. En un
articulo de mayo de 1949, “Zur Soziologie
unserer Gegenwart”, Miller-Armack hace
notar que las “fuerzas colectivas de las clases
y las corporaciones tradicionales son cues-
tionadas desde finales del siglo diecinueve
“en una medida hasta entonces desconoci-
da”. Mediante la “disolucién de los princi-
pios de division social del pasado (...) se ha
llevado [también] al absurdo el andamlaje
que sostenia un ordenamiento de la socie-
dad”, tal como Marx y otros lo presuponian
todavia, y con ello “la base de los partidos
que se originaban de la antigua divisién so-
cial.” “Cuanto mas se entumecian los anti-
guos ordenes vinculantes, tanto mas surgia
una problemadtica sociolégica que en la na-



ciente literatura se denomina masificacion.
[...] Esta se presenta de modo amenazante
alli donde el orden social heredado se quie-
bra y se debe encontrar una nueva solucién
que corresponda al sentir y al pensar de las
masas. Su manera de aparecer es la nive-
lacién del pensamiento, la secularizacién y
la primitivizacién del sentimiento.” Miiller-
Armack ve el “peligro cultural” en la “ma-
sificaciéon”, que apenas se comenzaba a ma-
nifestar, “desde que en los altimos decenios
las clases dirigentes se formaban a partir de
este pensamiento de las masas. [...] El fascis-
mo, el nacionalsocialismo y el comunismo
han llevado a plenitud este proceso, que no
es extrafio tampoco a las democracias.”**
Visto desde el punto de vista de la socio-
logia de la cultura el proceso decisivo de una
masificacion creciente parece haber ocurri-
do mediante la nivelacién de las oposicio-
nes de clase. Si esto es correcto, entonces al
concepto pieperiano de desproletarizacién
como categoria sociolégico-cultural corres-
ponde en efecto una funcién clave en la in-
terpretaciéon de la constitucién intima del
hombre moderno. En un intercambio epis-
tolar abierto con el publicista Karl Thieme
sobre el tema “ocio y desproletarizacién”
Pieper retomo la explicacién que habia dado
de su propia idea sociopolitica conductora
en un articulo posterior (1948).% Alli de-
fiende y explicita nuevamente su propuesta
de echar mano del concepto de desprole-
tarizaciéon con el argumento de que “en €l
[se comprende] (...) un proceso que afecta
al hombre completo,” puesto que el resulta-
do opuesto se da también “cuando no hay
ausencia de propiedad” — “en razén de un
empobrecimiento del espirtu.” La “realiza-
ciéon total de una existencia no-proletaria
(...) ya no podra alcanzarse mediante una
mera ‘politica social’, tampoco mediante
una ‘politica social cristiana’.”*® En el mismo
ano 1948 aparecen luego dos escritos, que
intentan dar una respuesta positiva al pro-
blema del empobrecimiento del espiritu: El
Ocio y la Vida Intelectual [Mufe und Kult] y
Qué significa filosofar [Was heift philosophie-
ren?]. Un articulo escrito al mismo tiempo
en los Cuadernos de Frankfurt aclara ya en
el titulo el abandono de la limitacién al pro-
blema social: “Filosofar como superacién
del mundo del trabajo” [Philosophieren als
Uberschreiten der Arbeitswelt].*’

Desde aqui no sélo se abren conexiones
con su obra posterior. Se ve también que,
con su concepto sociologico-cultural de
proletariado como empobrecimiento del
espiritu, Pieper contempla la misma pro-
blematica que Karl Jaspers y José Ortega y
Gasset®™ describen desde angulos diferen-
tes. En el famoso ensayo de Karl Jaspers de
1931, La situacion intelectual del presente [Die
geistige Situation der Gegenwarl] leemos: “Co-
mienza hoy la tltima campafa contra la no-
bleza. Ella tiene lugar en las almas, en lugar
de en el campo politico y sociolégico. [...]
La seriedad del problema de ocuparse del
hombre de la masa, que no tiene voluntad
suficiente para sostenerse interiormente en
si mismo, lleva a la rebeliéon del caracter
plebeyo en cada uno de nosotros contra el
ser propio, que la deidad nos exige en lo
secreto.”*

Se ha interpretado esta tesis en el senti-
do totalmente contrario de que la “masifi-
cacioén [o proletarizacién]” descrita por Jas-
pers y Ortega y Gasset es “en primer lugar
el correlato de la secularizacion espiritual,
no de la tecnificacion.”™ Esto toca exacta-
mente el fenémeno a que Pieper se refie-
re con sus conceptos sociolégico -culturales
posteriores de “proletariado” y “desprole-
tarizacién”. Si, por tanto, e€s necesaria una
respuesta no menos radical -una superacién
“de la masificacién y proletarizacién [...]
s6lo puede obtenerse finalmente desde la
profundidad de una cosmovisién auténtica,
de una auténtica fe”*'- entonces con toda su
obra Pieper ha intentado dar esa respuesta.

I11. Ser y deber ser del hombre en los es-
critos ético-antropolégicos

Los escritos de teoria y politica social de
Joset Pieper son hoy en gran parte desco-
nocidos como parte de sus prlmeras publi-
caciones; no asi los de caracter ético-antro-
polégico, provenientes del mismo tiempo:
La realidad vy el bien [Die Wirklichkeit und das
Gute] (1931), Sobre el sentido de la fortaleza
(1934), Sobre la esperanza [Uber die Hoffnung|
(1935), Tratado sobre la prudencia [Traktat
tiber die Klugheit] (1937)y La templanza [Zu-
cht und Maf] (1939). Estos no son conside-
rados en general como escritos tempranos,
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sino que son leidos a partir de los posterio-
res como partes de una obra completa, que
tiene como centro de gravedad la rehabili-
tacién de la doctrina occidental de la virtud
y de la visién del hombre que la sostiene.’
Facilmente puede tenerse la impresion de
un plan preconcebido con una concentra-
cién completa en cuestiones de ética y de
antropologia, mientras que este giro fue la
consecuencia imprevisible de un quiebre
histérico. Por ello es que también desde la
6ptica de hoy los escritos sociolégicos de
Pieper parecen no tener conexion interna
con sus otros libros, como si se tratara de
dos obras completamente distintas, de dos
autores distintos, que casualmente tienen el
mismo nombre.

Pieper mismo ha sefialado este quiebre
varias veces en expresiones autoblograﬁcas
y ha favorecido esa interpretaciéon. “Habia
de hecho comenzado con estudios filoséfi-
cos y mi doctorado tenia que ver con la éti-
ca de Santo Tomds de Aquino. Pero luego,
hacia fines de los anos veinte, comenzo a
fascinarme la problematica social. Me pasé
por completo a la sociologia. Fui asistente
en un instituto de investigacién de socio-
logia y escribi algunas obras de teoria y de
politica social. Pero luego vino el ano 1933
y con €l la tirania nacionalsocialista. Se hizo
imposible decir algo en el campo de la po-
litica social que no estuviera de acuerdo con
la linea politica del partido. Dos de mis es-
critos sociolégicos fueron prohibidos. Por
consiguiente, esta carrera habia terminado.
Por fortuna, como hoy debo reconocer.”>

No refutaremos aqui esta autointerpreta-
cién, pero ella oculta en realidad una con-
tinuidad mas profunda en su pensamiento.
La mirada sociolégica se ocupa en la super-
ficie de los hecho empiricos descriptibles de
la problematica social, como el trabajo asa-
lariado, la ausencia de propiedad, la oposi-
ci6n entre clases, la difamacién de la distan-
cia social y la huida en utopias comunita-
rias romanticas. Pero ya aqui, como hemos
visto en ultimo lugar, el problema social no
es concebido exteriormente, como un pro-
blema de organizacién social que pudiera
resolverse con medios meramente sociopo-
liticos. No casualmente llevan las Grundfor-
men -la investigacién sociol6gico-formal que
apuntaba a una tipologia de las relaciones
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sociales- el subtitulo: Una fundamentacion so-
ciolégico-ética de la pedagogia social.

Ahora bien, aqui existe una diferencia
llamativa con los escritos tempranos de ca-
racter ético-antropolégico, y esto ya sim-
plemente por su conexiéon inmediata con la
obra de Tomas de Aqulno Dejemos nueva-
mente a Pieper decir como contintia luego
de su abandono de la sociologia: “Movido
por la necesidad pero, como digo hoy, afor-
tunadamente, mi interés se volvié de nuevo
hacia mi temética orginal: la reformulaciéon
de una doctrina del ser y del deber ser del
hombre a partir de los elementos de las
grandes tradiciones del pensamiento euro-
peo. La obra de Tomas de Aquino, aunque
nunca la habia perdido de vista, cobré de
golpe un significado fortalecido por nuevos
aspectos.”®

¢Cudles son estos nuevos aspectos que
Pieper menciona? Una intuicién rica en con-
secuencias parte de la experiencia de que es
posible escaparse de esa “caja dura como el
acero” aparentemente construida con tanta
solidez, como es el mundo desencantado, ni
mediante una reencantaciéon ni mediante la
huida de la realidad historica. Antes bien,
Pieper realiza el descubrimiento de que
frente a las mas recientes orientaciones no
se puede argumentar desde “posiciones an-
tetltimas,” como escribira poco después en
su libro El Ocio y la Vida Intelectual.* Tanto
las decisiones fundamentales como la orien-
taciéon en la nueva direcciéon de la existencia
espiritual s6lo pueden esperarse donde el
contexto vital que debe renovarse alcanza
la misma profundidad desde la que crece la
talsa orientacién que debe superarse.

Los puntos de partida de tal renovacién
siguen siendo también ahora concretos e
histéricos. Nombro sélo dos, que en aquel
tiempo son a la vez los mds importantes.

(I) En primer lugar se dirije contra la
instrumentalizaciéon de la fortaleza para fi-
nes de poder politico, y opone como con-
traejemplo la fortaleza indefensa del testi-
go de sangre. Esta fortaleza pertenece de
modo irrenunciable a la rectitud del ser del
hombre, el cual es fuerte por amor de la jus-
ticia. “La alabanza de la fortaleza depende
de la justicia,” dice Tomas de Aquino, que
Pieper antepone a su obra Sobre el sentido
de la fortaleza (1934)° y que es entendida



inmediatamente en su actualidad por sus
contemporaneos, tanto bien como mal in-
tencionados.

(2) También antepone al escrito que le si-
gue, Sobre la esperanza (1935), un lema que
alcanza inmediatamente el centro espiritual
de la persona: “Aunque me mate, manten-
dré mi esperanza en él” (Job 13, 15).5” La es-
peranza alcanza lo intimo de la persona mas
aun que la fortaleza. Corresponde méaxima-
mente a la situacién existencial humana, a
su estar amenazada por la muerte de una
parte, y a su exigencia de realizacién, de
otra, realizacién que sobrepasa las propias
posibilidades. Sin llamar a esto por su nom-
bre, la cultura secularista que se orienta a
la pura autoafirmacién, es denunciada por
Pieper como una forma de desesperacion,
tanto de la debilidad como de la temeridad,
que s6lo puede ser superada mediante la
virtud cristiana de la esperanza.

La finalidad de Pieper ha sido inmedia-
tamente entendida no a pesar, sino en razén
de no haber callado su “toma de posicién
ultima”: una reafirmacién cristiana del ser
y del deber ser de la persona humana. Inge
Scholl, la hermana de Hans y Sophie Scho-
1, ajusticiados en 1943 en Miinchen, escri-
be a Pieper el 12 de marzo de 1946 cuan
“esencial fue en mi hermano el efecto de su
escrito Sobre la prudencia para su reflexiéon
sobre el verdadero Cristianismo y su giro
hacia la Iglesia. ‘Esos son libros que sirven
de columna vertebral’, decia él por enton-
ces”. Otro ejemplo es la Etica de Dietrich
Bonhoefter, que qued6 sin terminar a raiz
de la ejecucién de su autor antes del final de
la guerra. Esta obra comienza con el capitu-
lo: “Cristo, la realidad y el bien,” en el que
Bonhoefter se refiere directamente al titulo
y al contenido de la disertacién doctoral de
Pieper.”® Pero también el poder politico vio
muy bien la raiz fundamentalmente cristia-
na de la obra de Pieper. En un dictamen del
partido de 1943 sobre Pieper se dice a este
respecto: “Rechaza atn hoy la cosmovisiéon
nacionalsocialista [...] a partir de su extre-
madamente fuerte apego a la doctrina y a
la tradicion de la Iglesia catélica” y es “en lo
profundo de su ser enemigo del nacionalso-
cialismo.”??

Por lo demas, serfa por completo a-his-
torico atribuir en general a algunos autores

catélicos que empleaban conceptos como
“total”, “liderazgo”, “comunidad popular”,
una cercania a la cosmovisién nacionalsocia-
lista. Los politicos que estaban en el poder
reclamaban ciertamente estos conceptos
para su ideologia e intentaban lograr el con-
trol del pensamiento a través del control del
lenguaje. Sin embargo ellos mismos veian
en la utilizacién de “sus” conceptos por par-
te de autores catdlicos de ninguna manera
un signo de cambio en la manera de pensar,
sino un ataque subversivo a su pretendida
exclusividad en la interpretacién del len-
guaje. Indicaciones correspodientes se en-
cuentran en los “Cuadernos especiales del
director de la Secretaria Suprema del Fiihrer
imperial para la Seguridad SS” [Sicherheits-
hauptamt des Reichsfiihrer] de junio de 1936,
que lleva el titulo “Disolucién de los valores
fundamentales del nacionalsocialismo en
las publicaciones en lengua alemana desde
1933”. [Zersetzung der nationalsozialistischen
Grundwerte im deutschsprachigen Schrifttum
seit 1933].%° Bajo el titulo “El ataque a la
cosmovisién nacionalista” se cita un buen
numero de publicaciones recientes, princi-
palmente de fuentes catélicas, que habrian
intentado “utilizar todos los valores fun-
damentales que el nacionalismo ha hecho
valer nuevamente, como pantalla para sus
propias ideas”.®! El libro de Pieper Sobre el
sentido de la fortaleza, asi como sus Tesis de
politica social, se presentan como prueba de
la existencia de una “literatura catdlica de
coyuntura, subversién de valores y disolu-
cion”.%

Los escritos ético-antropoldgicos de Pie-
per fueron entonces comprendidos por am-
bas partes, tanto por los adversarios como
por los simpatizantes del nacionalsocialis-
mo, como testimonio de reafirmacién cris-
tiana y con ello también como critica de la
cosmovision dominante.

IV. Estado de mision en Alemania y escri-
tos catequéticos

Un dltimo y breve comentario sobre el
tercer grupo de escritos tempranos con
intencién inmediatamente apologética, a
la cual también corresponde una animada
actividad editorial.®® En una carta abierta
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al publicista Karl Thieme Pieper explica la
idea presente en todos sus escritos: “que los
contenidos eternos del Cristianismo deben
ser fundamentalmente repensados y reex-
presados a partir de la realidad espiritual
del pueblo al que se debe misionar.”®* Pie-
per se refiere sobre todo a tres cosas: en pri-
mer lugar, “la tarea de la positiva ‘alema-
nizacion’”® — “segan la cual la Iglesia do-
cente no llega a grandes sectores del pueblo
porque habla un lenguaje que de hecho no
es comprensible para ellos.”® En segundo
lugar, “el viraje [...] de la ‘apologética’ a la
‘misién’”,%” en la medida en que no se tra-
ta primeramente y en abstracto “de ‘hacer
valer’ el Cristianismo”, sino de “ganar [...]
los pueblos para Cristo.”*® Y en tercer lugar:
“Nuestra tarea es: anunciar continuamente,
cada vez mas claramente y siempre de nue-
vas maneras las realidades cristianas.”®

Esta tarea esta realizada sobre todo en
dos escritos de Pieper de 1936: en el Cate-
cismo del cristiano, que retine una resumida
explicacion del simbolo de la fe, de los siete
sacramentos y de las siete virtudes funda-
mentales con una interpretaciéon histéri-
co-salvifica de la Sagrada Escritura y de la
Historia de la Iglesia. El otro de los escritos
muy difundidos lleva el titulo Sobre la ima-
gen cristiana del hombre [Uber das christliche
Menschenbild] y trata la doctrina de la virtud
refiriéndose casi exclusivamente a la Summa
theologica de Tomas de Aquino. Pieper ex-
pone aqui también de modo introductorio
las razones por las que su propia utilizacién
de la ética de Tomas se distingue de una re-
duccién a una pura “doctrina moral”. “Su
primer objeto, y el que fundamenta todo lo
demas, es la rectitud del ser del hombre, la
imagen del hombre bueno.””

Que Pieper no ha visto en primer lugar
en la obra de Tomds una “llana solucién”
de todas las dificultades —una sintesis equi-
librada si, pero ninguna armonia libre de
tensiones— lo mostrard una tltima observa-
cion de Pieper que proviene de este tiempo:
“La relacion entre lo natural y lo sobrenatu-
ral es ‘tedrica’ y esencialmente una relaciéon
‘armonica’ (gratia non destruil, sed supponit et
perficit naturam); pero practica y existencial-
mente, para el caso concreto, histérico, tni-
co, esta relaciéon no es de ninguna manera
siempre, en realidad casi nunca, inmediata-
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mente ‘armoénica’. La ‘naturaleza’ concreta
no es de ningin modo sé6lo un ‘presupues-
to’, sino también un obsticulo para el desa-
rrollo de lo sobrenatural. Por el contrario,
el desarrollo de lo sobrenatural puede exi-
gir como condicién un extrafiamiento de lo
‘natural’ con respecto de si mismo.””!

V. Epilogo sobre la realidad como objeto
de conocimiento

El recuerdo de Josef Pieper este afio co-
incide con el de Immanuel Kant. Kant mu-
ri6 hace 200 afos en una significativa ciu-
dad comercial de Prusia Oriental. Pieper
nacié hace 100 afos en un pueblo insig-
nificante de Westfalia. El primero de ellos
nunca abandoné su ciudad y se informé del
mundo mediante relatos de viaje; el otro
se abri6 repetidas veces al mundo y redac-
t6 él mismo relatos de viaje. Uno invit6 al
mundo culto a tener valor para servirse de
su propio entendimiento y poner limites a
toda pretension exterior; el otro acept6 en
su pensamiento la exigencia de la realidad
y de la tradicién.

En los escritos tempranos de Pieper no se
encuentra ninguna confrontacién con mo-
delos interpretativos de la realidad, estén
fundamentados filoséfica o sélo ideolégica-
mente. Sus discusiones posteriores con otras
posiciones tampoco consisten en una lucha
por la adecuaciéon del marco teérico que
decidiria acerca de los contenidos posibles
del conocimiento y de la licitud de las afir-
maciones. El “pensamiento trascendental”,
propio de la mayoria de las filosofias pos-
tkantianas, le es extrano. El impulso propio
de su pensar apunta a aclarar un estado de
cosas, a la clarificacién de la cuestiéon, para
lo que las especulaciones filoséfico-trascen-
dentales y también los compromisos ideo-
l6gicos previamente asumidos resultan en
cierto modo evidentemente inadecuados.
La cosa misma dice lo contrario y eso es su-
ficiente.

En cualquier caso esto es asi para sus
lectores, que en centenares de miles han
encontrado en sus escritos “intuicién y sa-
biduria” (T. S. Elliot). El asunto es diferente
para un publico académico, que especial-
mente en Alemania y hasta en la teologia,



no parece desprenderse del giro trascen-
dental del pensamiento. Como ejemplo, y
para concluir, quisiera citar algunas frases
de la disertaciéon de Karl Lehmann sobre
Martin Heidegger, elaborada en 1962 pero
recién publicada el afo pasado.”

Lehmann comienza su interpretaciéon de
Heidegger con la “revolucion de la mane-
ra de pensar” kantiana. Por ello entiende
el “comienzo ‘puro’ del pensamiento, ex-
presamente metédico y fundamentalmen-
te reflexivo”. “Puro” en la medida en que
“ninguna razén externa se muestra sufi-
ciente para un comienzo real.” Y dice mas
adelante Lehmann: “La misma pregunta
previa por la ‘fundamentaciéon’ del pensar
aparece como mas importante que la con-
templaciéon de las cosas.” Y la fundamenta-
c16n mas profunda es posible recién cuando
se entiende la razén, desde Kant, como ra-
zon trascendental, no originada en las cosas
sino “tomando su origen desde si misma”.
Lehmann ve también en Kant “la linea de-
marcatoria mas persistente”, “la gran cesu-
ra entre la pérdida de la ingenuidad clasica
y la ganancia de la libertad del filosofar mis-

” Junto con Schelling recuerda al lector
de hoy que, “quien se aparte hoy de toda
conexiéon con Kant, [...] podra encontrar al-
guna estima en circulos limitados, pero de
ningin modo una estima general.””

Si el ntmero de las ediciones fuera un
argumento, Lehmann ya se habria equivo-
cado. Mas de un millén de ejemplares ven-
didos y traducciones a mas de una docena
de idiomas no es precisamente signo de una
escasa influencia. Pero por supuesto, la cita
de Schelling no tiene ese sentido. No se re-
fiere a hechos cuantitativos, sino a la aten-
cién general como norma, que también para
Lehmann sélo puede alcanzarse a continua-
ci6n y en cualquier caso no sin ocuparse de
Kant.

A esto quisiera responder con dos bre-
ves comentarios. El primero tiene que ver
también con Schelling, y en concreto con el
Schelling tardio de la Filosofia de la Revela-
cion [Philosophie der Offenbarung]. Debo este
pensamiento a mi maestro filoséfico Fer-
nando Inciarte. En conexién con la pregun-
ta por la novedad que no puede deducirse
de otra cosa [anterior], dicho teol6gicamen-
te, por la creacién a partir de la nada, In-

ciarte explica la doctrina de la creacién de
Tomas de Aquino —un representante, segin
Lehmann, de “ingenuidad clasica” todavia
prekantiana-. Inciarte hace ver que para To-
mas la creatura “no [es] algo, esto o aquello,
arbol, montana o lo que sea, y ademds crea-
da”, sino que “fuera de su ser creada no es
nada”. [...] “En ese sentido, la creatura esta
siempre comenzando y no abandona nun-
ca el origen.””* Y en la solapa posterior del
libro se aclara: “original” —como Schelling
dijo alguna vez”- es aquello en cuya posibi-
lidad no puede pensarse ni creerse antes de
que exista realmente. Ante lo original, ante
el origen, s6lo cabe una postura adecuada:
sorprenderse, por supuesto dado el caso
también decepcionarse y en alguna ocasién
ser engaflado; nadie puede sustraerse a este
riesgo.”

La filosofia moderna desde Descartes es
una filosofia de la sospecha de que uno po-
dria enganarse, si se deja “sorprender”, si
en el conocimiento se atiene a las cosas rea-
les. Pero si esto es asi, como ya habia visto el
Schelling tardio, entonces cuando se habla
del glro kantiano no se piensa en nada real
como “comienzo puro” del pensamiento.”
O bien el pensar humano es un pensar se-
guin y en relaciéon a lo real [wirklichkeitsbe-
zogenes Nach-denken], no un comienzo puro,
sino algo segundo y dependiente, y s6lo de
esta manera puede tener un contenido de
realidad; o bien estd referido a si mismo
[selbstbezogen] y es una armadura conceptual
vacfa, preparacién para pensar, mera logica,
pero nunca logos, que justamente por eso es
también comienzo creador de las cosas.

Y ahora finalmente el segundo pero bre-
visimo comentario. Proviene de un colega
universitario, uno de los pocos que, hacien-
do poco caso de la “estima general”, ofreci6
en una recension de Sobre el amor [Uber die
Liebe] la siguiente explicacion de la “gran
resonancia” de los libros de Pieper: “Es un
filosofo que puede escribir realmente sobre
sus propios temas, en lugar de ser un es-
pecialista en la preparaciéon de escritos fil6-
soficos”.”

* Coordinador general del Congreso “Josef Piepery
el pensamiento contemporaneo”
' Cf. O. Marquard, Der Philosoph als Schrifisteller; en:
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H. Fechtrup, Fr. Schulze, Th. Sternberg (ed.), Spra-
che und Philosophie, Miinster 1996, pp. 9-22.

2 Torrede (1989), Heidegger, nuevamente en George
Steiner, Martin Heidegger. Eine Einfiihrung, Minchen/
Wien 1989, pag. 9.

¥ Ibid.

*Ese es el titulo del diario de guerra de Ernst Junger.
> M. Weber, Wissenschaft als Beruf; en: ibid., Gesammelte
Aufsitze zur Wissenschafistheorie (ed. J. Winckelmann),
Tiibingen 1988, pp. 582-613, 612.

® Ibid., pag. 608 (subrayado en el original).

" Ibid., pag. 599 (subrayado en el original).

8 Ibid., pag. 599.

? Ibid., pag. 613 (subrayado en el original).

19 M. Heidegger, Sein und Zeit, Ttbingen 1962, pag.
22 (subrayado en el original).

' Platén, Sophistes, Tibingen 1992, pag. 137 (M.
Heidegger, Gesamtausgabe, vol. 19).

12.Cf. § 4 de Sein und Zeit.

13 Sein und Zeit, pag. 13.

* M. Weber, Max Weber. Ein Lebensbild, Heidelberg
1950, pag. 391.

15 G. Steiner, Martin Heidegger. Eine Einfiihrung, pag. 20.
1% Die totale Mobilmachung (1931).

'7 Die Wendung zum totalen Staat (1931).

'8 Der totale Krieg (1935).

9 M. Schifer, Die Denker des Totalen: Ernst Jinger —
Carl Schmitt — Erich Ludendorff; en: H. Maier (ed.),
Totalitarismus und Politische Religionen, Bd. 1I1: Deu-
tungsgeschichte und Theorie, Paderborn 2003, pp.
121-127, 121.

20 H. Maier, “Einfithrung”, en Zur Deutung totalitirer
Herrschaft 1919-1989; en: Ibid., pag. 25.

2 Ambos escritos son ahora accesibles en: J. Pieper,
Werke, Erganzungsband 1, Friihe soziologische Schrif-
ten (ed. B. Wald), Hamburg 2004, pp. 61-141; pp.
157-195.

? Luego de tres ediciones y a raiz de que la imprenta
catolica Carolus fue cerrada, El nuevo ordenamiento
no fue nuevamente publicado; las Tesis de Pieper
fueron prohibidas y confiscadas en 1934, y se prohi-
bi6é también una nueva edicién de sus Grundformen
(cfr. Josef Pieper Schriftenverzeichnis 1929 — 1989, pag.
Breitholz (ed.), Miinchen 1989, pp. 11s.).

* En cuatro conferencias dictadas por invitaciéon
de la Union de Académicos Catdlicos (Katholischer
Akademikerverband) en el verano de 1931/1932,
subraya el realismo sociocritico de la Enciclica, de-
fiende su concepto de clase y la necesidad de un en-
frentamiento de clases para reestablecer la justicia
social, incluida Ia tesis de la hipoteca social de la pro-
piedad. De la redaccién de estas conferencias surgié
la obra sociopolitica de Pieper El nuevo ordenamien-
to de la sociedad humana, que por mediaciéon de su
amigo Walter Dirk fue publicada en la editorial del
entonces “Rhein-Mainische Volkszeitung”, diario
popular tenido por catélicos de izquierda. En una
entrevista con René Weiland, Pieper describe la re-
accién a estas conferencias: “En el auditorio se sen-
taba siempre el Conde Clemens August von Galen,
entonces todavia parroco en Miinster, y junto a él
toda la nobleza de Westfalia. Y tan pronto como mi
conferencia terminé, el primero en pedir la palabra
fue el posterior Cardenal von Galen: ilo que Usted
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promulga es socialismo! A lo que respondi: No, la
Enciclica dice: somos una sociedad de clases y una
sociedad de clases debe ser superada mediante la
desproletarizacién del proletariado” (Sinn und Form
1995, pp. 584-705, 692).

# Los nimeros de paginas entre paréntesis remiten
a: |. Pieper, Werke, Erganzungsband 1, Friihe soziolo-
gische Schriften, Hamburg 2004.

% Que aqui se hacfa necesaria una clara delimitacion
terminol6gica lo muestra ejemplarmente una expre-
si6én del socialista Justus Beyer, quien ve en la obra de
Pieper Nuevo ordenamiento de la sociedad humana “una
interpretacion marxista” del “solidarismo”, es decir,
una suspensién del orden de las corporaciones (exi-
gido expresamente por la Enciclica) “antes de que se
alcance la meta de la lucha de clases” (]J. Beyer, Die
Stindeideologien der Systemzeit und ihre Uberwindung,
Darmstadt 1941, pp. 136s.).

% J. Pieper, Einleitung zu ,Rerum novarum’ (pp. 1-9).
27 Cf. Los articulos sobre Leopold von Wiese (pp.
10-29), Hans Freyer (pp. 3-47) y la intervencién de
Pieper durante el VII Deutschen Soziologentag en
Berlin (pp. 48-52); cf. también la secciéon: “Uber-
blick tiber das Schrifttum”, (pp. 206ss.).

* En una detallada recension, que sin embargo nun-
ca lleg6 a ser impresa, Toénnies calificé las Grundfor-
men de Pieper “una de las contribuciones mas nota-
bles [...] a la sociologia pura y tedrica.” EI manuscri-
to se encuentra en el Ferdinand Ténnies Archiv en
la Landesbibliothek de Schleswig-Holsteinisch, en
Kiel, bajo el Nr. C 654. 36:11, y serd publicada en
2004 por Jirgen Zander en un volumen de escritos
yéstumos de la edicién completa de Tonnies.

9 Cf. H. Braun, Die Anfalligkeit des Prinzipiellen
(Perspektiven der Philosophie. Neues Jahrbuch 17
(1991), pp. 345-383), quien en la seccién “comuni-
dad contra sociedad” cita un informe del “Obser-
vador popular” “como representativo de la variada
actividad editorial de los Académicos en torno a
1933”. La reanimacién sorprendente e inquietante
de esta utopia social romantica en la “Revolucién del
‘68” fue una ocasién para Pieper de publicar nue-
vamente las Grundformen en una versiéon diferente.
Max Frisch fue quien lo impulsé a hacerlo, ya que
en su discurso de agradecimiento al serle otorgado
el premio de la paz de la Deutscher Buchhandel, ha-
bia exigido expresamente la “reforma de la sociedad
en una comunidad,” expresamente como una uto-
pia, y al mismo tiempo senalaba este camino como
el anico para alcanzar la paz mundial. (Cf. J. Pieper,
Dreimal “Grundformen sozialer Spielregeln”; en: H.
Fechtrup, Fr. Schulze, Th. Sternberg (ed.), Die Wahr-
heit und das Gute, Muinster 1999, pag. 38).

*0 Ct. E. Stein, Beitrige zur philosophischen Begriindung
der Psychologie und der Geisteswissenschaften; Zwei-
te Abhandlung: “Individuum und Gemeinschaft”
(Jahrbuch fiir Philosophie und phinomenologische
Forschung, vol. V. ed. E. Husserl, Halle 1922, pag.
117). Stein describe alli la “oposiciéon entre comu-
nidad y sociedad a la manera que lo habia hecho
Tonnies: “Por ‘comunidad’ se entiende la relacion
natural, orgdnica de individuos; por ‘sociedad’ la
[relacién] racional y mecanica”(Ibid.; cf. También las
secciones “Individuo y sociedad” e “Individuo y co-
munidad”, pp. 229ss.).



! Jena 1930.

2 La abadia benedictina Maria Laach jugé un rol
clave en la conexién entre la ideologia comunitaria
nacionalsocialista y la teologia catélica del corpus
Christi mysticum, en cuanto centro de renovaciéon es-
piritual ampliamente conocido. Ya en el verano de
1931 su abad Ildefons Herwegen apoyé “la solicitud
de un grupo de nobles de Westfalia al Arzobispo de
Paderborn Klein, en la que se pedia un apoyo positi-
vo al movimiento nacional a través del episcopado.”
Desde 1931 la abadia fue el lugar de encuentro de
las jornadas especiales de sociologia de la Unién de
Académicos Catdlicos. Durante las jornadas de 1931
y 1932 Spann era la figura intelectual que daba el
tono. (Cf. M. Albert, Die Benediktinerabter Maria La-
ach und der Nationalsozialismus, Paderborn 2004, pag.
35; pp. 68ss.).

% Augsburg 1930.

* Ibid., pag. 22. Durante la jornada especial en La-
ach en 1932, y como consecuencia inmediata de su
personalismo, Hildebrand, él mismo miembro de la
Unién de Académicos Catoélicos y Presidente de la
Comisién para extranjeros, se dirige mediante una
conferencia sobre “Individuo y comunidad” directa-
mente contra Spann, contra “el horror del antiper-
sonalismo y de lo totalitario”. Su “conferencia tuvo
naturalmente el efecto de una bomba”, lo cual no le
impidio retirarse de la Unién al afio siguiente y re-
chazar la presidencia de la comisién, luego de haber
sabido por las expresiones de los participantes que
en la jornada de 1933, luego de la toma del poder
de Hitler, la Unién se movia atin més en la direccién
equivocada, especialmente cuando escuch6 “que fal-
taba sé6lo una cosa, a saber, que Hitler encontrara la
fe y se convirtiera; entonces la nueva situacién cons-
tituirfa una gran felicidad. Habia que asediar el cielo
para que Hitler se convirtiera, habia que rezar por
él. Era una mezcla horripilante de equivocos y un
intento de enganarse a si mismo” (D. v. Hildebrand,
Memoiren und Aufsitze gegen den Nationalsozialismus
1933- 1938, Mainz 1994, pp. 11, 39s.).

% Bonn 1924. En el prefacio (p. 11) Plessner escribe:
“comunidad y sociedad, formas llevadas por Ténnies
a la conocida antitesis, es como alternativa centro de
discusion publica desde hace afos, especialmente en
Alemania.”

5 S. Kracauer, Philosophie der Gemeinschaft (Rezen-
sion zu Plessners Grenzen); en: W. Ef3bach, F. Fischer,
H. Lethen (ed.), Plessners ,Grenzen der Gememnschaft’,
Frankfurt a.M. 2002, pp. 357-362, 359.

7 Ibid.

8 H. Plessner, Grenzen (Vorrede), pag. 13.

* En el postfacio de Joachim Fischer a la nueva edi-
ci6n de la obra de Plessner, se dice acerca de la re-
cepcién de Plessner, pensando en Josef Pieper: “Una
recepcion positiva de los argumentos de Plessner
para la dignidad de la ‘sociedad’ constituye hasta
1933 una excepcién y entonces puede reconocerse,
por ejemplo en el libro del alumno de Plenge vy fi-
l6sofo social catdlico Josef Pieper, hasta en el titulo:
Formas fundamentales de las reglas de juego social ‘Grun-
dformen sozialer Spielregeln™ (Plessners ‘Grenzen’,
pag. 137).

* De todos modos se menciona la psicologia indi-
vidual de Alfred Adler. El psic6logo Rudolf Allers,
cuyo libro Das Werden des sittlichen Person (Freiburg
1930) Pieper conocia y tanto apreciaba, no lo es.
Finalmente estd la influencia apenas subestimable
del conde Dunin Burkowski, jesuita, especialista en
Spinoza internacionalmente reconocido, maestro de
ejercicios y sobre todo educador de alto rango. Su
imagen estaba discretamente colgada en la habita-
cién de trabajo de Josef Pieper.
' El ya mencionado Rudolf Allers ha sefnalado jus-
tamente esta “unicidad absoluta de la persona” y la
“soledad esencial” como su “corolario” necesario
(Das Werden der sittlichen Person, pag. 243). Dunin
Burkowski escribe en un informe sobre sus experien-
cias pedagdgicas: “A todo educador deberia apasio-
nar lo extraordinario, lo tnico, aquello que nunca
se repite” (Zur Methode der Jugenderinnerungen;
in: Die Péadagogik der Gegenwanrt in Selbstdarstellungen,
Leipzig 1926, pag. 24).
#J. Ortega y Gasset, La rebelion de las masas, en Obras
completas, Tomo IV, Alianza — Revista de Occidente
1983, pp. 191s.
* En su libro Sobre la Justicia [Uber die Gemchtzgkelt]
(1953) Pieper expres6 claramente la raiz teoldgica
del reconocimiento de la personalidad humana: “‘La
constitucién del ser espiritual, en virtud de la cual
es senor de su propio obrar’ requiere incluso (requi-
rit), dice Tomas [Summa contra gentes 111, 112], que la
providencia divina dirija la persona “como fin en si
misma” [propter seipsam]; para ello toma literalmente
la asombrosa formulacion del Libro de la Sabiduria,
segn la cual Dios mismo dispone de nosotros mis-
mos ‘con gran reverencia’ (cum magna reverentia).”
(J. Pieper, Werke, vol. 4, Schriften zur philosophischen
Anthropologie und Ethik. Das Menschenbild der Tugen-
dlehre, ed. B. Wald, Hamburg 1996, pag. 52).
“ En: A. Muller-Armack, Genealogie der Marktwirts-
chaft, Stuttgart 1971, pag. 181.
* Este articulo esta publicado en dltimo lugar en los
Friihen soziologischen Schriften (pp. 416—430) y lleva el
titulo: “Philosophische Gedanken zum sozialen Pro-
blem” (1948).
0 Pidagogische Rundschau 23 (1948), pag. 509.
7 Frankfurter Hefte 3 (1948), pp. 1013-1022.
8 Cf. nota 42.
19 Die geistige Situation der Zeit (1931). (Berlin 1971,
ag. 177).
0 A. Miiller-Armack, Zur Soziologie der Gegenwanrt,
pag. 183.
o1 Jbid.
52 En la doctrina de la virtud, la conexién con escri-
tos posteriores estd naturalmente fundada en la cosa
misma. Pieper sigue en esto el orden fijado por To-
mas de Aquino en el tratado de las virtudes. La ex-
posicién completa de las virtudes naturales y sobre-
naturales, comenzada en 1934 con el escrito sobre
la fortaleza y concluida recién en 1972 con el libro
sobre el amor, es tinica en la filosofia del siglo veinte
y se comprende que haya marcado la imagen del fi-
l6sofo Josef Pieper entre el pablico, pero también la
ha estrechado. Los siete tratados sobre las virtudes
han aparecido en un volumen: J. Pieper, Werke, vol.
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4, Schriften zur Anthropologie und Ethik. Das Menschen-
bild der Tugendlehre (ed. B. Wald), Hamburg 1996 in
einem Band erschienen.

5 Noticia autobiogrdfica para Pantheon Books, New York
[1954] (inédito; Deutsches Literaturarchiv Marbach,
J. Pieper, Prosa, Nr. 25.7). En el primer volumen de
sus noticias autobiograficas se lee: “¢Qué se podia
todavia y, sobre todo, qué se debia criticar? Mas de-
primente sin embargo era la certeza de que ya no
podria expresarme sobre lo que habia ‘aprendido’
sobre la ciencia de la sociedad y sobre politica social.
Y naturalmente tampoco queria hacerlo.” (J. Pieper,
Werke, Erganzungsband 2, Autobiographische Schriften
(ed. B. Wald), Hamburg 2003, pag. 111; cf. también
Ibid., pag. 9).

5 J. Pieper, Autobiographische Schrifien, pag. 9.

% ]. Pieper, Werke, vol. 6, Kulturphilosophische Schriften
(ed. B. Wald), Hamburg 1999, pag. 41.

5% J. Pieper, Werke, vol. 4, Schriften zur Anthropologie
und Ethik, pag. 113.

7 Ibid., pag. 256.

5 Entretanto ha sido bien documentada la utilizacién
frecuente que Bonhoeffer hizo de todos los escritos
ético-antropologicos de Pieper aparecidos hasta su
muerte. (Cf. Register und Nachwort zu: D. Bonho-
effer, Werke, vol. 6, Ethik (ed. 1. Todt, H. E. Todt,
E. Feil, C. Green, Miinchen 1992; cf. el Suplemento
Zettelnotizen fiir eine Ethik, también editado por Todt
et al., Gitersloh 1993).

% Fuente: Deutsches Literaturarchiv Marbach am
Neckar (A: Pieper, Kasten 315, Verschiedenes. Auto-
biographisches; Aufzeichnungen VII, Nr. 311, pag.
48-54).

50 Informe del SD y de la Gestapo sobre las iglesias y el
pueblo fiel en Alemania 1934-1944, elaborado por
H. Boberach, Mainz 1971 (Veroffentlichungen der
Kommission fiir Zeitgeschichte, Reihe A: Quellen,
vol. 12).

o Ibid., pag. 218.

%2 Ibid., pag. 219.

% Cf. J. Pieper, Uber meine Mitarbeit am “Institut
fiir Neuzeitliche Bildungsarbeit (Dortmund)” 1932-
1940; in: 60 Jahre Katholische Erwachsenenbildung in
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Dortmund. Dokwmente — Reflexionen — Perspektiven,
Dortmund 1988, pp. 17-24.

64 Bemerkungen tiber die Missionssituation der
Kirche in Deutschland (1935); en: J. Pieper, Werke,
vol. 7, Religionsphilosophische Schriften (ed. B. Wald),
Hamburg 2000, pp. 1-9, 1.

% Ibid.

% Ibid., pag. 5.

57 Ibid., pag. 3.

58 Ibid., pp. 2s.

% Ihid., pag. 6.

0 Ibid., pag. 95.

" Ibid., pag. 7.

2 K. Lehmann, Tom Ursprung und Sinn der Seinsfrage
im Denken Martin Heideggers, Mainz/ Freiburg i. Brsg.
2003.

7 Todas las citas son de Ibid., pag. 78.

™ F. Inciarte, Kunst, Kult und Kultur; en: H. Thomas
(ed.), Die Lage der Kunst am Ende des 20. Jahrhunderts,
Dettelbach 1999, pp. 46-72, 70s.

7 La explicacién se encuentra en la contratapa
del libro editado por H. Thomas (nota 70). La cita
de Schelling no es totalmente literal, pero esta de
acuerdo con su sentido. (Cf. FW.J. Schelling, Phi-
losophie der Offenbarung. 1841/1842 (ed. M. Frank),
Frankfurt a.M. 1977, pag. 161: “las creaciones hu-
manas pueden ser vistas con antelacién a partir de
su posibilidad. Pero hay también cosas, cuya posibi-
lidad es intuida recién a través de su realidad. Sélo a
éstas las llamamos creaciones originales, auténticas.
Nadie llama original lo que es producido segin un
concepto que ya se posee.”

76 La filosofia de Kant es para Schelling meramente
“negativa [...], porque se ocupa meramente de remover” y
“la razén, en la medida en que se toma a si misma
como principio, no es capaz de ningin conocimiento
real” (Ibid., pag. 152, subrayado en el original); es
anicamente “filosofia para la escuela”. La otra filoso-
fia, “positiva”, orientada a las cosas mismas, Sche-
lling la llama por el contrario una “filosofia para la
vida” (Ibid., pag. 153, subrayado en el original).

7 L. Oeing-Hanhoff, Recension de J. Pieper, Uber
die Liebe (1972); en: Philosophisches Jahrbuch 81
(1974), pag. 440-442, 440.



Resenas de libros

INNOVATION. THE MISSING DIMENSION
RicHARD K. LESTER; MICHAEL J. PIORE,
Harvard Unlversuy Press
Cambridge, 2004, 224 pp.
ISBN: 0-674-01581-9

En Innovation. The Missing Dimension
Michael Piore y Richard Lester, profesores
del Instituto Tecnolégico de Massachusetts
(MIT), realizan una aproximacioén a la cues-
tién de la innovacién, central para el desa-
rrollo econémico. Con un tono coloquial
que permite una lectura fluida, introducen
al lector no interiorizado en un terreno de
mas dificil acceso como lo es el diseno in-
dustrial y la ingenieria. Su objetivo es mos-
trar que la innovacién es un fenémeno so-
cial que se construye sobre la integraciéon
del conocimiento establecido con los apor-
tes de las tendencias mas recientes.

Lester y Piore parten del analisis de ca-
sos, que incluyen tanto el desarrollo de los
teléfonos celulares, como de aparatos mé-
dicos y de los jeans lavados, para llegar a
las metodologias que encuentran arquetipi-
cas en el proceso de disefno: la analitica y la
interpretativa. Segun los autores, la escena
empresarial esta dominada por el anilisis,
el cual considera a la innovacién como un
problema a resolver de la manera mas efi-
ciente: reduciéndolo a un conjunto de re-
querimientos técnicos. En cambio, el méto-
do interpretativo, al que relacionan con las
comunicaciones establecidas entre los acto-
res criticos del proceso creativo, pareceria
estar relegado.

Por ello, hacen especial hincapié en la
descripcién del proceso interpretativo, que
mantienen se da en el formato de comuni-
caciones. En su seno se constituye una co-
munidad de lenguaje, en cuyo contexto los
nuevos productos son concebidos y discu-
tidos. De esta forma, por intermedio de la
creaciéon de un nuevo lenguaje comun, los
hacedores pueden explorar profundamente
las ideas que la aproximacién analitica trun-
ca. Precisamente, estas nuevas interpretacio-
nes del producto a ser disefiado son ocasién
para el surgimiento de la innovacién.

De todos modos, esto tltimo no niega la
relacién de necesidad y contraposicion que
de hecho se da entre el analisis y la inter-
pretacion. El primero es motivado por los
proyectos, se orienta a la conclusion e inten-
ta la reduccion del concepto a la practica.
Por su parte, la interpretacién es un proceso
abierto, que se aprovecha de la ambigiiedad
y apunta a la redefinicién de la concepciéon
productiva. Segun Lester y Piore, la inno-
vacion exitosa resulta del llamativo balance
entre estas actividades antagonistas.

En efecto, estos prototipos epistemolo-
gicos no capturan con absoluta precisién el
proceso de disefio, que es en si mismo mas
bien una desordenada combinacién de am-
bos métodos. Mas aun, los autores distin-
guen entre los distintos procedimientos que
se llevan a cabo en las empresas de diversos
tamafios. Es mas probable, sostienen, que
en las grandes empresas ya establecidas el
proceso de creacién se frene antes que en
las companias de menor tamano, donde la
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innovacioén es de corte mas audaz y los ries-
gos de rechazo en el mercado mayores.

En este sentido, retoman la idea de que
el analisis es el método dominante en la es-
cena empresarial, por constituir una estra-
tegia con menores riesgos frente a las altas
presiones generadas por la globalizacién de
los mercados y el libre movimiento de capi-
tales. De esta forma, la ambigiiedad pierde
terreno, las comunicaciones internas son
acotadas, los especuladores se retiran, y los
nuevos productos llegan con mayor rapidez
al mercado. Sin embargo, no seria esto gra-
tuito ya que el costo de oportunidad de no
utilizar una tactica més interpretativa haria
a estas innovaciones menos originales.

Entonces, se detienen en una conside-
racion mas precisa de las necesidades del
mercado norteamericano. En un contexto
de competencia global, con mercados mo-
vidos por los precios, la efectiva competi-
tividad de las compainias estadounidenses
s6lo podra sostenerse sobre una innovacién
cada vez mas novedosa. Y esto se aplicaria
no sé6lo a las empresas que se basan en el de-
sarrollo de nuevos productos o tecnologias,
sino también en aquellas que promueven
innovaciones en los modelos de negocios.

De todos modos, cabe aclarar que quien
busca recetas para introducirse en el mer-
cado en vano leerd esta obra. Los autores
en ningdn momento intentan esquematizar
sus ideas y convertirlas en consejos practicos
para gerentes, sino que pretenden poner de
relieve una tendencia poco reconocida en
su pafs.

Afirman que los espacios para la inter-
pretaciéon se han ido acotando creciente-
mente en las dltimas dos décadas. Como
evidencia, sehalan que la investigacién uni-
versitaria se ha estado acercando cada vez
mas a la industria comercial, como conco-
mitante al afan de riquezas despertado por
la burbuja tecnolégica y los problemas fis-
cales. También destacan como negativa la
reciente tendencia de recortar los gastos en
investigaciébn corporativa, como contraria
al desarrollo.

Asi, pareceria que la capacidad de los Es-
tados Unidos de continuar desarrollando
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el tipo de innovacién que sostuvo su fuerte
crecimiento en la década de los 90 necesi-
ta ser cuestionada. Para ello, haria falta una
recopilaciéon de suficiente y detallada evi-
dencia, tarea que no pueden ni pretenden
abordar en Innovation. No obstante, senalan
que las instituciones creadas en las décadas
del 70 y del 80, que trabajaron con la estra-
tegia de la interpretacién, hoy estan siendo
desmanteladas, mostrando la predominan-
cia actual del analisis.

Lester y Piore afirman que esta tendencia
esta a su vez relacionada con la caida del
paradigma de la produccién masiva, como
estandarte empresario y estrategia eficiente
de mercado. En este sentido, el modelo de
produccién “just-in-time”, aun cuando ana-
de mayor volatilidad a los procesos, apor-
ta un mayor grado de flexibilidad para la
incorporaciéon de nueva tecnologia. Asi van
desdibujandose los limites sectoriales de
la economia. Mds atn, con el importan-
te crecimiento de la industria del software
la economia encuentra nuevos horizontes.
Pero para que esta oportunidad pueda ser
correctamente Capitalizada €s menester re-
introducir la 1nterpretac1on como método
promotor de una innovacién cada vez mas
desafiante.

Por el lado de las noticias mas positivas,
los autores destacan tres caracteristicas de
la sociedad norteamericana que podrian
permitir su mejor desarrollo en los anos
venideros: la preeminencia de su sistema
universitario en la comunidad académica
internacional; el rol de la inmigracién y la
consecuente diversidad racial y étnica de la
fuerza laboral norteamericana que desde su
heterogeneidad promueve una mayor am-
plitud creativa; y finalmente la centralidad
de sus medios de comunicacién en la cultu-
ra global. Estas cualidades ofician tanto con
facilitadoras para la introduccién en merca-
dos nuevos, como también reducen su nece-

sidad de hacerlo.

En definitiva, el llamado de Richard
Lester y Michael Piore a un mayor dialo-
go que permita construir comunidades
lingiiisticas es sumamente interesante y
atinado. Su mérito reside en la creacion



de una sintaxis sumamente util para el de-
bate. Precisamente, al explorar los limites
del analisis convencional y las oportunida-
des presentadas por la interpretacién, han
realizado un gran aporte a la cuestiéon de
la innovaciéon. Ahora queda en manos de
los empresarios, creativos y demas actores
llevar a buen puerto este emprendimiento
social.

Agustina Rosenfeld

REPENSAR LA EDUCACION,
INGER ENKVIST,
Ediciones Internacionales Universitarias
Madrid, 2006, 158 pp.

El presente trabajo es un licido estudio
sobre lo que acontece en el ambito de la
educacion actual. Inger Enkvist, catedratica
de la Universidad de Lund, Suecia, es au-
tora también de otras publicaciones, de las
que se pueden nombrar La educacion en pe-
ligro (2000), Pensadores espanioles del siglo XX
(2005), entre varias otras.

La obra que resefiamos a continuacion se
compone de los siguientes nucleos temati-
cos: 1. El ser humano; 2. La educacion en la
familia; 3. La educacion en la escuela; 4. La
nueva pedagogia; 5. El trasfondo filosofico e
ideoldgico; 6. Tres problemas agravados por el
pedagogismo; y 7. Recuperar la educacion.

Este libro se propone llamar la atencién
de padres, maestros, profesores, investiga-
dores, empresarios y politicos que quieran
entender el trasfondo filoséfico e ideolégico
de las “reformas educativas” que desde hace
algunas décadas hasta hoy se ensayan en los
sistemas educativos de los paises occidenta-
les, y cuyos resultados son manifiestamente
insuficientes, cuando no peligrosos.

La obra analiza, primero, por qué es ne-
cesario para el ser humano educarse y qué
se entiende por educacién; en segundo lu-
gar, muestra como se ha ido desvirtuando
gradual e intencionalmente durante anos la
educacion de Occidente; por ultimo, sefiala
la autora qué se deberia hacer para enfocar
nuevamente la actividad educativa de ma-
nera fecunda.

Se habla ahora de «crisis» en educacién
cuando la mayoria de los paises desarro-
llados habian considerado resuelto el pro-
blema con la expansién cuantitativa de los
sistemas educativos durante los tltimos cin-
cuenta anos. Sin embargo, en dichos paises
cunde la alarma porque se observan trans-
formaciones dramaticas en la educacién
familiar y escolar, las cuales se relacionan
principalmente con preocupantes formas
de conducta violenta (ver Violence in schools,
Smith, 2003) y con la aparicién de una nue-
va especie de analfabetismo entre los esco-
lares.

Inger Enkvist intenta responder la si-
guiente pregunta: <Qué es lo que ha con-
vertido a la educacién en un sector en cri-
sis? (pag. 9). Su tesis fundamental es que la
crisis de la educacion se explica por que se
han introducido en las escuelas, en nom-
bre del progreso cientifico, un conjunto de
ideas erréneas acerca de lo que es educar.

La razén de fondo, para la autora, radi-
ca en la necesidad de examinar y actuar no
s6lo en orden a la consecucién del principio
de igualdad de oportunidades en el acceso a
la educacién, sino principalmente en cuidar
la calidad del servicio educativo respecto a
los contenidos, concepciones pedagoglcas
filosoficas e ideologicas que orientan esta
tarea.

Desde hace algunas décadas, se ataca a la
escuela publica por ser supuestamente un
instrumento de adoctrinamiento «burgués»,
lo que se ha concretado en un ataque a sus
reglas de comportamiento, a la exigencia en
el estudio, a los contenidos de enseflanza y
a la formacién docente.
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Esto ha sido cuidadosamente pensado y
planificado por diversas corrientes ideol6-
gicas, pero que pueden quedar sintetizadas
bajo la comin denominacién del “pedago-
gismo”, movimiento que ha impregnado
el dmbito educativo de todos los paises de
Occidente, y cuyas caracteristicas principa-
les se las puede sintetizar en los siguientes
puntos: un desprecio por el conocimien-
to sistematico y los contenidos escolares
(principalmente por la literatura, la histo-
ria y la filosofia), una desvalorizacién de la
lectura y del uso correcto del lenguaje, una
vision ideolégica progresista de la educa-
ci6n, una sobrevaloracion del desarrollo so-
cial en detrimento del desarrollo intelectual
del alumno, no exigencia en el estudio ni
en el cumplimiento de normas de conduc-
ta, un igualitarismo social, una justificacién
de la violencia escolar, una funcién pasiva
de maestros y profesores, una desautoriza-
ciéon de docentes y directivos de escuelas, un
relativismo moral y un nihilismo cultural.

La politica ha conquistado la escuela a
través de estas ideologias, que no tienen
como meta necesaria la adqulslaon de co-
nocimientos ni la formacién ética de los
educandos sino el “cambio social”. Lo que
hoy se llama crisis de la educacion, es la con-
secuencia logica de no permitir a la escuela
desempenar su funcién propia: la ensenanza,
sino que se le ha asignado cometidos ajenos
a su naturaleza y finalidad.

Se puja por utilizar a la escuela como un
instrumento pohtlco que hace prevalecer el
“igualitarismo” en funcién de los votantes.
La educacién es vista como “mercancia po-
litica” en donde lo esencial es la imagen, el
nombre y la ilusién (pag. 64). En este sen-
tido, se utiliza a las instituciones educativas
para intentar paliar los efectos de erréneas
decisiones politicas que han llevado a los
grandes cambios que hoy sufren la vida fa-
miliar y social.

La escuela se ha abierto ahora a la vida
en el sentido de abrirse a la calle; los docen-
tes ya no forman la inteligencia y el caracter
de los estudiantes, sino que dicha tarea ha
quedado librada a la “educacién de la tele-
visién”, cuya programacién se puede sinte-
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tizar en tres palabras: violencia, sexualidad
y consumismo. Se ha dejado entrar en los
colegios el mundo de lo ¢rivial y ha salido la
verdadera cultura.

El resultado de esto empieza a ser visi-
ble: hay un descenso general del nivel in-
telectual y de los conocimientos en los ciu-
dadanos. La escuela se ha cerrado cada vez
mas al esfuerzo prolongado, a las exigen-
cias, al entusiasmo por el estudio y el pen-
samiento. Se ha producido también una
proletarizaciéon y un desprestigio creciente
de los colegios publicos, a la par que una
revalorizaciéon de algunos centros privados.
Ahora hay colegios publicos en los que los
alumnos no aprenden casi nada y colegios
privados con buenos profesores e instalacio-
nes, y, sobre todo, con alumnos que estu-
dian y avanzan. Se ha creado asi una clase
baja, inculta y violenta, que constituye una
verdadera amenaza para la sociedad (pag.
34).

Ante éste panorama cabe preguntarse:
¢Coémo reformar el sistema educativo y re-
vertir esta situacién? Finlandia se convirtié
en el ano 2004 en noticia en el mundo de la
educacion, porque resulté ser una de las na-
ciones mejor posicionadas educativamente.
Los finlandeses atribuyen sus buenos resul-
tados a los siguientes factores: los maestros
y profesores tienen una buena preparacién
académica, las madres tienen un alto nivel
educativo y ayudan a sus hijos con las tareas;
la familia apoya al profesorado; el sistema
escolar tiene metas claras; el Estado ha in-
vertido y sigue invirtiendo en la educaciéon
de manera constante (pag. 54).

En general, las experiencias exitosas en
educaciéon se basan en constantes semejan-
tes a las antes senaladas: una ensenanza de
buena calidad intelectual y lingiistica, lle-
vada a cabo por maestras y profesores bien
preparados y dedicados a su oficio, dentro
de un sistema escolar con metas claras, y
que aceptan como normal las evaluaciones
publicas de calidad de la educacién.

Finalmente, menciona la autora en el
trabajo algunos factores necesarios para re-
cuperar la educacién, a saber: retomar con



seriedad la educacién que los nifios reciben
en el seno familiar; que los padres se inte-
resen y supervisen el aprendizaje de sus hi-
jos; vigilancia de las familias ante las modas
pedagégicas que intentan continuamente
ingresar en las escuelas; no sujeciéon de la
educacion a los vaivenes y tiempos de la po-
litica; la escuela tendria que consolidar su
ensenanza en asignaturas nucleares (lengua
y literatura, matematicas, historia, filosofia,
etc.); el nivel medio tendria que ensefar: a
estudiar, pensar, escribir y hablar; mejorary
elevar la formacién docente; los profesores
universitarios tendrian que reaccionar con
mayor Vlgor y preocupacién ante el “peda-
gogismo” y otras modas pedagégicas seme-
jantes (pag. 145).

El trabajo se encuentra seriamente do-
cumentado en investigaciones recientes.
Llama poderosamente la atencién cémo los
fenémenos mostrados en este estudio, que
tiene como escenario educativo principal-
mente a los paises de Europa, tenga tanta
similitud con lo que ocurre hoy en la educa-
ci6n argentina.

Por ultimo, queda recomendar la lectu-
ra de este trabajo por su destacada claridad
explicativa sobre la crisis actual de la educa-
ciéon y sus posibles vias de solucion. El titulo
de la obra es mas que sugerente: es necesa-
rio repensar la educacion para poder asi recu-
perarla.

Rodolfo Mauricio Bicocca
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